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[} SEZIONE STRATEGICA

A) Analisi strategica delle condizioni esterne ail’ente.

1. Valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimento e defla domanda di -

Servizi pubblici locali

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE

5

Lama Mocogno Emilia Romagna
%
Popolazione legale 2] censimento n° 2.844
Popolazione residente al 31 dicembre 2016 n® 2.715 n° 4.448.841
di cui maschi: n® 1.342 | 49,43 % n® 2.157.286 | 48,48%
di cui femmine: n® 1373 {50,57% n® 2.291.555 | 51,51%
Nuclei familiari n® 1.377
Comunitd/convivenze n° i
Popolazicne al 01.01.2016 n° 2,734
Nati nellanno n® 15
Deceduti nelfanne n® 48
Saldo naturale n® -33
Immigrati nell’'anno n® 77
Emigrati nellanno n’ 63
Saldo migraterio n14
Popclazione al 31,12.2016 n°2.715
di cui:
fascia 0-14 anni n° 29 10,87% n® 584232 | 13,36%
fascia 15-64 anni n® 1.573 57,84% n® 2.797.876 | 62,89 %
fascia oltre 65 anni n° 847 31,20% n® 1.058.733 | 23,75%
Tasso di natalitd ultimo quingquennio Anno Tasso % Tasso %
2041 5,21 9.3
2012 6,95 9,0
2013 7,13 8,6
2014 7.18 8,2
2015 4,02 8,0
Tasse di mortalitad ultimo guinguennio Anno Tasso % Tasso %
2011 18,76 11,0
2012 16,34 1.3
2013 19,27 10,8
2014 14,01 10,7
2015 21,58 11,6




Struttura della popolazione : valori assoluti (dati ISTAT)

Anno1® |0-6 anni 7-14 anni  J156-64 anni |65+ anni Totale
gennaio
20086 138 152 1639 916 2845
2006 138 146] 1639 927 2850
2007 132 140! 1608 92438 2804
2008 128; 138 - 1579 008, 2753
2009 128 141 1589 890; 2748
2010 129 143 1567 886 2725
2011 137 137 1546 871 2691
2012 149 174 1649 865 2837
2013 143 170 1649 865 2827,
2014 i38 171 1654 839 2802
2015 143 167 1606 867, 2783
2016 139 171 1581 852 27341
2017 120 175 1673 847 2715|
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Struttura della popolazione : valori percentuali {dati ISTAT)

31,16%)

Anno 1° |0-6 anni 7-%4 anni 15-64 anni 65+ anni

gennaio
2005 4,85% 5,34% 5761% 32,20%
2006 4,84% 5,12% 57,51% 32,53%
2007 4,71% 4,99% 57,35% 32,95%)
2008 4,65% 5,01% 57,36% 32,98%
2009 4,66% 5,13% 57,82% 32,39%
2010 4,73% 5,25% 57,50% 32,51%
2011 5,09% 5,09% 57.45% 32,37%]
2012 5,25% 6,13% 58,12% 30,40%
2013 5,06% 6,01% 58,33% 30,60%
2014 [ 4,.93% 6,10% 53,03% 29,94%
2015 5,14% 6,00% 57,71% 31,15%]
2016 4,75% 6,25% 57,82%
2017 4,42% 57,94% 31,20%]:

6,45%
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CARATTERISTICHE GENERALI DEL TERRITORIO

Supetficie in kmyg 63,80

Risorse idriche Laghi nv
Fiumi e forrenti n°3

Strade: Statali km 15
Frovinciali km 20
Comunali km 170

STRUTTURE E ATTREZZATURE

STRUTTURE NUMERO Capienza

Asili nido (PGE} n 1t postin®7
Scuole materne statali n®1 postin® 68
Scuole elementari n®1 posti n° 130
Scuole medie n° 1 postin® 70
Centro gioco n*1 postin® 12
Mense scolastiche n°.1 posti n°® 187
Mezzi per trasporti scolastici n® 4 posti n® 107
Impianti sportivi n® 10 N.D.
Cimiteri n°8 N.D.

Isola ecologica n*1 N.D.

ECONOMIA INSEDIATA

Dati ISTAT riferiti all’anno 2013

ATTIVITA'

Numero df unita locali defle
Imprese aftive

Numero di addetti delle unita
locall {valor] medi ahnul}

attivitd manifatturere 24 105.2
fornitura di energia elettrica, gas, vapore e ara g 3
condizionata

fornitura di acqua refl fognarie, aftivita di gestione dei 1 297
rifiuti e risanamento i
costruzioni 83 133.01
commr?rciq a%l‘ingro_ss_e e al deltaglio riparazione di 73 122.40
autoveicoli e motocicli

trasporto e magazzinaggio 18 28.47
attivitd dei servizi di alloggio e di ristorazione 27 68.12
senvizi di informazione e comunicazione 2 219
allivitd finanziarie e assicurative 3 7.99
altivita immobiliart 12 13
attivita professionali, scientifiche e tecniche 17 33.5
neleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporio alle 5 5
imprese

Istruzione 1 7.22
sanitd e assistenza sociale 5] 8.48
attivita artistiche, sporlive, di infrallenimento e 5 2.09
divertimento )
altre allivita di servizi 11 19.96
TOTALE 267 564.99




2. Parameatri economici

Parametri interni ¢ monitoraggio dei flussi

L'analisi deflo slato strutturale del comune & effettuato attraverso una serie di indicatori finanziari che
interessanc aspetti diversi della gestione dell'ente, definendo rappori tra valori finanziari e fisici (ad
esempio la pressione tributaria per abitante, la spesa corrente per abitante) o rapporti tra valori esclusivamente
finanziari (ad esempio il grado di autonomia impositiva, il grado di autonomia finanziaria). Gii indicatori
generalmente utilizzati per tale analisi sono:

« grado di autonomia dell'ents;

« pressione fiscale locale e resfituzione erariale pro-capite;

+ grado di rigidita del bilancio;grado di rigidita pro-capite;

+ costo del personale;

+ propensione agli investimenti.

Gli indicatori di seguito esposti sono riferiti ai dati di rendiconto.

» Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione del servizi comunali; di questo importo
complessivo le entrate {ributarie ed exiratributarie indicano la parte direftamente o indirettamente reperita
dall'ente. | trasferimenti correntl dello Stato, regione ed altri enti formano invece le entrate derivate, quali
risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacita dell'ente di reperire con mezzi
propri le risorse necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell'apparatc comunale,
erogazione di servizi ecc.

L'analisi del'autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forle decentramento e
di progressiva fiscalizzazione locale. |} sistema finanziario degli enti locali, in passato basatoe prevalentemente
sui trasferimenti statall, & ora basato sull'autonomia finanziaria dei comuni, ossia sulla capacita dell'ente di
reperire, con mezzi propri, le risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni delta collettivita.

{'ente per mantenere in essere i propri servizi istituzionali e non, pud contare sempre meno sui
trasferimenti che gli derdvano dallo Stato e da altri enti pubblici; deve quindi focalizzare la propria attenzione
sufle entrate pro- prie e sulla gestione di servizi in modo da realizzare il massimo delle economicitd ed

efficienza al fine di liberare risorse per altri servizi,

INDICE 2016 2015 | o2014 | 2013

Entrate tributarie + extralributarie
Autonomia finanziaria = 94,86% 97.66% 06,32% 91,46%
Entrate correnti

+ Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite
Sone indicatori che consentono di individuare 'onere che grava sul citfadino per usufruire dei servizi

forniti dall’Ente.

pro-capite = N. Abitanti

INDICE : 2016 2015 | ..2014 |- 20137
Pressione entr‘aﬁe_proprie Entrate tributarie + extratribularie 1.075.86 1.157,67 1.077.05 | 4.13554
pro-capite = N. Abitanti .
INDICE : 2016 |. 2015 2014 2013
Pressione tributaria Entate irbutarte 848,32 899,35 832,81 860,09

* Grado di rigidita del bilancio

L'amminisirazione dellente nell'utilizzo delle risorse comunali & libera nelta misura in cui il bilancio non
& prevalentemente vincolato da impegni di spesa a lungo termine gia assunti in precedenti esercizi.
Conoscere, perlanto, ii grado di rigidita del bilancio permette di individuare quale sia il margine di operativita
per assumere nuove decisioni o iniziative economiche e finanziarie.




INDICE 2016 2015 2014 2013

Spese personale + Rimborso muluie
Rigidita strutiurale = interessi 41,66% 39,64% 42 26% 39,89%
Enirate correnti

Le spese fisse impegnate, per prassi, sono le spese del personale, le spese per il rimborse della quota
capitale e inferesse del mutui, Quanto pitt il valore si avvicina all'unitd, tanto minori sono fe possibilita di
manovra dell'amminisirazione che si trova con gran parte delle risorse correntt gia ufilizzate per il
finanziamento delle spese per Il personale e it imborsc della quota capitale e interessi det mutui in scadenza,

In realld, 1 grado di rigiditd strutfurale & notevolmente superiore all'indice sopra calcolato, in quanto
sarebbero da considerare anche tutfi i costi di funzionamento delle strutture {costi per consumo acqua, gas,
energia elettrica, spese telefoniche, le imposte ecc.).

Volendo scomporre it grado di rigidita strutturale complessivo sopra evidenziato neIIe due voci relative al
costo del personale e al costo dei mutui si possono ottenere questi ulterori indici:

INDICE 2016 | 2015 2014 2013

Spese personale

Rigidita per costo
persongle = 28,59% 26,79% 28,90% 27.81%

Entrate corrent]

INDICE 2016 . . 2016 | 2014 1| 2013 o

o Rimborso mutui ¢ interessi
F\;[gc;dfé‘ét per - 13,07% 12,85% 13.37% 12,17%
ndsbitamento = Entrate correnti

* Grado di rigidita pro-capite

Come accennato precedentemente, per prassi, i principali fattori di rigidita a lungo termine sono il costfo
del personale ed il livello di indebitamento. Questi fattori devono essere riportati alla dimensione soclale del
comune individuandone la ricaduta diretta sul ciftadino.

INDICE 2016 | 2015 - 2014 2013
L Spese personale + Rimborso mutuie
Rigidita strutturale interessi 472,03 | 45985 | 47300 | 49646
pro-capite =
N. Abitanti
INDICE - ' 2016 - | -+2015 i 2014 2013
s Spese parsonate
Réfgta costo del ton 32390 | 317,58 | 32338 | 34531
personale pro-capite= s N. Abitanti
INDICE o 2016 | 2015 .| 2014 | 2013
paidies : Indebitamento complessive
Rigidita indebitamento 964,49 | 1.058.48 | 1.074.40 | 1.165,96
pro-capite = N, Abitanti

* Coslo del personale
LU'ercgazione dei servizi & essenzialmente basata sulla struttura organizzativa defl'ente, nelta quale I'onere
del personale assume un'importanza preponderante su ogni altro faltore produttivo impiegato.
il costo del personale pud essere visto come:
— parte del costo complessivo del totale delle spese correnti: in questo caso si evidenzia lincidenza del
costo del personale sul {otale delle spese correnti del titolo |;
- costo medio pro-capite date dal rapporte costo del personale/n. abitanti: rigidita costo del personale dato
dal rapporto tra if totale delle spese per il personale e if totale delle entrate correnti; in pratica viene




analizzato quanio delle entrate correnti & utilizzato per it finanziamenio delle spese per il personale.
Gli indicatori sotto riportati analizzano ia spesa per il personale nagli aspetti sopra descritti.

INDICE 2016 2015 | 2014 | 2013
Ingidenza spesa personale Spesa personale 32 85% 31.55% 31 48% 30,08%
sulla spesa corrente = Spese correnti del titolo |

INDICE . ) 2016 2015 2014 N 2013
Rigidita costo del personale Spesa personale 323 éo 317 58 393 38 '345 31
pro-capite = N, Abitanti ' ' ' '

Parametfri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutfurale, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione di deficitarietd
strutturale, sono dei particolari tipi di indice previsti dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli enti locali,
Lo scopo di questi indici & fornire agli organi centrali un indizie, anche statistico, che riveli il grado di solidita
delia siluazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, che indichi I'assenza di una condizione di pre-dissesto

strufturale.

Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni strulturalmente deficitarie gli enti focali che
presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate dalla presenza di almeno la meta degh
indicatori con un valare non coerente {fuori media) con il corrfispondente dato di riferimento nazionale.

L'ente non & mai fisultato essere in deficit strutturale.

B} Analisi strategica delle condizioni interne all’ente
1. Organizzazione e modalitd di gestione dei servizi pubblici locali
Organismi partecipati

Gli organismi gestionali nei quali il comune di Lama Mocogno detiene una partecipazione societaria, anche
minima, seno i seguenti;

DENOMINAZIONE & - ERETE f._r_]ppL'oGlA;; e PARTEZ‘[F?;.ZIONE
IAcquedotto Dragone Impianti Societa Responsabilitad Limitata 14%
eenzia per la mobllita e il trasporto pubblico locale di Modena-AMO  [Societd per Azioni 0,0354%
IConsorzio di promo-commercializz turistica Appennino m.se IConsorzio 0,52%
Consorzio intercomunale per il Metanodotto dell’Alto Frignano Consorzio 20,00%
Hera Spa ' Societd per Azioni 0,06158%
Lepida Societa per Azioni 0,00280462%
Seta — Socletd Emiliana Trasporti Autofiloviari Societa per Azioni 6,008%

Le quote di partecipazione di riferiscono alla data del 31.12.2016.

. Indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse ed impieghi

a} Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

L'ente, al fine di programmare e realizzare le opere pubbliche sul proprio territorio, & tenuto ad adottare il
programma Wiennale e l'elenco annuale dei lavori sulla base degli schemi tipo previsti dalla normativa.
Nell'elenco devono figurare solo gli interventi di imparto superiore a € 100.000,00; rimangono pertanto esclusi
tutli gli interventi al di sotto di tale soglia che, per un comune di medie dimensioni possono lutfavia essere
significativi. '




La Giunta comunale provvedera ad adottare éntro i termini di legge it Programma triennale dei lavori
pubblici 2018/2020 e Fefenco annuale dei lavori da realizzare nell'esercizio 2018. :

Al fine di favorire la conoscenza e garantire la irasparenza dell'azione amministrativa fa presente
sezione contiene l'indicazione delle principali spese di investimento per il friennio 2018/2020 ad oggt previste
a bilancio e le relative fonti di finanziamento.

; ' ANNO DI - -
INVESTIMENTO IMPORTO FiN_ANZlAMENTOl i REALIZZAZIONE -

Con?pleta mento intervento di riqualificazione ‘ 164_000‘00C0ntrfbat0 Fondazione-Fondi 2018
kealinata Lama Capoluogo nropri

interventi di manutenzione viabtlita 150.000,00Regione Emilia Romagna 2018
Interventi di manutenzione viabilita 150.000,00Regione Emiia Romagna 2019
Prolungamento vita tecnica sciovia Pozzo del 122‘090'0(}Regh:'{na Emilia Romagna-Fondi 2019

Lupo propri

b} Programmi e progefii di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi

INVESTIMENTO ' IMPORTO - | . FINANZIAMENTO =~

¢} Tribuli e tariffe def servizi pubblici

Tribufi e politica tributaria

Il sistema di finanziamenio del bilancio risente molio sia dellintervento legislativo in maileria di
trasferimenti dello Stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pill grande, del carico {ributario
applicato sui beni immobili presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infatti it trasferimento dt risorse
centrali ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente impatto sociale e
politico del regime di assazione delfla proprieta immobiliare ha fatto si che il quadro normative di rifermento
abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni. L'ultima modifica a questo sistema si & avuia con
fintroduzione dellimposta unica comunale (IUC), i cui presupposti impositivi sono: il possesso di immobili,
I'eragazione e fruizione di servizi comunali.

La composizione articolata della IUC

La IUC sl compone dellimposta municipale propria {(iMU), di natura patrimoniale, dovuta dal possessare
di immobili, escluse le abitazioni principall, e di una componente riferita ai servizi, che si aricola nel tributo
per | servizi indivisibifi (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi utiizza il bene, e della tassa sui rifiuti
(TARI), destinata a sosfituire la TARES e a finanziare i cosli del servizio di raccolla e smallimento dei
rifiuti, a carico delf'utifizzatore.

Il presupposto oggettivo della TARI & it possesso di locali o aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuki
urbani. l presupposto della TASI & il possesso di fabbricati, compresa I'abitazione principale come definita a
finidellimposia MU, di aree scoperie nonché di quelle edificabili, a qualsiasi uso adibiti.
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GETTITO GETTITO
TRIBUTO BILANCIO ATTESO ALIQUOTE
2016 2017

MU 1.391.548,29  1.407.277,00 0,89 aree edif e cat €3 - 0,92 altri fabbricati - 0,76 usi gratuiti - 0,86 cat D

Addizionale 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

comunale IRPEF 116.000,00 116.000,00 43 02 15.000 € |da 15.00ta |[da280012 |das5.001la joltre

28.000 € 55.000 € 75.000 € 75.000 €

3 | TARI 576.729,00 610.150,00 £ 2,00/mq per abitazioni dom.- per le altre vedi delibera CC 6 del 31.03,17
4 1 TOSAP 12.317,44 14.500,00| € 2,066 temporanea capeluogo

imposta sulla € 17,04/ € 13,63

pubblicita 10.568,00 11.000,00

Tariffe e politica tariffaria servizi

Servizi erogali e costo per il cittading

Il sistema tariffario, diversamente dal {ributario, & rimasto generalmente stabile nef tempo, garaniendo cosl

sia allente che al ciftadino un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile comprensione. La
disciplina di queste entrate & semplice ed atiribuisce alla P.A. la possibilitd o Pobbligo di richiedere al
beneficiario il pagamento di una conlroprestazione. Le regole variano a seconda che si trafti di un servizio
istituzionale piuttosto che a domanda individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la materia
attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa articolazione della tariffa unita, dove ritenuto meritevole di
intervento sociale; ad un sisterna di abbatlimento selettivo del costo per il cittadino.

Il prospetto riporta i dati salienti dei principali servizi erogati.

o : GETTITO - GETTITO A IR
SERVIZIO BILANCIO- ATTESO Lo ARIQUOTE
2016 2017 C

TRASPORTQ 15.354,00 17.000,00 infanzl? € 100,00(2_2 figlio € 78,(20,‘;_ .
SCOLASTICO Primariafsecondaria € 170,00 {2° figlio € 108,00}

Infanzia € 100,00 mensile { 2° figlic € 85,00}
MENSA SCOLASTICA .

11257359 . 103.000,00 Primaria € 4,80/pasto (2° figlio € 4,30 3° figlio € 3,80}

€ 388,00 i i - £ K il tfti -
ASILO NIDD 26.147.40 24.000,00 ,00 mensile tempo pieno 350,00 mensile part/time
LLUMINAZIONE 29.600,00 30.000,00 € 30,00 per allacelo - € 19,00 annut per consumi
VOTIVA

d) Spesa corrente con specifico riferimento alfa gestione delfe funzioni fondamentali

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI

MISSIONE o DESCRIZIONE 2018 PRE\Q;ISNE “ 2020
1 Servizi istituzionali e generali di gestione 715.948,19, 720.819,19 720.818,19
2 Giustizia 4,000,00, 4.000,00 4.000,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 81.550,00, 81.550,00 81.550,00
4 Istruzione e diritto allo studio 349.471,00; 346.667,000 346.667,00
5 Tutela e valorizzazione def beni e aftivita culturali 74.114,00 13.814,00 73.814,00
5 Paolitiche giovanifi, sport e tempelibero 96.341,00; 93.069,00 $3.,068,00
7 Turismo 51.558,00,  48.093,000  4B8.093,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 73.5670,00 73.420,00 73.420,00
g Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 562.118,000 561.781,000 561.781,00
10 Trasportt e diritto alla mobilita 390.299,26, 377.520,33] 377.520,33
kN Soccorso civile 0,00 0,00, 0,00
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12 Dirittl soctali, politiche sociali e famiglia 193.979,56! 192.990,58 192,990,568
14 Sviluppo economico e competitivita 16.227.05 15.178,00 16.178,00
15 Politiche per il favoro e 1a formazione professionale 0,00 0,00; 0,00
20 Fondi e accantonamenti 117.669,99 127.139,0%  127.138,09
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 1.500,00] 1.500,00 1.500,00

Totale spesa corrente 2.728.346,99 2.717.542,09 2.71 7,542,02‘1

e) Risorse finanziarie e strufturali per 'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni

Analisi delle entrate per tifoli

Di seguito, nella tabella sottostante, vengono riportate le entrate, suddivise per titoli e tipologle, riferite al
triennic dei documenti di programmazione economico-finanziaria. Si evidenzia inoltre il irend storico delle

medesime riferito al triennio precedente.

. TREND STORICO . .~ . PREVISIONALE -
ENTRATE : A T |

2015 2016 2017 2018 -} 2019 2020
Avanzo applicato al bilancio 3.000,00  32.400,00
FPV di entrata 480.758,14 704.410,12] 164.000,00
Titole 1 ~ Entrate corranti ol natura tributarla, 2.458.818,21] 2.319.316,63] 2.304.912,62) 2.268.852,001 2.268.852,00} 2.268.852,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 ~ Trasferimenticorrenti 106.052,19 156.214,58 113.256,28 111.471,000 11167500 111.671,00
Titolo 3 — Entrate extratributarie 676.017,13 622.091,67) 68243941 637.40500 63835500 638.355,00
Titolo 4 — Enkrate in conto capitale 47403219 887.114,20 702.015,00 290.000,00 390,000,000 390.000,00
Titolo 5 — Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00  15.161,95 414.357,44 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali......ocoiiiiinicnnnns

3.714.919,72

3.995.899,0%

4.217.020,75

3.307.728,00]

3.408.878,60, 3.408.878,00

Titole 6 — Accensione di prestiti 182.741,94) 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Titole 7 — Anticipazioni da istituto tesorierefcassiere 961.593,31] 1.610.724,18 1.500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Titolo 9 — Entrate per conto di terzi e partite digiro 380,345,14 476.834,77, 673.832,000 673.832,000 673.832,00 673.832,00

Totale titoliwcimm e

1.524.680,35]

2.087.558,95

2.273,832,00

1.673.832,00]

1.6?3.832,001 1.673.832,00,

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

5.239.600,11]

6.571.216,12

7.227.662,87)

5.145.560,00

5.082.710,00’ 5.082.710,(]_0|

f} Gestione def patimonio

H successivo prospetio riporta i principali aggregati che compongono il conto det patrimonio, suddivist in
attive e passivo, riferiti alfultimo rendiconto della gestione approvato, quello dell’esercizio 2015.
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CONTO DEL PATRIMONIO ATTIVO CONSISTENZA CO.NSISTENZA
. INIZIALE FINALE
A} IMMOBILIZZAZIONI
1} [ IMMOBILIZZAZION! IMMATERIEALL 23.042,17 16,937,58
(1] iMMOBILIZZAZIONI MATERFAH 16.298.387,12 16.615.727,02)
It} | IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2,540.244,33 3.457.658,86]
Totale immobifizzazioni 18.861.673,62 19,490,323,44
B) ATTIVO CIRCOLANTE
1} ]RIMANFENZE 0,00 0,00
11y #CREDIH 1.535,213,89 1.868.985,46
’
I ?JE\Q;?J;?ANZIAREE CHE NGN COSTITIHSCOND 0,00 0,00
IV} | DISPONIBILETA’ LIQUIDE 446,599,44 320.014,53
Totale attivo clrcolante 1.981.813,33 2,189.006,99
<) RATEL £ RISCONTI 0,60 0,00
Totale ratet e risconti 0,090 0,00
Totafe dell’attive 20.843.486,95 21.679.330,45
CONTI D'ORDINE 723.670,75 422.700,75]
CONTO DEL PATRIMONIO PASSIVE - CONSISTENZA CONSISTENZA .
: ANIZIALE FINALE .
A} PATRIMONIO NETTO
i} [ Netto patrimoniale 6.326.086,44 7.318.334,17)
i1} {Metto da beni demaniali 1.938.356,55; 1.938.356,59
Totale patrimonio netto 8.264.443,03; 9,256.690,76
B) CONFERIMENT!
1} | Conferimentt da trasferimenti in ¢/capitale 8.061.463,16; 8.093.014,02,
11} | Conferimenti da concessionl di edificare 438.485,54 429.566,08
Totale conferiment! 8.499.948,7 8.522.580,10
C) DESBITI
1) | Debiti di finranziamento 2.980.043,63 2,893,887,75
i1} | Pebiti di funzionamento 1.011.844,56 885,221,389
Hi} | bebiti per VA 0,00 71,98
V) | Debiti per somme anticipate da terzi 77.207,03 _120.877,97
Totale debiti 4.,079.095,22| 3.900,059,59]
3] RATEI E RISCONTI 0,00 0,001
Totale ratel e risconti 0,00 0,00

Totale del passivo

20.843.486,95

21.679.330,45

CONTI D'ORDINE

723.670,75

422,700,759




g) Repenmento e impiego di risorse straordinarie e in conto capilale

Nel thennio di riferimento per finanziare la pare corrente del bilancio si prevede di ricorrere alle

seguenti risorse straordinarie:

TIPOLOGIA ENTRATA :ANNO 2018 - ANNO 2019 : ~ ANNO 2020
Accertamenti recupero evasione 135.000,00 135.000,00 135.000,00
Sanzioni C.d.s. 0,00 0,00 0,00

Per la parte in conto capitale saranno invece impiegate le seguenti risorse straordinarie:

TIPOLOGIA ENTRATA © ANNO 2018 ANNO 2019 - N ANNGC 2020 -

Ricorso indebitamento : 0,00 0,00 0,00

h} Indebitamento

il limite per lindebitamento degli enti locali & stabilito dall'art. 204 del Tuel.

Tale limite & stabilito nella percentuale del 10% del fotale det primi tre titoli delle entrate del penulfimo

esercizio precedente.

Nel seguente prospetto si vuole rappresentare quale sara la situazione dell'indebitamento rispetto ai limiti

def TUEL con riferimento all'esercizio 2018.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DE! VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGL!___EN_‘E‘[ L'C_JCA'!:_I_..
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
{rendiconto penultimo anno precedenfe quelic in cuf viene prevista Fassunzione dei mutuf),
ex art. 204, ¢. 1 deld.lgs.n.267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contribuliva e perequativa (titolo 1} 2.319.316,63
2) Trasferimenti correnti {titofo ) 156.214,58
3) Entrate extratributarie (titolo 11l 622.091,67
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 3.097.622,88
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuate: 300.762,29
Ammontare interessi par mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cul alf'articolo 207
del TUEL autorizzati fino al 31/12/2017 106.962,62
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie dtcui all'articolo 207
del TUEL aufarizzati nell'esercizio in corso 0.00
Contributi erariali in efinteressi sumutui
0,00
Ammontare Interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limitl di indebitamento 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi ' 202.789,67
RAPPORTO INTERESS! PASSIVI / ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 3,45%
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Dsbilo contratto al 31/12/17 2.7171.300,19
Debito autorizzalo nell'esercizic incorso 0,00
TOTALE DEBITO DELLUENTE] 2.717.300,18
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dal’Ente a favors di alftre Amministeazioni pubbliche e di altrd soggetti 0,00
di cul, garanzie per le quali 6 stalo coslifuito accantonamento 0,00
Garanzie che concorrone af limite diindebitamento 0,00
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La spesa complessiva per {'ammortamento dei mului nel friennio & cosi determinata:

ANNO QUOTA CAPITALE QUOTA INTERESSI TOTALE
2018 291.056,18 106.962,62) 398.018,80
2019 303.044,21 94.209,59 397.253,80
2020 307.160,30; 95.469,37 402.929,67

L’andamento del residuo debito dell'indebitamento nel triennio, tenendo conto della normativa vigente e
con ghi attuali limiti con cui & possibile accendere nuovi mului, saré il seguente:

ANNO 2018 2019 2020
Residuo debito 2.436.692,19 2.145,636,01 1.842.591,80,
Nuovi prestiti 0,00 0,00, 4,00,
Prestiti rimborsati 291.056,18 303.044,21 307.160,30
Revisione debito 0,00 3,00 0,00
Estinzioni anticipate 0,00 0,004 0,00
Totale fine anno 2.145.636,01 1.842.591,80) 1.535.431,50

Con riferimento all'anno 2015 lindebitamento medic della regione Emilia Romagna riferito agli enfi tocali
& pari ad € 744,01 per abilante. Per il Comune di Lama Mocogno il valore di indebitamento &

part ad € 1.058,48 per abitante.

La capacitd di indebitamento a breve termine & normata dallart, 222 del digs. n. 267/2000 i quale
stabilisce che il comune pud attivare un'anticipazione di cassa presso il Tesoriere nei limiti dei 3/12 dei primi tre
titoli dell’'entrata accertata nel penultimo anno precedente.

Nel corso del triennic & previsto il ricorso ad anticipazioni di cassa, poiché l'ente, sopratiutto nelf'ultimo
triennio, ha avuto necessita di ricorrere alanticipazione di tesoreria seppure per brevi periodi ed importi non
rilevanti.

i} Equilibri correnti, generali e di cassa

L'art, 162, comma 6, del Tuel impone che il tofale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle entrate,
ovvero: tibutarie, da trasferimanti correnti ed entrate extratiibutarie) e del fondo pluriennale vincolato di parte
corrente stanziato in entrata sia almeno sufficientie a garantire la copertura delle spese correnti (fitolo 1) e delle
spese di rimborso della quota capitale dei mutul e dei prestiti contratti dall'ente.

Tale equilibrio & definito equilibrio di parte corrente. L'eventuale saldo posilivo di parte corrente & destinato
al finanziamento delle spese di investimento,

Allequilibrio di pare corrente possono concorrere anche enfrate diverse dalle entrate correnti (entrate
straordinarie) nei soli casi espressamente previsti da specifiche norme di legge.

L'ente ha mantenuto gli equilibri di bilancio senza ricorrere all'ufilizzo di oneri di urbanizzazione o entrate
siraordinarie per finanziare spese correnti.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COMPETENIA COMPETENZA COMPETENZA
4 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNG 2020
Fondo di cassa alt'inizio deil'eserehiio
A} Fondo pluriennale vincelato di entrata pes spese correnti {+} 0,00 0,00 0,90
AA} Recupero disavanzo di amministrazione esercizic precedeate {3
B} Enteate titoll 1.08— 2.00-3.00 {+} 3.017.728,00 3.018.878,00 3.618.878,60
di euf per estinzicne entleipeta di prestiti
Cj Entrate titolo 4.02.06-Contetbuti agli investimenti direttamente
destinati al imborso det prestiti = Go0 9,90 600
D] Spese titofo 1.00— Spese correnti -} 2.728.346,99 2.717.542,09 2,717.542,09
dfcul:
- fondo plurlennale vincofato a.60 a.00 o.00
- fondo erediti di dubbin esigibilita 97.518,00 168.551,00 108.551,00
E} Spese titolo 2,04 — Altri trasferimanti in conto capitale 8] 0,00 0,00 0,00
F} Spese titole 4.00 — Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 5] 289.381,01 30%.335,91 301.33591
di cui per estinzione anticipota di prestit!
G) Somma finale {G=A-AA+B+C-D-£-F) 0,00 0,00 0,60
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ALTRE POSTE DIFFERENZIALL, PER ACCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNG £FFETTO SUL’EQUILEBRIO EX ART. 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO

DELLE LEGG] SULL'ORDINAMENTO DEGEI £NTI LOCALL

H} Utilizzo avanzo di amministrazions per spese correnti {+) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzlone anticipato di prestiti
1} En‘trate d} par.tg?. capitale destinate a spese correnti in base a 1 0,00 0,00 0,00
specifiche disposiziont di legge
di cul per estinzione onticipata di prestit!
1) Entrate (.i| parte mrtlente destinate a spese di investimento in “ 8,00 0,00 0,00
hase a specifiche disposizioni di fegge
M} Entrate da a.ccenslune di presiiti destinate a estinzione ) 0,00 0,00 0,00
anticlpata del prestiti
E£QUILIBRIO DI PARTE CORRENTE O=G+HH-L+M 4,00 0,00 0,00

P} Utilizzo avanzo d} amministrazione per spese di investimento ] 0,00 0,00 0,00
a .io;ldu pluriennale vincolato di entrata per spese in conto 164.000,00 0,00 0,00
capitale
R} Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 {+ 250.600,60 330.000,00 350.000,08
[} E{lha‘te tl‘tD,D 4.02.0?—C0nt‘n.butl agli Investimenti direttamente 0,00 0,00 0,00
destinatial imbarso dei prestii
1} En.trate di part? capr_tale destinate a spese corcenti in base a " 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizion| di legge
51} Entrate titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 5] 0,00 0,00 0,00
52} Entrate titolo 5.03 per Ristossione credilt di medio-fungo “ 8,00 0,00 0,00
termine
11} ‘Ent.rate ut.olo 5,04 relative a Altre entrate per riduzione di 9 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarle
1) Entrate t-il pade' torente dfastinate a spese di Investimento In " 0,00 0,00 0,60
base a specifiche disposizionl dilegge
U} Spese titolo 2.00— Spese in conto capitale i} 454.000,00 390.000,00 390.600,00

di cul fonde plirennale vincelato di spesa 000
V} Spese titolo 3.01 per Acquisizioni di attivits finanziarie -} 0,00 5,00 0,00
E} Spese titelo 2,04 - Altel trasferimenti In conto capltale {-} 0,00 0,60 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z2=P+O+R-C-1-51-52-T+L-U-V-E 0,00 0,00 0,00
51} Entrate titole 5.02 per Riscosslone crediti di breve termine {+) 0,00 3,00 0,00
S2} Entrate titolo 5.03 per Riscosslone creditl dl medio-lungo ) 2,00 0,00 0,00
termine
T .E.n'Efate tztof? 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di . 0,00 0,00 0,00
attivita finanzlacie
X1) Spese titolo 3.02 per Concesslone crediti di breve termine 8] 0,00 0,00 0,00
X2§ Spese titolo 3.03 per Concessione creditl di medie-lungo o) 0,00 0,00 0.00
termine
Y} Spese_ titolo 3.04 per Altee spese per acquisitioni di attivitd 9 0,00 0,00 0,00
finanziarie

EQUILIBRIO FINALE We0+2+51452+T-X1-X2-Y 0,04 0,00 0,00

2. Disponibilita e gestione delle risorse umane

Risorse umane: la struttura organizzativa

deif'ente

Con la deliberazione di Giunla comunale n. 29 del 19/05/201 1, titolata "Regolamento sulf'ordinamento
degli uffici e servizi adeguato ai sensi del D.Lgs. 150/09%, la struttura del comune di Lama

Mocogno risulta essere la seguente;
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SINDACO
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Settors
Amminlstrativa 1i f o ¢ 2 1 5 i 2 0 1 1 1 i
Settore Economice-
Finanzlario 3 3 0 ] ] iH 1 H 1 G li] [} V] [+]
Settore Fecnico 8 8 [¢] a L] 2 2 2 2 o <] 0 V] [H
TOTAU 22 22 4] 1] 2 3 8 4 5 0 1 1 1 1

Nel corso degli anni 2012-2016 la situazione del personale dipendente e dirigente relativa risulta la
seguente:

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2H5 Anno 2016
IN RUCLO 3112 3i/§2 3112 3142 3112
ot. Dipendentl 26 26 23 22 22
part-ime 2 2 2 2 2z
tempo piene 24 24 21 20 20
:;:;t:l: dipendentl rapporiati a termpo 2517 26,47 2247 2447 2117

3. Patto di stabilita interno e Pareggio di bilancio . . :

L'Ente & soggetto alle norme del patto di stabilita interno a decorrere dall’anne 2013. L'obiettive
programmatico & sempre stato raggiunto soprattutto grazie agli interventi connessi al paito di stabilita
regionale orizzontale e verlicale.

A decorre dal 2016 il patio di stabilita interno & stato sosfituito dal pareggio di bitancio di cui alla L. 243/42.
La Legge di stabilita ha individuato per it 2017 una diversa modalita di calcolo del pareggio di bilancio basafo
essenzialmente sul raggiungimento dell'equilibric di competenza.

17




L’ente ha sempre rispettato sia gli obietlivi def precedente patto di stabliitd che l'attuale vincolo di finanza
pubblica.

C) Individuazione degli obiettivi strategici da perseguire entro ia fine del mandato

1. Obiettivi strategici dell’ente

Secondo il principio contabile applicato concernente la programmazione di bitancio, “sono definiti, per
ogni missione di bilancio, gli obieftivi strategici da perseguire entro la fine del mandafo, Gli obiettivi strategici,
nelfambito di ciascuna missione, sono riferifi all'ente. Per ogni obisttivo strategico & individuato anche il
contributo che if gruppo amministrazione pubblica pud e deve fomire per il suo consegufmento”.

Missioni e obietiivi strategici dell’ente

Missione 01 — Senvizi istituzionali generali e di gestione

Missione 03 — Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 — Istruzione e diritlo allo studio

Missione 05 — Tulela e valorizzazione dei beni e delle attivita culurali
Missione 08 — Politiche giovanili, sport e tempo libere

Missione 08 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Missione 09 — Sviluppo sostenibile e tutela delambiente e del territoric
Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 11 - Soccorso civile

Missione 12 — Dirithi sociali, politiche sociali e

famiglia Missione 14 — Sviluppe economico e

compelitivita

Missione 15 — Politiche del lavoro e formazione professionale

Missione 17 — Energia e diversificazione delle fonti

energetiche Missione 19 — Relazioni internazionali

Missione 20 — Fondi e accantonamenti (Fondo di riserva — Fondo crediti di dubbia esigibiita)
Missione 50 — Debito pubblico

Missione 60 — Anticipazioni finanziarie

Missione 99 — Servizi per conto terzl

Considerato che [a Sezione Shategica del DUP, secondo it principio contabile applicate alla
programmazione, “sviluppa e concrelizza fe finee programmatiche di mandato di cui ail'art. 46 del decrefo
legisiativo 18 agostfo 2000, n. 2677, si & ritenuto opportuno riportare, all'interno del presente documento, le
strategie generali contenute nelle linee programmatiche di governo approvate con deliberazione di Consiglio
Comunale n® 38 del 08.06.2014, descrifte e declinate all'internc del Programma di mandato che st incaricava
di declinare le Linee sirategiche in senso amministrativo, individuando azionf strategiche, progetti, azioni ed
obiettivi strategici derivanti dal programma di mandato medesimo.

Nelle pagine seguenti si & proceduto a effetivare un raccordo tra Ia presente Sezione Strategica del DUP e
il Programma di mandato del Comune di Lama Mocogno.

In base alla codifica di bilancio "armonizzata” con quella statale, le "missioni” costituiscono il nuovo
perimetro dell'attivita dell'ente in quanto rappresentano le sue funzioni principali.

Pertanto, la strategia generale, declinata in linee strategiche pitt dettagliate desunte dalle lnee
programmatiche di mandato, & stata applicata alle nuove missioni di bilancio, individuando altresi i programmi
aventi carattere pluriennale cui esse specificamente si applicano e P'afferenza ai vari settori dell'ente.

Allinterne della singola missione compaiono, talvolta, programmi pluriennali coordinati da dirigenti diversi.

li dettaglio dei programmi di bilancio, con Vindicazione delle risorse umane e strumentali dedicate, &
rinviala alla Sezione Operativa del presente DUP.

Missione 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione ]

L a missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamenlto def servizi generali, dei servizi statistici e informalivi, delle attivita per
fo svituppo deif'ente in una oftica di govemance e parfenariato e per la comunicazione Istifuzionale.

Amminisfrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi Amministrazione e
funziona- menfo dei servizi di pianificazione economica in generale e delle atfivita per glf affari e | servizi

18




finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle pofifiche per il personale,
Interventi che rientrano nell’ambito delfa politica regionale unitaria di caratfere generale e di assistenza
tecnica”.

Sirategia generale
Mantenimento de! livello attuale dei servizi alla cofiettivia.

Favorire ta partecipazione altiva dei cittadini finalizzata al confronto, a raccogliere le proposte e ad operare
scelte che tengano in considerazione le loro esigenze.

Promuovere momenti di confronto con i cittadini e tutl 1 soggetti che svolgono ruoli di rappresentanza.

Implementare la coperiura della rete a banda larga per la connessione veloce a internet riducendo i
cosiddelto “digital divide”.

Sostegno e valorizzazione del volontariato attraverso condivisione di progetti e dando la disponibilita di sedi e
di altre strutture utili per Fattivita delle associazioni.

Responsabili

Responsabile Settore Amministrative
Responsabile Settore Economico-Finanziario
Responsabile Setlare Tecnico

Missione 3 — Ordine pubblico e sicurezza

La missicne terza viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzicnamento delfe aftivitd collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livelio
locale, alia polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le alfiviti di supporfo alla
programmazione, al co- ordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le alfivita
in forma di colfaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio, Inferventi che nentrano nell'ambito
della politica regionale unifaria in materia di ordine pubblico e sicurezza®,

Strategia generale

It Servizio di Polizia Municipale & gestito in forma associata attraverso I'Unione dei Comuni del Frignano,
{.'impegno del’Amministrazione & quello di investire per avere il maggior presidio del terdtorio atiraverso:
- il rafforzamento del Corpo Unico di Polizia Municipale a livello distrettuale;

- l'installazione di impiant] di videosorveglianza;

- Patlivazicne di incontri presso gli uffici Statali preposti affinché vengano ripristinati gli organici delle forze
dell'ordine presenti sul territorio, ora sottodimensionati.

Responsabili
Responsabile Settore Amministrativo

LMissione 4 — Istruzione e diritto allo studio |

La missicne quarta viene cos! definita dal Glossario COFOG:

“Amminisirazione, funzionamenlo ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per Pobbligo
formativo e dei servizi connessf (quali assistenza scolastica, trasporio e refezione}, ivi inclusi gli interventi per
l'edilizia scolaslica e edilizia residenziale per if dirifto allo studio. Sono incluse le aftivita di supporto alla
programmazione, al coordinarento e al monitoraggio delfe politiche per Fistruzione. Interventi che rientrano
neffambito deffa politica regionale unitaria in maferia di istruzione e dirfito allo studio’.

Strategia generale
Mantenimento dei servizi di trasporto scolastico & servizio mensa con cugina interna.
Interventi di supperto con educatori professionali.

Progelti di qualificazione scolastica e attrezzature che vanno nella direzione della scuola 2.0 finanziati
dall Amministrazione comunale quale supporto qualificante per la nostra scuola,
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Investimenti finalizzati al potenziamento del polo scolastico {si valuta I'ampliamento della mensa scolastica)

Responsabili
Responsabile Settore Amministrativo

[ Missione 5 — Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitad culturali

La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle ailivita di fufela e soslegno, di ristrutfurazione e manutenzione
dei beni di interesse sforico, arfislico e culturale e defl patiimonio archeologico e archilettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle skrutture e alfe
attivitd cullurall non finalizzate al turismo, Sono incluse le allivitd di supporfo alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative polifiche,

Interventi che rdentranc nelf'ambito della politica regionale unitaria in materia df fufela e valorizzazione dei
beni e delle attivita cufiurall”.

Strategia generale
Sostenere e incrementare le iniziative culturali in quanto contribuiscono alla crescita sociale e individuale.
Disponibilita di spazi idonei alle attivita ed alle iniziative e spettacoli.

Responsabili
Responsabile Settore Amministrativo

Missione 6 — Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amminisirazione e funzionamento dj atfivita sporive, ricreative e per i giovani, incluse la formnitura di
servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutiure per fa pratica dello sport o per eventi sporiivi e
ricrealtivi e le misure di supporio alla programmazione, al coordinamento e al moniloraggio delle relafive
politiche. Interventi che rentrano nell'ambito della politica reglfonale unifaria in maferia di politiche giovanil,
per lo sport e il tempo libero”,

Strategia generale

Sostenere lo sport quale momento di aggregazione e di ruolo educativo e formative per i giovani anche in
considerazione degli effetti positivi sulla salute psicofisica.

Potenziare fo sviluppo del turlsmo sporlivo anche come opportunita di crescita economica.

Valorizzare la dotazione di implantistica spordiva lavorando per integrarla con nuove strulture favorendo cosi
la crescita della pratica sportiva.

Sostenere e valorizzare le associazioni sportive presenti sul territorio.

Investiment finalizzati al mantenimento e potenziamento delle strutture sportive presenti (impianti di risalita,
pista di fondo, piscina, stadio...}.

Responsabili
Responsabile Settore Techico

I Missione 7 — Turismo

La missione seitima viene cosl definita dal Glossario COFOG:

‘Amministrazione e funzionamenio delle attivitd e dei servizi refativi al turismo e per la promozione e fo
sviluppo del turismo sul teriitorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
manitoraggio delle relative politiche. Interventi- che rentranc nelf'ambito della polilica regionale unitaria in
materia df turismo”.

20




Strategia generale

Promozione del territorio e di tulte le sue tipiciia (bellezze naturali e paesaggistiche, produzioni agroalimentari,
attivita ricreative, culturali, sportive, enogastronomiche....).

Promozione attraverso il progetto *Cimone dolce e dinamico”.
Investimenti finalizzati:

- alla diversificazione e qualificazione dellofferta turistica aftraverso progetti che siano in sintonia con
'ambiente {carta orienteering, circuito della salute ecc);

- qualificazione ambientale;
- qualificazione urbana continuando Fimpegno di migliorare it centro del capoluogo e delle frazieni;

- qualificazione defla pineta a ovest della scalinata, dell'area periurbana del capoluogo creando appositi
percorsi e sentieristica;

- ripristino e conservazione del patrimonio storico attraverso intervento nella corte della torre medievale di
Montecenere;

- sviluppo del turismo sportivo.
Mantenimento della Fesia del Parmigiano Reggiano.
Sinergie con operatori privati, associaziont sportive e circoll.

Investire sul complesso della stazioni sciistica delle Piane di Mocogno per dare confinuita alla qualificazione e
alla diversificazione dell'offerta continuando a sviluppare sirategie turistiche rivolle alle famiglie, ma anche ai
gruppi e alle scuole.

Responsabili
Responsabile Settore Amministrativo

Missione 8 — Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione oftava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzicnamento e fomitura dei servizi e delfe attivitd relativi alla pianificazione e alla
gestione del ferritorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, af coordinamento
e al monitoraggio delfle relative politiche. Interventi che rientrana nelfambito della politica regicnale unitaria in
materia di assetito del territorio e di edilizia abitativa®,

Strategia generale

Rilarcio degli interventi edilizi sia residenziali che turistici.

Incentivare gli inferventi privati di ristrutlurazione e qualificazione architetionica.
Completamento dell'adozione degli strumenti urbanistici,

Responsabili
Responsabile Settore Tecnico

—

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del ferritorio e de/l’ambiente

T

La missione nona viene cosl definita dal Glossario COFOG:

‘Amministrazione e funzionamenito delle atfivitd e def servizi connessi alla futela delfambients, del
territorio, delfe risorse naturaii e defle biodiversita, di difesa del suolo e dalfinquinamento def suolo, deff'acqua
e dellaria.

Amministrazione, funzionamento e fomitura del servizi inerenti Vigiene ambientale, lo smaltimento dei
rifivll e la gestione del servizio idrico. Scono incluse le alfivita di supporfo alla programmazione, al
coordinamento e al moniforaggio delle relative politiche. inferventi che rienfrano neil'ambito della politica
regionale unitaria in materia di svifuppo sostenibile e tulsla del territorio e delf'ambiente”,

Strategia generale
Monitoraggio del territorio.
Gestione del servizio rifiuti attraverso la societa Hera Spa.
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Responsabili
Responsabile Settore Tecnico

Missione 10 —~ Trasporti e diritto alla mobilita

La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione, funzionamenfo e regofamentazione delle atiivitad inerenti la pianificazione, lterritorio.
Sono incluse le attivitd di supporto alfa programmazione, al coordinamento e al monitoraggio neifambito della
politica regionale unitaria in materia di trasporto e dintfo alfa mobilita”.

Strategia generale

Potenziare la viabilitd in quanto mezzo per migliorare le condizioni di vita dei cittadini, la fruibilita dei servizl e
del territorio e favorire il recupero del patrimonio edilizio rurale,

Solleditare agli organi competenti I'avvio del progeito della circonvallazione di Lama Macogno.

Sostegno al progetto di potenziamento della variante al centro abitato di Pavullo lunge il percorso Pratolino-
Malandrone.

Responsabili
Responsabile Settore Tecnico

Missione 11 — Soccorso civile I

La missione undicesima viene cosl definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazione e funzionamenio delfe attivita relative agli infervenli di protezione civile sul territorio, per
la previsione, la prevenzione, il soscorso e i superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita
nafurali. Programmazione, coordinamento e moniforaggio degli interventi di soccarso civife sul territorio, ivi
comprese anche le aftivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in maferia.
Interventi che rientrano nelfambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile”.

Responsabili
Responsabile Seftore Techico

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia ]

La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

"Amministrazions, funzionamento e fornitura dei servizi e delle altivita in materia di profezione sociale a
favore e g tutela dei dintli della famiglia, dei minor, degli anziani, def disabili, dei soggetli a rischio di
asclusione sociale, i incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al ferzo seffore che
operanc in fale ambito. Sono incluse le aftivita di supporto afla programmazione, al coordinamenio e al
monitoraggio delle relative politiche. interventi che rentrano nelf'ambito delfa politica regionale unifaria in
materia di dititti sociali e famighia”.

Strategia generale

It servizio sociale & svollo, dal 2014, altraverso la gestione associata presso FUnione dei Comuni del
Frignano. L'Amministrazione, tutfavia, ritiene che le aitivitd debbano essere improntate a perseguire g
obiettivi indicati nelle linee programmatiche di governo.

Azioni a supporio defla domiciliarita, cioé finalizzate a mantenere anziani e disabili nel proprio contesto
familiare ed abitativo.

Potenziare |'assistenza domiciliare, incrementare le risorse per i ricoveri di solfievo e gli assegni di cura,
Sostenere progetti volti a prevenire la non autosufficienza dell'anziano.

Alttivita ricreative e di socializzazione degli anziani.

Attenzione afle tematiche dell'infanzia aliraverso i servizi offedi alle famiglie per la fascia 0-3 anni : centro
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giochi Maramiao e micronido “Piccolo Gruppo Educativo Lo Scoiatlolo”, entrambi i servizi gestiti in forma
diretta dall'Ente.

Mantenimento della gestione diretia del centro estivo “Happy Days” rivolio sia alle famiglie residenti che ai
turist.

Presidiare e gestire in forte sinergia con Aust e [stituzioni scolastiche le problematiche dei minori, legate a
situazioni di difficoltd e disagio.

Mantenimento del supporto educativo con personale professionale.
Creare opportunita di aggregazione per i ragazzi.

Prevedere momenti di incontre e confronto per le famiglic al fine di supportare il ruolo genitoriale e affrontare
le fematiche sociali emergenti che toccano in particolare le fasce giovanili.

Responsabili
Respensabile Settore Amministrativo

Missione 14 — Sviluppo economico e competitivita

La missione quattordicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle altivita per la promozione deflo sviluppo e defla compelifivité
del sistema economico focale, ivi inclusi i servizi e gli inferventi per lo sviluppo sul terrforio delle affivita
produttive, def commercio, delfartigianato, delfindustria e dei servizi di pubblica ulilita.

Aftivita di promozions e valerizzazione dei servizi per linnovazione, la ricerca e fo sviluppo fecnologico
del tenitoric. Sono incluse le aftivita df supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle refafive palifiche. Inferventi che rientranc neil'ambito della politica regionale unifaria in materia di svifuppo
economico e compelitivita”,

Strategia generale

Continuita al progetto che prevede un fondo per erogare contributi in conto interessi su mutui stipulati a favore
di imprese artigianali, commerciali, terziario e di servizio che investono per creare nuove imprese o per

_ interventi su imprese esistenti,

Sviluppare un supporto alle Cooperative Casearie affinché sperimentino nuovi metod! di commercializzazione
del Parmigiano Reggiano, )

Diversificare le attivita delle aziende agricole con creazione di spacci aziendali e servizi turistici ricettivi.
Mantenimento del macello intercomunale e conservazione del “Bollo CEE”.

Produzione di energia da fonli rinnovabili come occasione di reddite per le aziende agricole, sfruttando i
benefict del Piano di Sviluppoe Rurale (es. produzione di legno cippato}.

Responsabil
Responsabile Settore Tecnico

Missione 15 — Politiche per if lavoro ¢ la formazione professionale

.a missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

‘Amministrazione e funzionamento delle altivita di supporfo; alle polifiche alfive di sostegno e
promozione dell'occupazione e delfinserimento nel mercate del lavoro; alle polifiche passive del favoro a
tutela dal rischio di disoccupazione; afla promozione, sostegno e programmazione defla refe dei servizi per il
lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale.

Seno incluse le affivita di supporfo alla programmazione, al coordinamento e al moniforaggio delle
relafive politiche, anche per ia realizzazione di programmi comunitar. Inferventi che rientrano nefl'ambito
della politica regicnale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale”.

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico

Missione 17 - Energla e diversificazione delle fonii energetiche

La missione diciassettesima viene cosi definita daf Glossaric COFOG:
*Programmazione del sistema energstico e razionalizzazione delle refi energetiche nel terriforio,
nelf'ambifo del quadro nonmativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incenfivare F'uso razionale
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delfenergia e Futilizzo delle fonti innovabill,
- Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrasirulture e delfe reli

energetfiche suf territorio,
Interventi che rentrano neffambito della polifica regionale unitania in materia di energia e

. diversificazione delle fonfi energetiche”.

Strategia generale

Promozione delle politiche finalizzate a sostenere lo sviluppo di energie alternative che rappresentano
ur'opportunita per oltenere risorse economiche da reinvestire sul territorio in opere pubbliche o servizi per i
cittadini.

Responsabili
Responsabile Settore Tecnico

Missione 18 — Refazioni con le altre autonomie territoriali e locali l

La missione diciottesima viene cosl definita dal Glossario COFOG:

"Erogazioni ad altre amministrazioni terriforiali e locali per finanziamenti non rconducibili a specifiche
missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in atfuazione del federalismo fiscale di cuf alla legge
delega n. 42/2009.

Comprende Ie concessioni di crediti a favore delle alfre amministrazioni territoriall e locali non rconducibili
a specifiche missioni,

Interventi che renfrano nelfambito della politica regionale unitaria per le relazioni -con fe allre
aufonomie territorialf”.

Per tale missione, non visono particolari indicazioni nel documento programmatico

I_Missione 19 — Relazioni internazionali

La missione diclannovesima viene cosi definita dal Glossaric COFOG;

“Amminisirazione e funzionamento delle altivitd per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
infemazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione infernazionele e per la cooperazione
infernazionale allo sviluppo. Interventi che rentrano nellambito defla politica regionale di cooperazione
territoriale transfronfaliera”,

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico

I_Missione 20 - Fondi e accanfonamenti e [

L.a missione ventesima viene cosl definita dal Glossaric COFOG:

“Accanfonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali
per feggi che si perfezionano successivamente allapprovazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia
esigibilita.

Non comprende if fondo pluriennale vincolato”

Per tale missione, non vi sono patticolari indicazioni nel documento programmatico ma & evidente Ia
necessita di adempiere correttamente alle prescrizioni dei nuovi principi contabili con lobietivo di
salvaguardare gii equilibri economici dell'ente costantemente e con lo sguardo rivolto agli esercizi futuri.

LMissione 50 — Debito pubblico

La missione cinquantesima viene cosi definita dat Glossario COFOG:

"Pagamento delle quofe interessi e delle quote capifale sui mutui e suf prestiti assunti daf'ente e relative
spese accessolie. Comprende fe anlicipazioni straordinarie”. '

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni net documento programmatico ma & evidente la linea
di condotta: il contenimento dell'indebitamento.

l Missione 60 ~ Anticipazioni finanziarie

l.a missicne sessantesima viene cosl definita dal Glossario COFOG:
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“Spese sostenule per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dalflstifuto di credito che svolge
il servizio di fesoreria, per fare fronfe a momentanee esigenze di liquidita”.

Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico. La sirategia &
comungue quella di ridurre al minimo o annullare il ricorso, anche sclo temporaneo, ad anficipazioni
finanziarie.

P

Missicne 99 — Servizi per conto terzi

La missione novantanovesima viene cosi definita dal Glossaric COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi, Parlite di giro, Anlicipazioni per if finanziamento del sistema sanitaric
nazionale”.

Per tale missione non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico.

B) Modalitd di rendicontazione di fine mandato del proprio operato da parte dell’Amministrazione
comunale

La modalita di rendicontazione deve rivolgersi allinsieme della programmazione delente costituendone
il momento di chiusura logico. Quindi non si limitera all'osservazione def solo profilo economico-finanziarlo
{rendiconto di gestione), ma si occupera di tulta I'attivita dell'ente.

Il sistema dei controllt internl di cui al Regolamento approvato con atto di Consiglio Comunale n° 2 del
24.01.2013 tra le finalitd indicate all'art. 2 individua la valutazione delfadeguatezza delle scelte compiute in
sede di attuazione dei piani, dei programmi e degii allri strumenti di determinazione delfindirizzo politico, in
termini di congruenza tra i risultali conseguiti e gli obiettivi predefiniti. 1| controllo di gestione & lo strumento
individuato per verificare T'efficacia, l'efficienza e I'economicitd delfazione amminisirativa ed oftimizzare i
rapporto tra costi e risultati. [’attivitd di controlfo di gestione consiste nella verifica dello stato di attuazione
degli obietiivi programmati dagli organi peolitici e, attraverso 'analisi delle risorse acquisite e della
comparazione {ra i costi e la qualitd e quantita dei servizi offerti, della funzionalita dellorganizzazione
dellEnte. .

in merito al profilo della valulazione cosiddetta in ifinere, che comprende le attivita di monitoraggio sullo
stato di afluazione delle linee strategiche, & lo stesso principio contabile applicato concernenfe la
programmazione di bilancio a stabilive: “Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verifical
nelfo stato di afiuazione e possono essers, a seguilo di variazioni nspeifo a quanto previsto nell'anno
precedente e dandone adeguata mofivazione, opportunamente riformulati. Sono allresi verificali glf indirizzi
generali e i confenuti della programmazione strategica con particolare riferimento alle condizioni infermne
delfente, al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilitd economico-finanziara...”,
tenuto conto che gli effetli economico-finanziari propriamente detti delle atlivitd necessarie per conseguire gl
obiettivi strategici sono quantificati, con progressivo dettaglio nella Sezione Operativa (infra) del DUP e negfi
altri documenti di programmazione.

infine, "si considerano momenti conclusivi dell'attivitd di controffo strategico la redazione e la
pubblicazione, nel sifo istituzionale delfente, defla relazione di fine mandato, dof cul alf'arf. 4 del digs. 6
seftembre 2011, n. 149 contenente fla descrizione deffagliata delle principali aftivitd normalive e
amministrative svolte nel periodo di govemo dell'ente”.

Da un punto di vista economico-finanziario, la rilevazione dei risullati della gestione & dimostrata
annualmente dal rendiconto di gestione, comprendente it conlo del bilancio, il conto economico ed it conto
del patiimonio. Al rendiconto va allegata una relazione illustrativa della Giunta sulfandamento della gestione
finanziaria e patrimoniale e sui fatti economicamente ritevanti verificatisi nell'esercizio. Nella refazione sono
espresse valufazioni di efficacia dell'azione condoia, sulla base del risultati conseguiti in rapporio ai
programmi e ai cosli sostenuti, e sugli scostamenti intervenuti rispetto alle previsioni.

sSotto uno specifico profilo gestionale, il rendiconto di gestione viene schematizzate mediante la
predisposizione di modelli riassuntivi ed esemplificativi sul raggiungimento degli obiettivi dell'ente, al fine di
ampliare le informazioni fornite al Consiglio e alla cittadinanza sull'attivita svolta e fornire uno strumento di
orientamento ¢ di guida al processo decisionale di programmazione e valutazione dei risultati conseguiti.

Nella fase di rendicontazione deve essere annoverata anche la relazione sulla performance, owero quel
documento previsio dall'art. 10 del d.lgs. 150/2009 da adottare entro il 30 giugno che "evidenzia a consuntivo,
con riferimento all'anno precedents, | risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti ed if bilancio di genere realizzato”.

La Relazione avra ad oggetto la performance dell’'ente nel suo complesso.

Nella Relazione diventa centrale la realizzazione dellanalisi degli scostamenti, con report periodici che
consentano un aggiornamente costante del Piano della performance.

Una forma di rendicontazione ‘indiretia® viene assolta dalla funzione informativa realizzata con
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Yimplementazione del portale isfiluzionale del comune.

L'aggiornamento dei sii e delle informazioni da esso veicolate a tutli gli utenti estemi hon solo
rappresenta un adempimento agli obblight previsti dalla normativa sulla trasparenza (sistematizzata nel d.igs.
14 marzo 2013,

n. 33), ma assume valenza strategica nel momento in cui i canali di comunicazione delle attivita istituzionali
con risvolti significafivi per i cittadini e gli operatori economici del territorio, realizzati in modo mirato ed efficace,
siano in grado di attivare modalita di partecipazione e di confronto.

Ity SEZIONE OPERATIVA

Premessa

La SeQ ha carattere generale, contenuio programmatico e cosfituisce lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obietlivi strategici fissafi nella SeS
del DUP. In particolare, la SeQ contiene la programmazione operativa delf'ente avendo a riferimento un arco
temporale sia annuale che pluriennate.

fl contenuto della SeQ, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce
guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell'ents.

La SeQ & redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all'interc periodo
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione delfa mancvra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definili nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, soho
individuati gli obietlivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuali gli aspeiti finanziari, sia in termini dl competenza con riferimento
all'intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO si struttura in due partl fondamentali:

* Parte 1, nella quale sono descritie le molivazioni delle scelte programmaliche effetfuate, sia con

riferimento allente sia al gruppo amministrazione pubblica, e definit, per {utto il periodo di riferimento del

- DUP, i singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annualiy

» Parte 2, contenente la programmazione deitagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento del

DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazionl del
patrimonio.
Nella Parte 1 della SeQ del BUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli
indirizzi strategict contenuti nella SeS, | programmi operativi che l'ente intende realizzare nell'arco
pluriennale di riferimento della SeC del DUPR.
La definizione degli obilettivi dei programmi che I'ente infende realizzare deve avvenire in modo coerenie
con gli obietiivi strategici definiti nella SeS.
Per ogni programma devono essere definite le finalitdh e gli obiettivi annuali e pluriennali che si
intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie, umane e
strumentali ad esso destinate.
Devono essere analizzati i seguenti principali aspetti:
» per la parte enfrata occorre effeftuare una valutazione generale sut mezzi finanziar, individuando le fonti
di finanziamento ed evidenziando 'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

» per la parte spesa occorre partire da una redazione per programmi allinterno delle missioni, con
indicazione delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate
e dellerisorse umane e strumentali ad esse deslinate.

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.

PARTE 1

a) Indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica

Obiettivi degli organismi gestionali deli’ente

Gli indirizzi e gli obiettivi gestionali sono stati individuatl in maniera punluale e precisa per i soli organismi
gestionali, che siano interamente partecipali comune di Lama Mocogno o nei quali fente defiene una
partecipazione di conirollo, indipendentemente dalla quota di partecipazione posseduta e per le alfre societa a
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capitale totalmente pubblico che operano in regime di “in house providing” o che, comunque, risultino affidatarie di

servizistrumentali.

Per tutli gl alti gli obiettivi sono limitati alla verifica del rispetto degli obblighi & adempimenti previsti
dalta legislazione vigente olire a quelli relativi al’andamente economico da controllare attraverso Finvio dei
documenti contabili essenziali.

b) Valutazione generale sui mezzi finanziari

Le entrate correnti delfEnte sono costituite principalmente da entrate di natura tributaria {(IMU, TASE,
TARI, Addizionale comunale...) e da entrate extratributarie per | servizi erogati alla collettivita.

Gli investimenti sono limitati a quelli realizzabili con le risorse proprie dellente, ormai ridotte al minimo, e
ai trasferimenti di fondi regionalifstatali o di organismi privati finalizzati a specifici investimenti.

Non sono previsti utilizzi di entrate straordinarie per if finanziamento di spese correnti.

¢} Indirizzi in materia di tributi e tariffe sui servizi

| tributi comunali

L'ente, negli ultimi anni, ha sempre cercato di contenere l'aumento tariffario al fine di non aggravare
citfladini gia provati datle congiunture economiche non favorevoli. Tuttavia ,in passato, sono stati necessari
aleunl correttivi con introduzione di piccoli aumenti o una diversa articolazione defle aliquote tenendo
comunatie in considerazione le fasce deboli delta popolazione.

Lo schema di Legge di stabilitd per il 2017 ha confermato it blocco delle aliquote, pertanto non & stato
possibile effettuare ritocchi all'attuale struttura impositiva. La TARI & invece esclusa da queste disposizioni: il
gettito derivante da detta tassa deve garantire la copertura iotale del Piano Economico Finanziario.

Si continuera a lavorare sul recupero di evasione al fine di assicurare all'ente le entrate necessarie alla
copertura della spesa corrente e comungue nelf ottica di un principio di equita fiscale.
il disegno di legge di stabilith 2016 ha previsto I'abolizione della TAS! sulle abitazioni principall garantendo
I'integrale ristoro delle mancate entrate derivanti da detta previsione.

IUC componente IMU : le aliquote in vigore per I'anno 2617 vengono di seguito deltagliate. |l presente
documento & redatto tenendo conto di tale imposizione .

- ALIQUOTA 4 per mille { abitazione principale nelle categorie catastali A/1,A/8,A/9, e relative pertinenze);
- ALIQUOTA 9,2 per mille { aliquota ordinaria };

- ALIQUOTA 8,90 per mille { aree edificabili e cat C3);

—  ALIQUOTA 8,6 per mille { immobili classificati in CAT D — esclusi i CAT D5)

- ALIQUOTA 7,60 per mille {per unita abitative, e relative perlinenze - come definite e disciplinate dal
Regolamento IMU in materia di abitazione principafe -, concesse in uso gratuito a parenti in linea retta fino
al 1° grado, che vi stabiliscono la loro abitazione principale e Unita abitative non locate di proprieta di resident
altestero iscritti alP AIRE non equiparabili all'abitazione principale).

La detrazione per 'unita immabiliare adibita ad abitazione principale e le relative pertinenze (nella misura
massima di una per categoria) viene prevista in € 200,60, L'ammontare del getlito complessivo previsto a
favore dell'Ente per l'anno 2017 (abitazione principale + altd fabbricati +aree edificabili), tenuto conto di
quanto trattenufo dall’Agenzia delle Enfrate sui versamenti effetturati, destinato ad alimentare il FSC, dovrebbe
attestarsi intorno a 1,4 miliond di euro.

IUC componente TASI ; fa Legge di Stabilita 2016 ha previsto 'abolizione della TASI con contestuale ristoro
del mancato gettito atiraverso i trasferimenti statali, confermati per it 2017.

iUC componente TARI : te tariffe sono determinate con {"applicazione del criterio TARSU prevedendo una
tariffa domestica e 15 tariffe non domestiche .

Tali tariffe sono state costruite al fine di raggiungere la percentuale di copertura integrale dei costi previsii dal
PEF redalto dal soggetto gestore ed integrato dai cosli direttamente a carico dell'Ente afferenti al servizio di
gestione rifiuti urbani { definiti nelle “Linee guida per ta redazione del piano finanziario e per 'elaborazione
delle Tariffe * elaborate dal Dipartimento delle Finanze ).

L'evoluzione del getiito nel friennio & correlata alla evoluzione dell'imporio deE PEF a cui si deve dare integrale
copertura.

IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA® E DIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI : le tariffe
vigenti sono quelle deliberate nel 2002, non pitl modificabili. Dal primo gennaio 2016 la gestione & stata
acquisifa all'interno dell’'ente ed il getiite valutato in complessivi € 13.000,00 che si confermano anche per if
prossimo triennio.
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ADDIZIONALE IRPEF : Le aliquote in vigore sono dettagliate nella tabella di seguito. Hl gettiio stimato in €
116.000,00 & confermato per il triennio.

Scaglione di reddito aliguota
Da 0 a 15.000 € 0,30
Da 15.001 3 28.000 € 0,40
Da 28.001a 55.000€ 0,50
Da 5§5.001 a 75.000 € 0,60
Olire 75.000 € 0,70

TOSAP : si confermanc le tariffe vigenti nel 2015, deliberate dalta Gtunta Comunale net 2002, ed in
patiicolare per le occupazioni permanenti € 26,33 per la prima categoria e per le occupazioni permanent
realizzate con cavi, condutture o impianti o altro manufatto da aziende erogatrici di servizi pubblici € 0,77 per
utenza.

Le tariffe dei servizi

Anche su queslo aspetto sono stati applicati, neffullimo bilancic approvato, aumenti limitati agli incrementi
inflattivi. Le previsioni del triennio tengono conto di tali formulazioni. Tali servizi sono ampiamente fruit dalla
popolazione, soprattutto dalle famiglie (mensa, trasporti scofastici...} che oggi maggiormente risentono della
crisi economica generale.

d) Indirizzi sul ricorso allindebitamento per finanziamento investimenti

L'Ente, nelfl'esercizio 2015, ha richiesto due prestiti alla Cassa Depositi e Prestiti Spa per il finanziamento
di investimenti sul campeggio comunale e per il servizio viabilita.

Ne! triennio considerato dal presente documento & prevista la contrazione di un mutuo nelfesercizio 2017
per un importo di € 287.000,00 gquale cofinanziamento di un intervento di riqualificazione della Scalinata del
capoluogo.
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e) Quadro generale degli impieghi per missioni

COMUNE DI LAMA MOCOGNO
PROVINCEA DI MODENA
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018-2020
Quadro generale degli Impieghi par Misslons

Anno 2018

Anno 2019

Anno 2020

* DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

0w

) MISSIONE Anno 2018
';Sewizs lstltuzmnall genera!l g dl gestione’ TR i
Tilofo 01 — Spese corent 715.249,19 720.819,19 720.819,19
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Titolo 03 — Spese per incremento atlivita finanziane 0,00 0,00 0,00
Titolo 04 leborso di preslm 2.821,00 2.980,00 2. 930 fals]
1 U Totalo' Servinl Istituzionail; gonarall ¢ di gestione “718.770,18 ¢ 723yes et il f72370948 00
7 Glustisia” :
Titolo 01 - Spese conenti 4.060,00 4,000,00 4.000,00
Tilolo 62 — Spese in conto capitale 0.00 0,00 0,00
THolo 03 — Spese pef incremento atlivila finanzarie 0,00 6,00 0,00
Tilolo 04 — Rimborso di prestitt 0,00 0,00 9‘_00

=" Totals Glustizia =+

200,00 £

.‘Brding pibblico 6 slcurozza +

Titolo 01 — Spese comrsnti 81.650,00 81.550,00 81.650,00
Titolo 02 — Spese in conto capitale 0,00 0,00 000
Titolo 03 - Spese per incremento alliviia finanziare 0,00 0,00 0,00
Titelo 04 — Rimhborso di presiili i 0,00 _D,OG 0,00
: ST “Totale Ordine pubblico & sloarezza - e 31.550,0b;if7» :
“lstruzione e diritto allo studio SEEES
Titolo 04 — Spese correnti 349.471,00 346.657,00 346.657,00
Titolo 02 ~ Spese in conlo capitale 0,00 0,00 0,00
Titolo 03 — Spese per incremento allivila finanziarie 0,00 0,00 0,00
53.749,00 £6.253,00 56,253,00

Titolo 04 — Rimborsa di prestitf

otale Istruziona e diritio allo studlo -~ 7| *7\*403.320,60

_ Tutela e valorizzazione det beni e attivita culturall = 1]

Titolo 04 — Spese corenti 74.114,00 73.814,00 73.814,00
Titolo D2 — $pase in conto capitale 0,60 0,00 0,00
Titelo 03 — Spese perincremento atlivita finanzare 0,00 9,00 0,00
Tllolo 04 Rimberso d| p:eshu 0,00 _ 900 _ _ 0,00
Sriia Totala Tulela & valonizzazione dei bem e “attivith culturalr.' s .?4.114,60.,' il 73 814 0407 73814,00 i
" Palitichs glovanili; sport e tempo libero:
Tilolo 01 — Spese correnl 96.341,00 93.069,60 $3.069,00
Titolo 02 — Spese In conto capitale 6,00 122.000,00 122.000,00
Titoto 03 — Spese perincremento altivild finanziare 0,00 0,00 000
TxtoIe 04 leborso di prestlll ] _ 73.905,00 76.525,00 76.525,00
: Totale Po!ltiche gsovamlr, sport e tempo fibero = 170.246,00 :'-291.5.9.4;063" i 291594,0

Titolo @1 — Spese corenti 51.558,00 48,083,00 48.093,00
Tilolo B2 — Spese in conlo capilals 0,00 0,00 0,00
Titolo 03 — Spese per incremento atlivita finanzigde 0,80 0,00 0,00
Titclo 04 - Rimborso di presiiti 18.162,00 18.818,00 18.818,00
e i " Totale Tursmo .5 | 69.720,00 “ematieo ] eeet1ee
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" Assetto del territorio ed edilizia abllativa "

73.420,00

Tota!e‘Swluppo sostemb:le e tutela del 1emtono e dell'ambiente

Tilolo 01 — Spese correnli 73.570,00 73.420,00
Titolo D2 - Spese in conto capitate 0,00 0,00 0,00
Titolo 03 — Spase per incremento altivita finanzarie 0,00 0,00 0,00
Tslolo 04 - Rimborso di preslm 0,00 0,00 0,00
Totale Assofto dol tereitorio od edllizia abitativa 73.570,00 | 0,00
“Sviluppo sostenibile s tutela det territorio & deli amblente :
Titolo 01 — Spese comenti 562.118,00 561.781,00 561.781,00
Tilolo 02 — Spese in conlo capiiale 0,00 0,00 0,00
Titolo 03 ~ Spese per incremento allivita finanziare 0,00 0,00 0,00
Tltofo 04 — leborso di prest;u 47.7:24,00 :1.734,00

Trasporti e diritto alla mobitith

Tilolo 01 — Spese correntl 390.299,26 377.620,33 377.520,33
Titolo 02 — Spese in conte capitale 419.000,00 255.000,00 255.000,80
Titolo 013 — Spese per Incremento allivita finanziade 0,00 0,060 0,00
Tholo 04 — Rimborso di preslrh 111 637 81 117.015,73 117.Q1 5,73

: “Totale Trasporli @ diritto alla mobilltd:. -920.937,08- - 17 - 7496360 r40,536,08 n

"Bhritti'soclall, polltiche soclali & famiglle

Titolo 01 — Spese conenil 193.978,56 192.,800,58 192.890,58
Titolo 02 - Spese in conlo capilale 35.000,00 13.600,00 13.600,00
Titolo 03 — Spese per incremento ailivila finanziare 0,00 0,00 0,00
7Tllolo 04 leborso dl preshh 1.205,20 1.264,18 ] 17.27674,718
S otal Dirttd soclall, politichs sociall e famiglie - 308476 307,284,765 07,254,
“Svllifipo ecanomlco & competitivia™.
Tilole 81 — Spese correnti 16.227 00 15,178,00 15,178,00
Titolo 02 — Spese In conio caplisle g,00 0,00 000
Ti{olo 03 — Spese per incremsnto altiviia finanziare 6,00 0,00 0,00
22.707,00 23.756,00 23.756,00

T|to1o 04 Runborsa d| presim
' ) ~ Totate s'.'iluppo SeonOMIsE 6 compet:tlwta

“Anticipazioni finanzfarle :~

- Servizi par conto terzi T2 TR

7 §73,832,00

1 673.832,00
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f} Parte spesa: redazione per programmi alPinterno delle missfoni, con indicazione delle finalita che si
intendono conseguire, della motivazione delle scefte di indirizzo effettuate, delle risorse umane e
strumentali ad esse destinate e degli obiettivi annuali

MISSIONE 01; Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRANMMA N. 01: Grgani istituzionali.
PROGRAMMA N. 02; Segreteria generale.

RESPONSABILE : Bononi Maurizia — Responsabile del Settore Amminisirativo

Descrizione del programma

fi programma in questione comprende tuite le allivitd e le iniziative rivolte agli Organi istituzionali, sia
nell'ambito della loro affivitd ordinaria che nelfambito di gquella espietata nel rapporfo con la comunita
amministrata.

Nell'ambito del programma sone altrest inserite tulte le iniziative finalizzate alla riorganizzazione dei servizi
comunali rivolti al cittadino. .

Entrambe le iniziative sono chiaramente orientate ad una puntuale ed efficace risposta ai bisogni del cittadini,
€ ai diversi adempimentt imposti per legge all amministrazione comunale,

Attivita necessarie al mantenimento e sviluppo dei servizi di segreleria e risorse umane, al fine di rispondere
nel miglior modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle normative efo alle decisioni prese dalfAmministrazione
Comunale.

Motivazione delle scelfe

Adempimenti di legge e mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitativo dei servizi garantiti
agli organi istituzionali e delle atfivita di segreteria generale e risorse umane.

Offrire alla cittadinanza servizi qualitativamente migiiori in {ermini di rapporto costi-benefici atiraverso la
trasformazione della modalita di gestione dei diversi servizi.

Finalitd da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere
+ Attivita organi istituzionali:

L'Ufficio Segreteria Generale assicurera assistenza tecnico-giuridica finalizzata al corretto funzionamento
degli organi istituzionali: if sostegno fornito dalla struftura comunale permettera il corretto adempimento di quanio
prescritio dalle leggi e dai regolamenti (sempre in continua eveoluzione ed aggiornamento), ed inoltre consentird
{'oftimizzazione del funzionamento degli Organi istituzionali medesimi. Cura la segreteria del Sindaco.

+ Sevizi di segreteria generale e risorse umane;
ta Segreteria continuera fa propria atfivita in conformita alle norme vigenti. Si occupera di dare continuita

alfapplicazione delle norme in materia di privacy, trasparenza, gestione del sito delPente e pubblicazioni.
Coordina le attivita dell’ Amministratore di sistema della Unione dei Comuni del Frignano sul sistema informativo
defll'Ente.

L'ufficio personale attua tutli gli adempimenti connessi alla gestione del rapporto di lavoro dipendente a tempo

determinatofindeterminato, alla tenuta dei fascicoli del personale, alla adozione degli atti e provvedimenti
connessi alla costituzione del rapporio di lavoro ed alle sue modifiche. Procede afla verifica del rispetfo
delforario di lavoro, al controllo delfe presenzefassenze altraverso sistemi automatizzali di rilevazione, gestione
dei permessi, aspettative e congedi previsti dal contratio e da normative speciali, calcola le prestazioni di lavoro
stracrdinario, liquida § relativi compensi. Assicura la regolare corresponsione mensile delle competenze fisse ed
accessorie del trattamento economico. Procede alla costituzione e ripartizione del Fondo per le Politiche di
sviluppo delle risorse umane secondo | criteri inserili nel CCNL decentrato in vigore nel rispetio del sistema di
monitoraggio e valutazione delle performance organizzative e di Ente tenuto conto delle limitazion! di legge in
vigore dal 2010.

Assicura la regolare iscrizione del personale dipendente allINPS { Gestione ex INPDAP} per la gestione
previdenziale finalizzata alla erogazione del trafiamento pensionistico e dellindennita premio di servizio o
traltamento di fine rapporto al raggiungimento del dirilto. Predispone la cedificazione contiibuliva e Finvio delle
pratiche di pensione e di fine serviziofrapporto agli istituti di Previdenza. Predispone le denunce mensili
analitiche (DMA) confluite nelle denunce Uniemens.Compila la certificazione unica anche per i lavoratori
occasionali ed autcnomi provvedendo direttamente alla trasmissione alla Agenzia delle Entrate. Predispone la
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denuncia fiscale annuale Mod. 770 comprensiva dei quadri relativi ai versamenti estrapolati dai programmi F24 e
F24EP, per linvio al professionista incaricato della verifica della correltezza e dellinvio alla Agenzia delfe
Fntrate. Assicura il personale contro gli infortuni sul Javoro, incltra allINAIL le denunce di infortunio e fulle e
relative comunicazioni, predispone la denuncia annuale delle retribuzioni e predispone il versamento del premio
assicurativo a carico dellEnte. In relazione al processo di riforma e riorganizzazione sequito alla soppressione
degi istituti di previdenza pubblici nelFINPS, fuificic adeguera le proprie procedure al nuovo applicativo (passe)
e allaggiornamento delle banche dati delle posizione assicurative dei dipenderti per le parti di competenza.
Tiene i contatli con le organizzazioni sindacali, supportera 'OV negli adempimenti relativi al sistema di
valutazione del personale.

L'ufficio provvede afla liquidazione defla indennita di carlca, getloni di presenza e rimborsi spese a favore
degl Amministratori Comunali; Bquida | compensi per lavoro estive guidato, buoni lavero, voucher e
provvede al rilascio della certificazione unica {CU), alla compilazione del quadri relativi al modello 770.
L'ufficio collabora con il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione previsto dal D.Lgs. 81/2008
nellorganizzazione delle iniziative formative e assicura l'effefluazione dei controlli sanitari previsti dalla
normativa.

Viene effetiuato altres! il costante controllo delia spesa di personale al fine delle verifica dei limiti imposti
dalle norme legistative in materia df contenimento della spesa , vincoli per le assunzioni a tempo indelerminato
etc., che sono state negli ultimi dieci anni in continua evoluzione.

« Ufficio contrafii:
La centrale unica di committenza intercomunale si occupa di attuare tutte le procedure di gara di competenza

della stessa; i Comuni facenti parte della Unita Operativa Territoriale sono Lama Mocogno, Polinago
Montecreto, Sestfola e Fanano con sede a Lama Mocogno.

L'ufficio si occupa di sovraintendere alle procedure di acquisizione di lavari, beni e servizi per tutta la struttura
per assicurare il rispetto delle normative vigenti in materia. Cura la gestione delle pratiche di richiesta di
contributi statali, regionali etc.

+ Ufficio protocolio:
Proseguira 'aftivita di registrazione attraverso il protocollo informatico, degli atti in partenza in arrivo e inferni.

Continuera ad assegnare i documenti agli uffici competenti in modo da garantire un rapido ed efficace
smistamento della corrispondenza. Gestione dell’Archivio Comunale. Gestisce if protocalle degli atti delf’Unione
per la centrale Unica di Committenza.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con lelenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programina, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previsie nella dotazione organica approvata con atto di Giunia
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attuaimente in servizio o previste nel piano
assunzioni.

Riseorse strumentali da utilizzare

In sintonia con l'elenco delle afiivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
neli'inventario dei beni det comune.

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con la pragrammazione provinciale e regionale.

32




IMPIEGH]I

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020
ENTITA' % SUTOT ENTITA! % SUTOT ENTITA'! % SUTOT

Redditi da lavoro dipeadente 188.757,00 55,54%) 188.757,00 55,56% 188.757,00 55,56%
tmposte e tasse a carico dell'ente 13.416,00 3,95% 13.416,00 3,95% 13.416,00 3,95%
Acquisto di beni e senvizi 72.933,19 21,46% 72.833,19 21,44% 72.833,19 21,44%
Trasferimenti correnti 29,760,00 8,76% 29.760,00 8,76% 29.760,00 8,76%
Altre spese correnti 34,955,900 16,29% 34.965,00 10,29% 34,965,00 10,29%

Investimentl fissi lordi e acquisto di tersent
Contdbutt agll investimenti
Altre spese per incremento di attivied finanziarie

TOTALE PROGRAMMA 339.831,19 339.731,19 339.731,19

MISSIONE 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA N. 03: Gestione economica, finanziaria, programinazione e provveditorato,

RESPONSABILE : Gualandi Katiuscia — Responsabile del Settore Economico-Finanziario

Descrizione del programma

Rientrano nel programma tutte le atlivita relative ai servizi per la programmazione economica e finanzfaria in
generale. Sono incluse le aftivita di coordinamento per la gestione delie societa partecipate.

Motivazione delle scelte

Adempimenti di fegge e mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitativo dei servizi garantiti
agli organi istifuzionali per le scelte di programmazione, supporio e collaborazione con gli uffict interni per gli
aspetti contabili.

Finalitd da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obliettivi annuali da raggiungere
« Servizi di gestione economica-finanziara:

Cl si propone il mantenimento del livello qualitativo del Servizi Ragioneria e Contabilita del Personale,
rafforzandone l'orientamento di assistenza e supporto alfAmminisirazione ed ai diversi settori dell'Erde nelle
scelte gestionalt che coinvolgono fattori economico-finanziarl.

Nel corso del 2018 it Servizio Economico Finanziario si propone di

1.

promuovere lo sviluppo del’attivita di programmazione all'interno dell'ente, garantendo il supporio e la
regia nel predisposizione dei documenti di programmazione economico-finanziairia (bilancio e relativi
allegati) e del PEG;

coordinare le aflivita di pianificazione, acquisizione, gestione contabile & conirollo delle risorse
economiche e finanziarie, in conformita ai piant annuali & pluriennati;

svolgere le attivitd di verifica e garanzia della regolaritd dei procedimenti contabili, con riferimento
alf'entrata ed alla spesa, anche ai fini della verifica del mantenimento degli equilibri di Bilancio;

gestire la tenuta delle rilevazioni contabili nelle diverse fasi, con gestione degll adempimenti connessi,
compresi i rappori con la Tesoreria;

migliorare la gestione dei procedimenti di entrata e spesa in fermini di efficienza;

promuovere lo sviluppo di aflivitd di controllo allinterne dellEnte, garantendo il supporto, il
coordinamento e la regia nella predisposizione del documenti di valutazione a consuntive delfattivita
finanziaria 2017 (Rendiconio di Gestione) nelle sue ire diverse componenti: finanziaria, economica e
patrimoniale;

riclassificazione dellinventario dellente secondo il piano dei conti patrimeniale previsto dalla nuova
contabilitd armonizzata e applicazione dei criteri di valutazione dellattivo e del passivo previsti dal
principio applicato della contabilitd economico-patrimoniale alf'inventario e allo stato patrimeniale
riclassificato;

redazione del bilancio consolidate 2017;

svolgere una funzione di formazione continua del personale dellEnte esterno al Servizio Econemico -
Finanziario per far nascere una cultura economica, favorendo una pill ampia conoscenza delle norme
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dell'ordinamento finanziario e contabile tesa a creare una maggior consapevolezza nell'utilizzo delle
risorse assegnate per il supporto nelle scelte gestionali, per la formalizzazione degli atti correlati e per
le attivita di controllo;

Il Servizio, nel corse del'esercizie, affrontera inoltre i seguenti progetti efo aftivita:

*  monioraggio dei flussi di cassa in relazione ai vincoli posti dalle norme in materia, al fine di garantire
continuita e puntualita net pagamenii nel rispeilo della legislazione comunitaria;

+ gestione dei rapporti economico-finanziari con le societa partecipate;

» monitoraggio dell‘aftivitd economico-finanziaria delfEnte ai fini del raggiungimento degli obiettivi in
materia di "pareggio di bilancio”, introdotto come elemento di novita dal 2016 dalla L 243/12, e del
rispetto puntuale degli adempimenti ad esso connessi;

» complelamento della transizione alla contabilitd armonizzata prevista dal D.Lgs. n. 118/2011 e
successive modificazioni ed in particotare in materia di contabilita economico-patrimoniale,

* Aliivita relativa alle societa partecipate:

Nell'ambito dei nuovi adempimenti in tema di partecipazioni, verranno attuate futte quelle azloni decisamente
innovative imposte dalla normafiva vigente a partire dali'anno 2007 e, quindi, le comunicazioni obbligatorie da
effettuare sul sito della Funzione Pubblica con riferimento ai dati delle societd (capitale sociale, quota di
partecipazione dell'Ente, Amministratori nominati dal’Ente e lore compenso, trasferimenti effettuati dalfEnte,...),
aggiornamento semestrale della pubblicazione sul sito del Comune del nominativi dei conmghen di amministrazione
e loro compenso, oltrech# tutte fe pubblicazioni previste dalla normativa vigente, comunicazioni e collaborazione
con la Corte dei Conti, Sezione di Controllo Regionale dei dati essenziali delle partecipate. Tutta questa ativita
viene svolta dall'ufficio deputa[o attraverso una fitta rete di comunicazioni con le societa partecipate.

Risorse utmane da impiegare

In sintonia con l'elenco delle aftivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
implegare nej vari servizi interessati sono quelle previste nelia dotazione organica approvata con afto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiomamenti, attualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni,

Risorse strumentali da utilizzare

in sintonia con l'elenco delle aftivita ricomprese nella deserizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle aliualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
nell'inventario dei beni del comune.

Coerenza con 1l planofi regionalefi di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI
ANNO 2018 ANNO 2019 ANNQ 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA® % SUTOT ENTITA' % SU TOT
Redditi da lavoro dipendente 71.971,00 65,37% 71.971,00 65,37% 71.871,00 65,37%
Imposte e tasse a carico delf'ente 4.816,00 4,37% 4.816,00 4,37% 4.816,00 4,37%
Acquisto di beni e sarvizi 9,975,060 9,06% 9.975,00 9,08% 9.975,00 9,06%
Trasferimenti corrent| 2.330,00 212% 2.330,00 2,12% 2.330,00 2,12%
Altre spese correnti 21.000,00 19,07% 21.000,00 19,07% 21.000,00 19,07%
Investimenti fisst fordi e acquisto di terrent
Contribut? agli investiment!
Altre spese per Incremento di attivitd finanziacle
TOTALE PROGRAMIMA 110.092,00 110.052,00 119.092,00
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MISSIONE 01: Servizi istituzionali, generéli e di gestione

PROGRAMNA N. 04: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali.

RESPONSABILE : Gualandi Katiuscia — Responsabile det Settore Economice-Finanziario

Descrizione del programma

Rientrano nel programma tutte le attivitd di amministrazione e funzionamento del servizio di gestione delle
entrate fributarie e servizi fiscali per 'accertamento e la riscossione dei tributi.

Motivazione delle sceite

Adernpimenti di legge e mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitative dei servizi garantiti
al cittadino.
La loita all'evasione, oltre a essere obietiivo primario di guesta Amminisirazione Comunale, ¢ strumento
fondarmentale sfa per Il raggiungimento dell'equity impositiva da {utl auspicata, sia per il reperimento di nuove
risorse da destinarsi alle diverse attivita del nostro Comune.,

Finalita da conseguire

Erogazione df servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere
1. 1UC (TARI - TASI - IMU)
Gestione della IUC {introdolta dalla Legge 147/2013) nelle sue componenti. Da soltolineare che il progetio di
legge di stabilita per il 2016 prevede I'abolizione delfa componente TASI sull'abitazione principale.
Restano invariate le altre norme;
¢ MU, di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali;
+ TARI destinata a finanziare il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiufi, a carico dell'utilizzatore. Le
tariffe sono da approvare in conformita at piano finanziario del servizio di gestione dei rifiuti,
Lrufficio Tributi dovra svolgere anche nel 2016 alcune importanti attivitd propedeutiche alla puntuale applicazions
detta IUC:
o esame e redazione del nuovo piano finanziario TARI per Fanno 2017;
o  approfondimento della normativa ai fini di eventuali modifiche regolamentari e di una puntuale
definizione delle tariffefaliquote;
o  estrapolazione di dati e simulazioni necessarie ad una corretia previsione del getlito;
adozione dei necessari provvedimenti amministrativi (delibere, determine);
o  atlivita di download dal portale SIATEL dei riversamenti seftimanali da parte dellAgenzia delle Enlrale
per la successiva contabilizzazione;
o Iinformazione e consulenza ai cittadini;
o proseguimentoe delle attivitd di controllo con emissione dei provvedimenti di accertamento nei casi |
pagamento parziale 0 omesso;
o gestione della riscossione coatliva con formazione e invio dei ruoli al Concessionario.

o]

2. IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI
[l Consiglic Comunale con proprio atio n® 34 del 27.11.2015 ha deliberato la gestione diretta dell'imposta a
decorrere dal 2016.

3. ADDIZIONALE IRPEF
Puntuale informazione ai contribuenti in merito alla sua applicazione ed alla misura percentuale siabilita.
Proseguimento della consueta attivita di download dai portali SIATEL dei riversamenti per la successiva
contabilizzazione.

4. COLLABORAZIONE CON L'AGENZIA DELLE ENTRATE NELLA LOTTA ALL'EVASIONE
Proseguimento dell'attivita si collaborazione con Vagenzia delle Entrate con segnalazione di posizioni che
possano far emergere evasione tributaria.

35



Risorse umane da implegare

In sintonia con Pelenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 156 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni.

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con Pelenco delle ailivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosl come risulta, in modo analitico,
nellinventario dei beni del comune,

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGH!
ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

ENTITA' % SU TOT ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT
Redditi da lavore dipendente 31.990,00 79,25% 31.990,00 79,25%: 31,990,00 79,25%
Imposte e tasse a carico dell'ente 2.002,00 4,96% 2.002,00 4,96%! 2.002,00 4,96%
Acqulsto di beni e servizl 2.750,00 6,81%) 2.750,00 6,81%) 2.750,00 6,81%)
Trasferimenti correntt 3.325,00 8,24% 3.325,00 8,24% 3,325,00 8,24%
Rimborsi e poste correttive delle enteate 300,00 0,74% 300,00 0,74% 300,00 08,74%
Alfre spese correntt -
Investimenti fissi lordi e acquisto di terren
Contributi agli investimenti
Altre spese per incremento di attivitd finanziarle
TOTALE PROGRAMMA A0,367,00 40,367,00 40.367,00

MISSIONE 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA N. 05: Gestione del beni demaniali e patrimoniali.
PROGRAMMA N. 06: Ufficio Tecnico

RESPONSABILE : Tazzioli Giuliano —~ Responsabile del Settore Tecnico

Descrizione del programma

it programma in questione comprende iutte le attivitd necessarie al mantenimenio (erogazione dei servizi di
consumo) e sviluppo {investimenti) delle atiivita concernenti i servizi di gestione del patrimonio dell’Ente, i servizi
connessi alle attivita per la programmazione ed il coordinamento degli interventi nel campo delle opere
pubbliche; comprende inoltre le attivita di amministrazione e funzionamento dej servizi urbanistica ed edilizia
privata, come pid chiaramente esplicitato e descritto nelle successive sezioni, al fine di rispondere nel miglior
modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle normative efo alle decisioni prese dall Amministrazione Comunale.

Rinveniamo nel programma attivita tipiche dei servizi urbanistica ed edilizia privata.

Motivazione delle scelte

Con riferimento alla manutenzione degli immobili e degli impianti, garantire 'esecuzione del necessari
interventi manutentivi ati a mantenere dette strutture in buone condizioni di efficienza e df sicurezza.
Relativamente alle aftrezzature, adeguarle agli standard attuali, sostituendo quelle non pili adeguate ed

36

e —m




implementando la dolazione dei diversi servizi al fine di rendere Ia loro azione piti efficace ed efficlente.
Assicurare la necessaria allivita di progetiazione (sia interna che esterna) finalizzata alla realizzazione delle

opere previste nel programma triennale.
Soddisfare le esigenze di nuovi spazi da destinare a servizi comunali atiraverso la riconversione ed il

completamento di spazi esistenti.

Finalitd da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e oblettivi annuali da raggiungere

s Servizi di gestione del patimonio;

Conservazione delle strutture e degli immobili esistenti, al fine di garantire un corretto livello d'uso e slourezza
allinterno degli stabili per ogni tipo specifico d'utenza. Adempiere correttamente a quanto previsto dal contratli e
dalla Legge.

» Servizi lecnici:

Assicurare Fesecuzione di tutle le attivita di gestione del patrimonio comunale in modo regolare secondo fe
scadenze stabilite dalla Legge; assicurare la corretta e necessaria assistenza in tema di progettazione sia
interna che esterna, di controllo di esecuzione delle opere e di interventi programmati.

H manptenimento del servizio tecnico viene espletato attraverso I'esecuzione di tutte le pratiche amministrative,
gestionali, manutentive e progettuali tipiche del settore lavori pubblici. In {al senso si segnalano:

Fespletamento delle pratiche relative agli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria di edifict pubblici,
spazi pubblici e reti tecnologiche;

Fattivitd di progettazione delle opere pubbliche e la conseguente direzione lavor, contabilita e collaudo delle
stesse;

l'attivita di istruttoria delle opere pubbliche a scomputo d'oneri da realizzarsi da privati a fronte di interventi
edificatori, il controllo dei lavori relativi ed il collaudo degli stessi,

la predisposizione dei vari provvedimenti amministrativi (defibere, determine, bandi di gara, ecc.);

Pattivitd di contatte con gli aliri uffici comunali per la corretia gestione delle varie pratiche tecniche efo
amministrative;

I'attivitd di contatto con il pubblico per definizicne delle pratiche in ilinere o per la soluzione delle diverse
problematiche emergenti;

P'attivita di piccola manutenzione eseguite in amministrazione diretta framite it personale comunale.

Vista la specificita di alcuni interventi {verifiche impianti elettrici, collaudi statici, collaudi impianti antincendlo ecc.},
potrebbe rendersi necessario nel corso dell'anno fare ricorso ad interventi esterni di consulenza che verranno
affidati a Tecnici abilitati.

« Servizio urbanistica ed edilizia privata:

La conferma del servizio & ovvlamente finalfzzata a garandire I'adempimento dei compiti di istitute in materia di
urbanisiica e di edilizia, e in particolare: '

ta gestione delle pratiche edilizie (Pareri Preventivi, Denunce di Inizio Aftivitd, Permessi di costruire) la gestione
delle procedure sanzionatorie,

Relativamente ai problemi connesst alia gestione, pur confermando I'obiettivo di una ulteriore semplificazione delle
procedure, si rileva fa necessita di verificare it rispetto degli adempimenti previsti dalta normativa vigente.

L' ufficio deve provvedere in particolare:

- alla ricezione delle comunicazieni di inizio lavori, segnalazione certificata di inizio atlivita, denunce di inizio attivita
¢ delle domande per il rilascio di permessi di costruire e di ogni aliro atto di assenso comungue denominato. in
materia di attivita edilizia, ivi compreso il certificato di agibilita, nonché dei progetti approvati dalla Soprintendenza
ai sensi e per gli effetti del Decreto Legislativo 42/04;

- alla ricezione delle relazioni e progetti in materia di contenimento del consumo energetico;

- alla ricezione delle dichiarazioni delle imprese esecutrici dei lavori e delle certificazioni di regolarita contributiva;

- alla emissione di ordinanze per sospensione e demolizioni di fabbricati abusivi;

- alla sottoscrizione e controlfo di atti notarili per Pacquisizione di aree e per Vattuazione della perequazione
urbanistica con gestione schede per inventario;

- alla notifica e ricevimento dei frazionarmenti;

- alla convocazione della Commissione Edilizia e della Commissione Paesaggistica;

- alla gestione dei pagamenti, della scadenza delle rate e delle polizze fideiussorie derivanti dal calcolo dei
confributo di costruzione;

- alta irrogazione delle sanzioni amministrative derivanti da opere abusive riconducibili all'art. 34 e 37 del D.P.R.
380/01;

- alla emissione di ordinanze in materia di sicurezza (derivanti da pericoli di crolli, incendi, sicurezza impiant);

ad effeltuare sopralluoghi a seguito di esposti e contenziosi;

- at controfio della fine lavori e gii obblighi di accatastamento con irrogazione sanzioni amministrative in caso di
inotiemperanza;

- all'adozione, nelle medesime materie, dei provvedimenti in tema di accesso ai documenti amministrativi in favore
di chiunque vi abbia inferesse ai sensi delfarticolo 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241, nonché delle
norme comunali di attuazione;
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- al rilascio dei permessi di costruire, dei certificati di agibilitd, nonché delle certificazioni attestanti le prescrizioni
normative e le determinazioni prowedlmeniah a carattere urbanistico, paesaggistico-ambientale, edilizio e di

gualsiasi altro tipo comunque rilevanti ai fini degli interventi di trasformazione edilizia del terrilorio;

- alta cura dei rapporti tra 'amministrazione comunale, il privato e le altre amministrazioni chiamate a pronunciarsi
in ordine allintervente edilizio oggelto dellistanza o denuncia, con parficolare riferimento agli adempimenti

connessl all'applicazione della parte |l del testo unico;

- all'attivita di contatto cen il pubblico per definizione delle pratiche in ltinere o per la soluzione delle diverse
problemauche emergenti; per quanto riguarda il mantenimento ed il mlglioramento deil servizi erogati si intende
soddisfare i bisogni e le richieste dei cittadini e dei professionisti in maniera sempre pili efficiente ¢ tempestiva in

termini di qualitd/quantitaftempol/economicita;
- gestione del contenzioso

s Servizio urbanistica ed edilizia privata:

Garantire fadempimento dei compiti in materia urbanistica e di edilizia;

Garantire 'adeguamento dei compiti nei-termini stabiliti dalle leggi e, comunque, rispondenti alle aspettative dei
richiedenti;

Dare una risposta alla domanda di residenza che sia qualificata in termini di assetto urbano.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con Pelenco delle altivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
implegare nel vari servizi Interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atfo di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e sucdessivi aggiornamenti, altualmente in servizio o previste nel plano
assunzioni,

Risorse strumentali da utllizzare

In sintonia con Pelenco delle aitivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle atiualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come rislta, in modo analifico,
nell'inventario det beni del comune.

Coerenza con il pianofi regionalefi di settore

te attivita di cul al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI
ANNO 2018 ANNOG 2019 ANNO 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT ENTITA! % SU TOT
Redditi da Javore dipendente 60.077,00 57.11% 60.077,00 57,16% 60.077,00 | 57,16%
Imposte ¢ tasse a carico dell'ente 4.525,00 4,31% 4,529,060 4,31% 4,529,060 4,31%
Acquisto di bent e servizi 34,859,00 33,13% 34.759,00 33,07% 34.759,00 33,07%
Trasferimenti carrent! 910,00 0,36% 910,00 0,87% 910,60 0,87%
Interessi passivi 1.747,00 1,66% 1.587,00 1,58% 1.587,060 1,51%
Rimborsi e poste coreettive delle entrate
Altre spese correnti 260,00 0,25% 260,00 0,25% 260,00 0,25%
investimenti fissi lordi e acquisto diterreni .
Rimborse mutui e altri finanziamenti mfl tarmine 2.821,00 2,68% 2.980,00 2,84% 2.980,00 2,84%
Contributi agli investimenti
Altre spese per inceemento di attivita finanziarie
TOTALE PROGRAMMA 105,283,060 105.102,00 105.102,00
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MISSIONE 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione _l

PROGRAMMA N. 07: Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile,

RESPONSABILE : Bononi Maurizia — Responsabile del Seliore Amministrativo

Descrizione del programma

Rientrano nel programma tutle le atlivitd relative ai servizi elettorale, anagrafe e stato civile.

Motivazione delle scelte

Ci si propone di assolvere agli adempimenti di legge previsti dalla normativa in vigore relativi all'Utficio
Anagrafe (D.P.R. 30 maggic 1989, n. 223 Regolamento anagrafico; L. 27 oftobre 1988, n. 470 e DP.R. 6
settembre 1989, n. 323 disciplina sullAnagrafe degli Haliani Residenti allEstero e relativo regolamento di
esecuzione; L. 6 marzo 1998, n. 40, D.Lgs. 25 luglic 1998, n. 286 e D.P.R. 31 agosto 1999, n. 394 disciplina
dell'immigrazione e norme sulla condizione delic straniero, T.U. e relativo regolamento di atfuazione), all'Ufficio
Stato Civile (D.P.R. 3 novembre 2000, n. 396 Regolamento dello Stato Civile}, allUfficio Elettorale (D.P.R. 20
marzo 1967, n. 223 T.U. sullelettorato attivo e per la tenuta e la revisione delle liste elettorali), alla
documentazione amministrativa (D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445), unitamente ad un’azione di erogazione del
servizi propri in modo sempre piit funzionale per il clttadino; L. 241/90 per quanfo riguarda i procedimenti
amministrativi propri dei Servizi Demografici.

Sono state avviate te procedure per ANACNER { anagrafe a livello regionale) e saranno avviate nel carso
dell’anno e procedure per FANPR ( anagrafe a livello nazionale).

Finalita da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e objettivi annuali da raggiungere

Per quanto riguarda il mantenimento ed i miglioramento dei servizi erogati:
soddisfare i bisogni e le richieste dei cittadini in maniera sempre pit efficiente & tempestiva in termini
qualitd/quantita/tempo/economicita.

Risorse umane da impiegare

In siritonia con l'elenco delle attivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelte previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 16 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, altualmente in servizio o previste nel piano
assunzicni,

Risorse strumentali da utilizzare

in sintonia con Velenco delle ativitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi inferessati cosi come risulla, In modo analitico,
nelfinventario dei beni del comune,

Coerenza con il planofi regionaleli di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e reglonale.

IMPIEGHI

di
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ANNO 2018 ANNC 2019 ANNO 2020

T EMNTIFA’ % SUTOT ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT
Redditi di lavore dipendente 32.474,00 76,4%% 32.474,60 67,96% 32.474,00 67,96%
Imposte e tasse a carico delf'ente 1.,981,00 4,67% 1.581,00 4,15% 1,981,001 . 4,15%
Acquisto di benl e servizi 7.009,00 16,51% 12.339,00 25,82% 12,338,00 25,82%
Trasferimenti correnti 990,00 2,33% 950,00 2,07% 990,00 2,07%
Altre spese correnti
Investimentd fissl lordi e acquisto di terreni
Contributi agll investimenti
Altre spese per incremento di attivita finanziarie
TOTALE PROGRAMMA 42.454,00 471.784,00 47.784,00

IﬂSSiONE 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA N. 11: Altri servizi generali.

RESPONSABILE : Bononi Maurizia ~ Responsabite del Seltore Amministrative

Descrizione del programma

Rientrano nel programma tutte le altivita di amministrazione e funzionamento delle atlivita e dei servizi aventi
carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo non riconducibili ad altri programmi

della missione 01 e non atiribuibili ad alire specifiche missioni di spesa.

Motivazione delle sceite

Adempiment! di legge e mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitativo dei servizi erogati.
[.'obiettivo & i miglioramento del livello qualitativo e quaniilativo def servizi erogati.

Finalita da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere
Gestione del fondo per il trattamento accessorio al personale e compensi incentivanti per la progettazione

interna.

Trasferimento all'Unione del Comuni del Frignano delle quote per la gestione in forma associata di servizi

comunali.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con i'elenco delle aflivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
Impiegare nei vari servizi interessali sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, altualmente in servizio o previste nel piano

assunzioni,

Risorse strumentali da utilizzare

in sintonia con Pelence delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
implegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cos! come risulta, in mode analitico,

nelf'inventario dei beni del comune.

Coerenza con il pianofi regionaleli di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con 1a programmazione provinciale e regionale.

INMPIEGH!
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ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT
Redditi di lavoro dipeadente 53.430,00 66,31% $3.430,00 66,19% 53.430,00 | 66,19%
Imposte e tasse a carico dell'ente 3.375,00 4,18% 3.375,60 4,18% 3.375,00 4,18%
Acquisto di beni e senviz 1t.700,00 14,48% 11.600,00 14,37% 11.600,00 14,37%
Trasferimenti correnti 12.318,00 15,24% 12.318,00 15,26% 12.318,00 | 15,26%
Abtre spese correntt
investimeati fisst lordi e acquisto di terreni
Contributi agli investimenti
Altre spese per incremento di attivita finanaiarie
TOTALE PROGRAMMA . B0.823,00 80.723,00 80.723,00

MISSIONE 02: Giustizia ]

PROGRAMMA N. 01: Uffici giudiziari.
RESPONSABILE : Bononi Maurizia — Responsabile del Settore Amministrativo

Descrizione del programma
It programma in questione comprende fulte le aftivita necessarie al funzionamento e degli Uffici gludiziari
cittadini.
Motivazione delle scelte
Mantenimento sul territorio di servizi af citiadino.
Finalitd da conseguire

Erogazione df servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere
Mantenere sul territorio ta presenza del'Ufficio del Giudice di pace altrimenti dislocato in altra sede difficilmente
raggiungibile e fruibile dalla popolazione del Frignano.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con Pelenco defle atfivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
implegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste nel plano
assunzioni..

Risorse strumentali da utilizzare
In sintonla con [elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali

impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
nell'inventario dei beni del comune & quelle presenti presso 'Unione del Frignano.

Coerenza con il pianofi regionaleli di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con ia programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGH!
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ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020
ENTITA’ % SUTOT ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT

Redditi di lavoro dipendente
Imposte e tasse a carico dell'ente

Acgulsto di benl e servie
Trasferionenti correnti 4.000,00 100,00% 4.000,60 § 100,00% 4.000,00 | 100,00%
Altre spese correnti

tnvestimenti fissi fordi e acquiste di terrent
Contributi agli investimenti

Altre spese per incremento di attivitd finanziarle
TOTALE PROGRAMMA ) 4,000,00 4.000,00 4.000,00

MISSIONE 03: Ordine pubblica e sicurezza

PROGRAMMA N. 01: Polizia locale e amministrativa.

RESPONSABILE : Bonont Maurizia — Responsabile del Setlore Amministrativo

Descrizione del programma

I programma in questione comprende tutte le altivitd necessarie al mantenimento e sviluppo delle qltivité
concernenti i servizi di polizia focale al fine di rispondere nel miglior modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle
normative e/o alle decisioni prese dalfAmministrazione Comunale.

Motivazione delle scelte

Controllo e prevenzione in materia di circolazione stradale.
Prevenire | comportamenti trasgressivi circa la circolazione stradale.
Attivita di controllo delle atlivita commerciali,

Finalita da conseguire
Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere

I servizio & gestito in forma associata dall'Unione dei Comuni del Frignano che ne ha la gestione in conformita ;
agli indirizzi ed alle esigenze organizzative dei singoli Enfi.

Risorse umane da impiegare
Sono quelle facenti parte del Corpe Unico di PM presente presso 'Unione.

Risorse strumentali da utilizzare
Sono quelie presenti presso 'Unione ¢ presso il Comune di Lama Mocogne come risulia, in mode analitico,

nell'inventario dei beni del comune.

Coerenza con il pianofi regionale/i di settore

L.e attivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale. k
|
|
IMPIEGHI !
|

42




ANNO 2018 ANNO 2019 ANNG 2020

ENTITA’ % SUTOT ENTITA’ % SUTOT ENTITA' % SUTOT
Redditi di favoro dipendente
imposte e tasse a carico dell'ente 550,00 0,67% 550,00 0,67% 550,00 0,67%
Acquisto di beni e servizi
Trasferimenti correnti 81.000,00 85,33% 81.000,00 99,33% 81.000,00 99,33%
Altre spese correntt
Investimenti fissi lordt e acquiste di terreni
Contributt agh investimenti
Altre spese per incremento di attivitd finanziarie
TOTALE PROGRAMMA 81.550,00 81.,550,00 81.550,00

[ MISSIONE 04: Istruzione e diritte allo studio

PROGRAMMA N. 01: Istruzione prescolastica.
PROGRAMMA N, 02; Altri ordini di istruzione.
PROGRAMMA N. 03: Servizi ausiliari allistruzione.
PROGRAMMA N. 07: Diritto allo studio,

RESPONSABILE : Bononi Maurizia — Responsabile del Seltore Amministrativo

Descrizione del programma

I programma in questione comprende tutte le attivitd necessarie al mantenimento e sviluppo delle atlivitd
concernenti | servizi relativi all'istruzione, ai servizi connessi ed al diritto allo sfudio, al fine di rispondere nel miglior
modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle normative efo alle decisioni prese dall Amminisirazione Comunale.

Motivazione delle scelte

Garantire I'esecuzione dei necessar interventi per mantenere gli immobili in buone condizioni di efficienza e
sicurezza.

Valutazione della possibitita di ampliamento della mensa scolastica.

Mantenimento de! livello gqualitativo dei servizi offertt.

Finalita da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere

Il programma si atticola trasversalmente ai vari ordini di scuola, garantendo e condizioni concrete affinché si
esplichi un effettivo diritte allo studio, per tutta la popolazione scofastica e con particolare riguardo ai ragazzi
diversamente abili. .

La programmazione pluriennale dei servizi affidati framile appalto implica it mantenimento della qualita delle

prestazioni erogate dagli aggiudicatari ed il loro costante monitoraggio.
Garantire agli insegnanti ed al genitort un supporio adeguato per l'osservazione e f'eventuale segnalazione al

Servizi competenti di bambini in stato di disagio psicologico e socfale.

Obiettivi specific: -

* Finanziare progetti didattici rivolti ai minori, compatibilmente con le risorse assegnate, sulla base di linee
guida e progetti elaborati dall Amministrazione Comunale, che qualifichino gl interventi didattici, trasferendo le
risorse disponibili direttamente alla scuola, sotto forma di contributo, tramite il Piano Comunale per il Diritto aflo
Studio,

» Definire, con FPUfficio Tecnico, interventi di manutenzione ordinaria dei plessi scolastici al fine di rendere pit
vivibili le strutture,
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¢ Destinare risorse economiche alla scuola primaria per l'acquisto di materiale di pulizia, cosi come previsto
dalla legge 11.1.1996 n. 23 e dal conseguente parere del Consiglio di Stato n. 1784/96 del 25.8.1998.,
» In maniera condivisa viene definito che tutti ghi stanziamenti relativi a spese discrezionali e fisse dovranno

essere riconsiderate per gli anni 2016/2018.

» Refezione Scolastica: mantenere la buona qualita del servizio, framite una collaborazione costante e fativa
tra gli organismi preposti al condrollo (A.U.S.L.- Commissione Mensa. Sara assicurato il costante monitoragglo delle

morosita.

» Trasporio Scolastico: il servizio si & ormal assestato su percorsi ed orari che garantiscono le entrate ¢ le
uscite dalle scuole. L'cbiettivo dellEnte & il mantenimento del servizio in economia, anche se saranno valutate
possibilith di esternalizzazione parziale nelleventualitd di manifestassero carenze di personale da adibire al

semvizio.

» Servizi didattici e di supporto: servizi di pre e post scuola atiraverso Putilizzo di personale della Cooperativa

sociale,

» Centro Estivo: mantenimento di servizio di centro estivo altraverso societd locale rivolto sia alle famiglie

residenti che di turisti.

Risorse umane da impiegare

in sintonia con l'elenco delle atiivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi inleressati sono gquelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi agglornamenli, atlualmente in servizio o previste nel piano

assunzioni,

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con l'elenco delle attivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risarse strumentall
impiegate sono quelle attualmente in dotazione al vari servizi interessati cost come risulta, in modo analitico,

nell'inventario dei beni del comune.

Coerenza con il pianofi regionaleli di settore

Le atfivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI]
ANNG 2018 ANNOD 2019 ANNG 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA % SU TOT ENTITA' % SUTOT
Redditi di lavore dipendente 167.090,00 41,44% 167.090,60 41,47% 167.090,00 41,47%
Imposte & tasse a carico dell'ente 1.150,00 0,29% 1.150,00 0,29% 1.150,00 0,29%
Acquisto di benl e servizi 142.93G,00 35,45% 143.230,00 35,55% 143.230,60 35,55%
Trasferimenti correnti 17.314,00 4,28% 16.714,00 4,15% 16,714,060 4,15%
Altre spese correnti 2.392,00 0,59% 2,392,00 0,59% 2.392,00 0,59%
Interessi passivi 18.595,00 4,61% 16.091,00 3,99% 16.091,00 3,99%
Investimenti fissi [ordi e acquisto di terrent
Contributi agli investimentl
Rimborso mutui e altrd finanzlamenti mfl termine 53.749,00 13,33% 56.253,00 13,96% 56.253,00 13,96%
Altee spese per incremento di attivita finanziarie
TOTALE PROGRAMMA 403.220,00 402.920,00 402,920,00

MISSIONE 05: Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

PROGRAMMA N. 02: Attivitd culturali e interventi diversi nel settore culturale,

RESPONSABILE : Bononi Maurizia ~ Responsabile del Settore Amministrativo
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- Descrizione del programma

it programma in questione comprende tutte le aftivita necessarie al mantenimento e sviluppe delle attivita
concernenti i servizi culturali, al fine di rispondere nel miglior modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle normative

efo alle decisioni prese dall Amministrazione Comunale.
It programma contiene le attivita tipiche della “Biblicteca comunale™ e quelle relative alle iniziative culturali.

Motivazione delle scelte
Prevedere la presenza altiva delllAmministrazione comunale come soggetto propositivo di momenti di

formazione, di concerto con la Provincia e le imprese pubbliche presenti sul territorio,
Sviluppare sempre pilt il servizio bibliotecario come atlivita di promozione della lettura, a livello partecipato e con

una dimensione allargata e sovra lerritoriale.
H servizio prevede la presenza afiiva del’Amministrazione Comunale come soggetto propositivo di momenti di

cultura ed intrattenimento, sia a livelto cittadine, sia come polo di attrazione per un pitt ampio territorio,

Finalitad da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obietfivi annuali da raggiungere
L'obiettivo fondamentale & la promozione della lettura da realizzarsi atiraverso un accesso semplificato ed
informafizzato al patrimonio librario e documentale, grazie anche alle potenzialita con i quale & gestita Fattivita di

prestito bibliotecario ed interbibliotecario.
Sara posta particolare cura allincremento del patrimonio jibrario, per l'adeguamento graduale agli standard
regionali, secondo Pindirizzo stabilito dall'assemblea consortile. Tale Incremento polra ripercuctersi favorevoimente

nella gestione del prestito bibliotecario. .

Si consolideranno gli interventi rivolti ai ragazzi, si programmeranno, per tulle le fasce d'eta.

Saranno ben accette e valutate, inoltre, le proposte di collaborazione volontaria formulate da parte di cittadini
appassionati di lettura e desiderosi di dare il proprio contributo alle attivita del servizio.

Gli obiettivi in ambito culturale sono quelli di offrire proposte di buona qualita che qualifichino il tessuto cittadine
come luogo non univocamente definito dalle sue valenze produttive o dalla presenza di strutture e servizi ad esse
finalizzato, ma anche come ambilo capace di dare spazio e dignita culturale alle esigenze di comunicazione ed

espressione dei suoi abitanti.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con Yelenco delle attivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atfo di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, altualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni.

Risorse strumentali da utilizzare

In sinfonia con Pelenco delle atlivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
nellinventario dei beni del comune.

Coerenza con il piano/ regionalefi di settore

Le altivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regicnale.

IMPIEGHI
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ANNO 2018 - ANNO 2019 ANNG 2020

ENTITA' % SU TOT ENTITA' % SU TOT ENTITA' % SU TOT
Redditt di lavere dipendente 63.253,00 85,35% 63.253,00 85,69% 63.253,00 | 85,69%
Imposte e tasse a carico delFente 4,211,00 5,68% 4,211,060 5,70% 4,211,00 5,70%
Acquisto dl beni e servizi 4,050,00 5,46% . 3.750,00 5,08% 3.750,60 5,08%
Trasferimenti correnti 2.600,00 3,519% . 2.600,00 3,52% 2.600,00 3,52%
Altre spese correntt )
Interessi passivi
lavestimenti fisst fordi e acquisto di terreni
Contributi agli lavastiment]
Altre spese per Incremaento di attivitd finanziarle
TOTALE PROGRAMMA 74.114,00 73.814,00 73.814,00

MISSIONE 06: Politiche giovanili, sport e tempo libero.

PROGRAMMA N. 01; Sport e tempo libero.

RESPONSABILE : Tazzioli Giuliano - Responsabile del Settore Tecnico

Descrizione del programma

Il programma in questione comprende tutte le attivitd necessarie al mantenimento e sviluppo delle attivita
riguardanti i servizi connesse alle atfivita sportive, ricrealive e alle politiche giovanili, al fine di rispondere nel miglior
modo possibile ai bisogni dei cittadinl, alle normative efo alle decisioni prese dall’Amministrazione Comunale.

Motivazione delle scelte
Garantire un adeguato stato di conservazione delle strutture e degli impianti sportivi atraverso Yesecuzione dei

necessarl interventi manutentivi,
Garantire {'efficienza e la sicurezza delle strutture pubbliche.
Potenziare le strutture sportive esistenti sul territorio al fine di rispondere alle aumentate esigenze dei cittadini.

Finalita da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere

{*obiettivo fondamentale & il mantenimento defla funzionalita e della sicurezza degli impianti.

Le strutture sportive presenti sul territorio sono tutte di proprietd comunale e sono attuaimente gestile da
societa/associazioni attraverso convenzioni che disciplinano i rapporti con le stesse. Quanto alla palestra comunale
qguesta viene utilizzata promiscuamente dalllsfituto comprensivo per le atlivita connesse alla scuola e da soggetii
privatifassociazioni per attivita sportive con pagamento delle tariffe deliberate.

L'obieltivo & il mantenimento di strutture adalte a consentire un approccio allo sport nelle sue diverse discipline.

Non sono previsti investimenti di importo significativo.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con {elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nefla dotazione organica approvata con alto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni, . :

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con Pelenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle attualinente in dofazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
nelfinventario dei beni del comune.

Coerenza con il plano/i regionaleli di settore

Le attivita di cui al presente programma risuliano coerenti con |a programmazione provinciale e regionale.
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ANNO 20138 ANNO 2019 ANNO 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SU TOT ENTITA' % SUTOT
Redditi di lavare dipendente '
Imposte e tasse a carico dell'ente
Acquisto di beni e serviz 42.32800 24,86% 41,678,00 14,29% 41.678,00 14,29%
Trasferimenti correnti 26,370,00 15,459% 26,370,060 2,04% 26.370,00 9,04%
Altre spese correnti ’
Interassi passivi 27.643,00 16,24% 25.021,00 8,58% 25.021,00 8,58%
Investimenti fissi lord} e acquisto di terreni 122.000,00 41,84% 122.00000 F 41,84%
Contribuit agli investimenti
Rimbaorso mutul e alrl finanziament! m/f termine 73.805,00 43,41% 76.525,00 26,24% 76.525,00 | 26,24%
Altre spese per Incremento di attivitd finanzlarie
TOTALE PROGRAMMA 170,246,00 291,594,00 291,594,00

[ MISSIONE 07: Turismo.

PROGRAMMA N. 01: Sviluppo e valorizzazione del turismo.

RESPONSABILE : Bononi Maurizia ~ Responsabile del Settore Amministrativo

Descrizione del programma

It programma In questione comprende tuite le attivita necessarie al mantenimento e sviluppo delle attivita
riguardanti i servizi legati alla promozione turistica del tersitorio & alla organizzazione delle manifestazioni.

Motivazione delle scelte

Consentire una conoscenza turistica del territorio valorizzando le risorse turistico-culturali presenti. Con

sentire al

cittadino turista di usufruire di attivita ricreative adeguate alle esigenze di soggiorno dei singoli o delle famiglie

Finalitid da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e cbhiettivi
Promozione del tetritorio e di tutte le sue ti

intende confermare anche per il prossimo triennio.

Polenziare fo sviluppo del settore, sia in termini di furismo estivo ¢

crescita economica del comune di Lama Mocogno.

Organizzazione di iniziative e manifestazioni rivolte a tutte le categorie di citt

annuali da raggiungere
picita anche aitraverso il progetto “Cimone dolce e dinamico” che si

he invernale, quale elemento trainante per la

Conferma della festa del “Parmigiano Reggiano” quale evento simbolo caratterizzante il territorio.

Risorse umane da impiegare

adini (bambini, anziani, famiglie...}.

In sintonia con l'elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nel vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni.

Risorse strumentali da utilizzare

in sintonia con Pelenco delle attivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumental
impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessali cosi come risulta, in modo analitico,
nelfinventario dei beni del comune,

Coerenza con il pianofi regionalefi di settore

Le aftivita di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.
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ANNO 2018 ANNG 2019 ANNO 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SUTOT
Redditi di lavoro dipendente
imposte e tasse a earico deil'ente 35,06 0,05% A 35,00 0,05% 35,60 0,05%
Acquisto di benl e servizi 39,950,060 57,30% 37.141,00 55,51% 37.141,00 | 55,51%
Trasferimenti correnti 7.100,00 10,18% 7.100,00 10,61% 700,001 10,61%
Altre spese corrent
Interessi passivi 4.473,00 6,42% 3.817,00 5,70% 3.817,00 5,70%
Investimenti fiss! lordl e acquiste di terrent
Contributi agli Investimenti
Rimborso mutui e altrl finanziamenti m/t termine 18.162,00 26,05% 18.818,00 28,12% 18.818,00 28,12%
Altre spase per Incremente di attivita finanziarle
TOTALE PROGRAMMA £9.720,00 66,911,00 66.911,00

MISSIONE 08: Assetto del territorio ed edilizia abitativa

PROGRAMMA N. 01: Urbanistica e assetto dei territorio.

PROGRAMMA N. 02: Edilizia residenziale pubbiica e

RESPONSABILE ; Tazzioli Giuliano — Responsabile del Settore Techico

Descrizione del programma

Il programma in questione comprende luite le a
connessi alla gestione del territorio al fine di rispon

normative efo alle decisioni prese allAmministrazione Comunale.

Motivazione delle scelte

Raggiungimento di adeguati livelli di efficienza.

Finalitad da conseguire

locale e piani di edilizia economico-popolare.

ftivita necessarie allo sviluppo delle attivita concernenti | senvizi
dere nel miglior modo possibile al bisogni dei cittadini, alle

Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere

Gestire in modo efficiente te pratiche edilizie di competenza dell'ufficio in conformita alle norme vigenti,

Risorse umane da impisgare

In sintonia con lelenco delle attivita ricomprese nella descrizione de! programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nelia dotazione organica approvata con afto di Giunta
comunale n. 16 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste: nel piano
assunzioni.

Risorse strumentali da utilizzare

in sintonia con Pelenco delle aftivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegaie sono quelle attualmente in dotazione ai var servizi interessati cosi come risulla, in modo analitico,
nell'inventario dei beni det comune:

Coerenza con i pianofi regionaleli di settore

Le attivita di cui al presente programma risultano coerenti con fa programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI
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ANNO 2018 ANNG 2019 ANNG 2020

ENTITA' % SUTOT ENTITA % SU TOT ENTITA' % SUTOY
Redditi di lavore dipendente 66.662,00 90,61% £6.662,00 90,80% 66.662,00 90,80%
mposte e tasse a carico delfl'ente 2.508,00 3,41% 2.508,00 3,42% 2.508,00 3,42%
Acquisto di beni e servizt 3.850,00 5,23% 3.700,00 5,04% 3,700,00 5,04%
Trasferimentl corrent 550,00 0,75% 550,00 0,75% 550,00 0,75%
Altre spese correnti
Interessi passivi
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
Contributi aglt investimenti
Rimborso mutut e altri finanzlamenti m/l termine
Altre spese per incremento di attivita finanziarle
TOTALE PROGRAMMA 713.573,00 73.420,00 73.420,00
WESSIONE 09: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente J

PROGRAMMA N, 01: Difesa del suolo.

PROGRAMMA N. 02: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale.
PROGRAMMA N. 03: Rifiuti

PROGRAMMA N. 04: Servizio Idrico integrato

RESPONSABILE : Tazzioli Giuliano — Responsabile del Settore Tecnico

Descrizione del programma

Il programma in questione comprende tutte le attivita necessarie al mantenimento e sviluppo deile attivita
concernenti i servizi di tutela ambientale. In particolare, il programma contiene atlivita refative al Servizio Idrico
Integrato, allo Smaliimento doi rifiutl ed alla tutela del verde e dei parchi.

Motivazione delle scelte :
Garantire il proseguimento di guanto avviato nei precedenti esercizi per guanto riguarda la conservazione e
riqualificazione del patimonio arboreo cittadino. Implementazione e/o manutenzione dei parchi e delle atirezzature

present. .
Mantenere i livelli qualitativi e quantitativi dei servizi di igiene ambientale come effettuato in passato. Garantire it

sostegno della raccolta differenziata, aumentando le percentuali di differenziazione e sensibilizzare la cittadinanza
sul tema. Garantire un efficiente servizio di igiene urbana.

Finalita da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obietiivi annuali da raggiungere
Provvedere alle opere di manutenzione delle aree a verde assicurando la cura e la conservazione delle stesse,
il decoro urbano e la sicurezza anche attraverso interventi- di taglio di tappeti erbosi, potature di alberi,

manutenzione delle banchine stradali.
Realizzazione di attivita per fa ciltadinanza e le scuole, finalizzate alla formazionefinformazione sui temi dello

sviluppo sostenibile, rispetio della natura e della cosa pubblica, raccolta differenziata.
Mantenimento del servizi di raccolta, frasporio e smaltimento dei rifiuti atiraverso la societd partecipata Hera Spa.
Raccolta a domicilio dei rifiuti ingombranti effettuata con personale dell'ente.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con Pelenco delle atiivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con alto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attuaimente in servizio o previste nel piano
assunzioni.

Risorse strumentali da uiilizzare

In sintonia con Pelenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, fe risorse strumentali
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impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
nell'inventario dei beni del comune.

Coerenza con il pianofi regionalefi di settore

Le atiivita di cui al presente programma fisultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI
ANNO 2018 ANNG 2019 ANNO 2020
ENTITA o% SU TOT ENTITA' % sU TOT ENTITA’ % SUTOT

Redditt dl lavoro dipendente
}mposte e tasse a carico dell'ente
Acquisto ¢i beni e servizi 522.530,00 93,34% 529.480,00 93,46% 529.480,00 93.;46%
Trasferimenti correntl 30.235,00 5,33% 30,239,00 5,34% 30.239,60 5,34%
Aitre spese corrent!
Interessl passivi 2.253,00 1.962,00 0,35% 1.962,00 0,35%
Rimborst e poste correttive delle entrate 100,600 100,00 0,02% 100,00 04,02%
Investimentt fissi lordi e acquisto di terrent
Contribut] agll investimentl
Rimborse mutul e altri ﬂnan‘liamenti m/iterming 5.194,00 4,724,060 0,83% 4,724,00 0,83%
Altre spese per Incremento di attivith finanzlarle .
TOTALE PROGRAMMA 567.312,00 566.305,00 566.505,00

MISSIONE 10: Trasporti e diritto alla mobilita j

PROGRAMMA N. 02: Trasporto pubblico locale
PROGRAMMA N. 05 Viabilith e infrastrutture stradali

RESPONSABILE : Tazzioli Giuliano — Responsabile del Setiore Tecnico

Descrizione del programma

Il programma in questione comprende tutte le attivita necessarie al mantenimento e sviluppo delle attivita
concernentl i servizl legati alla mohilita al fine di rispondere nel miglier modo ai bisogni dei cittadini, alie normative
efo alle decisioni prese dall Amministrazione Comunale.

in defto pragramma si ritrovano, principalmente, tutte le attivita relative alla manutenzione degli spazi pubblici
(strade, marciapiedi, plazze), della segnalefica e dell'iluminazione pubblica.

Motivazione delle scelte

Migllorare la sicurezza della circolazione stradale delle strade citfadine, garantendone al contempo una migliore
fruibilita da parte della cittadinanza. La sistemazione delle steutture viarie ~ sedi stradali, banchine e marciapiedi -
laddove le stesse necessitino di una risistemazione non piti rinviabile,
Realizzare opere di manutenzione della rete di illuminazione pubblica anche finalizzate al risparmio energelico.
Garaniire 1a necessaria manutenzione della segnaletica e la percorribifita delle strade con il pronto intervento dei
mezzi sgombraneve o mezzi salatori.

Finalitd da conseguire

Investimento

Realizzazione di interventi di manutenzione sulle strade comunali da realizzare con fondi propii o {rasferiti.
Riqualificazione e ristrutturazione della “Sealinata” che collega le due zone principali del capoluogo.
Completamento degli interventt di riqualificazione di una parte delle linee di pubblica illuminazione finalizzate
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anche al risparmio energetico.

Erogazione di servizi al consumo e obiettivi annuali da raggiungere

Si prevede la manutenzione della segnalelica stradale esistente al fine di conservarla ad un livello di
sicurezza adeguato agli standard normativi e, altresi, di sostituire quella ritenuta troppo obsoleta.
Provvedere alla sostituzione della segnaletica danneggiala a causa di atfl vandalic, incidenti o deteriorata.
Realizzare gli interventi di ordinaria manutenzione della rete di pubblica ifluminazione atiraverso il cambio delle

lampade e degli apparafi elettrici esausti.
Garantire un servizio efficiente di spalatura/salatura delle strade comunali finalizzato a mantenere fruibili i

collegamenti viari e a mantenere gl adeguati livelli di sicurezza.
Risorse umane da impiegare

in sinfonia con l'elenco delle aflivita ricomprese nolla descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizl interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 15 de! 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni.

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con Pelenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelte attualmente in dotazione ai vari servizi interessati cosi come risulta, in modo analitico,
nellinventario dei beni det comune.

Coerenza con il pianofi regionaleh di settore

Le attivila di cui al presente programma risultano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI
ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020
ENTITA' % SUTOT ENTITA® % SUTOT ENTITA' % SU TOT

Redditi 8 lavoro dipendente 124.268,00 13,49% 124.268,00 16,60% 124.268,00 16,60%
Imposte e tasse a carico dell'ente 8.143,00 0,88% 8.143,00 1,00%, 8.143,00 1,09%
Acqulsto di beni e servizl 207.875,00 22,57% 200.475,00 26,78% 200.475,00 26,78%
Trasferimenti correntl 927,00 0,10%
Altre spese correntl
Interessi passivi 43,506,25 4,72% 38.127,33 5,09% 38.127,33 5,09%
Altre spese correnti 5.580,00 0,61% 5.580,00 0,75% 5.580,00 0,75%
Rimborsi e poste correttive delle entrate
frivestimienti fissi lordi e acquisto di terreni 419.000,00 | 0,45497137 255.000,00 34,06% 255.000,00 34,06%
Contributi agll investimentt
Rimborse mutul e altri finanziamenti mfl termine 111.637,81 12,12% 117.015,73 15,63% 117.015,73 15,63%
Altre spese per incremento dl attivita finanziarie
TOTALE PROGRAMMA 920.937,06 748.609,06 748.609,06

MISSIONE 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglie. ‘ :l
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PROGRAMMA N. 01: Interventi per V'infanzia e i minori e per asili nido
PROGRAMMA N. 02: Interventi per la disabilita

PROGRAMMA N. 03: Interventi per gl anziani

PROGRAMMA N. 04: Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
PROGRAMMA N, 09: Servizio necroscopico e cimiteriale

RESPONSABILE : Bononi Maurizia — Responsabite del Settore Amministrative

Descrizione del programma

It programma in questione comprende tutle le attivita necessarie al mantenimento e sviluppo delle attivita
concernenti 1 servizi alla persona, come pill chiaramente esplicitato e descritto nelle successive sezioni, al fine di
rispondere nel miglior modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle normative efo alle decisioni prese
dall’ Amministrazione Comunale. Nel programma si individuano tutte le attivita riconducibili all'asilo nido, quelle
tipiche dei servizi sociali {prevenzione e riabilitazione, casa di riposo, centro diurno, minori e disabili, area anziani},
le attivitd a sostegno dei soggetti diversamente abili ed i servizi cimiteriali. -

Motivazione delie scelte

Mantenere un efficiente livello qualitativo e quantitativo dei servizi alla persona e alle famiglie.
Manutenzione delle strutture {nello specifico cimiteri) a! fine di rispondere alle esigenze delia cittadinanza e alle
norme igienico sanitarie.

Finalitd da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obietfivi annuali da raggiungere

| servizi sociali sono gestiti dal 2014 in forma associata attraverso I'Unione dei Comuni del Frignano. L’Ente
pertanto si rapporta con quest'ultimo per la programmazione delle altivita e per le linee di indirizzo e gfi obiettivi da
perseguire. Si auspica, pertanto, il mantenimento di una costante collaborazione con I'Unione per la gestione delle

problematiche inerenti i servizi resi alla popolazione.
Mantenimento del servizio di Piccolo Gruppo Educativo (asilo nido) fornite dal Comune aftraverso l'appalto a ditta

privata.
Mantenimento del servizio necroscopico e cimiteriale con attivita svolte direttamente dall’Ente.

Risorse umane da impiegare

In sintonia con lelenco delle attivitd ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelle previste nella dotazione organica approvata con atto di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, altualmente in servizio o previste nel piano
assunzioni. Personale in servizio all'Unione del Comuni del Frignano.

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con Felenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle attualmente in dotazione ai vari servizi interessafi cosl come risulla, in mode analitico,
nell'inventario dei beni del comune.

Coerenza con il piano/i regionaleli di settore

Le attivita di cui al presente programma risullano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGH]
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ANNO 2018 ANNO 2019 ANND 2020
ENTITA' % SUTOT ENTITA' % SU TOT ENTITA' % SUTOT

Redditi 8l Jlavoro dipendente
Imposte e tasse a carico deff'ente 144,00 0,06% 164,00 0,08% 164,00 0,08%
Acquisto di beni e servizl 67.132,00 29,16% 66.782,00 32,22% 66.782,0601 32,22%
Trasferimenti corrent 125.220,00 54,40% 124.620,00 60,13% 124.620,60 60,13%
Altre spese correnti ’ 340,00 0,i15% 340,00 0,16% 340,00 0,16%
Interessl passivi 1.143,56 0,50% 1084,58 0,52% 1.084,58 0,52%
Altre spese correntt
Rimborsl e poste correttive delle entrate
Investimenti fisst lordi e acquisto di terreni 35.000,00 15,21% 13.600,00 6,27% 13.000,00 6,27%
Contributl agli investiment
Rimborso mutui e altrk finanziamenti m/t termine 1.205,20 0,52% 1.264,18 0,61% 1.2G64,18 0,61%
Altre spese per incremento di attivita finanzlarie
TOTALE PROGRAMMA 230.184,76 207.254,76 207.254,76

MISSIONE 14: Sviluppo economico e competitivita J

PROGRAMMA N. 01: Industria e PM e Artigianato
PROGRAMMA N. 02: Reti e altri servizi di pubblica ufilita

RESPONSABILE : Bononi Maurizia — Responsabite del Settore Amministrativo

Descrizione del programma

Il programma In questione comprende tuite le aftivitd necessarie al mantenimento © sviluppo delle attlvita
economiche, come pill chlaramente esplicitato e descritto nelle successive sezioni, al fine di rispondere nel miglior
modo possibile ai bisogni dei cittadini, alle normative e/o alle decisioni prese dalAmministrazione Gomunate. Nel
programma si individuano tutte le attivita riconducibili at servizi produttivi e lo sviluppo del territorio. In particolare
tutte le attivita connesse al sistema produttivo {attivita industriali, agricole, commerciali....)

Motivazione delle sceite

Garantire I'adempimento dei compiti in materia nei termini stabiliti dalle leggi e, comunque, rispondenti alle
aspettative dei richiedenti. Predisporre tutti gli atti amministrativi necessari per dare una risposta alle domande di
insediamento delle attivita economiche.

Finalita da conseguire

Erogazione di servizi al consumo e obifettivi annuali da raggiungere
Mantenimento in forma associata delfo Sportello Unico Attivita Produttive (SUAP) come da atto di Consigifo

Comunate n° 3 del 14/03/2017 .
Mantenimente del livello qualitative dei servizi oggi offerli dalVEnte

Risorse umane da impiegare .

In sintonia con lelenco delle atlivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse umane da
impiegare nei vari servizi interessati sono quelte previste nella dotazione organica approvata con atte di Giunta
comunale n. 15 del 31.03.2015 e successivi aggiornamenti, attualmente in servizio o previste nel plano
assunzioni.

Risorse strumentali da utilizzare

In sintonia con l'elenco delle attivita ricomprese nella descrizione del programma, le risorse strumentali
impiegate sono quelle atiualmente in dotazione ai vari servizi inleressati cosi come risulta, in modo analitico,
nelfinventario dei beni del comune.

Coerenza con il pianofi regionalefi di settore
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Le attivita di cui al presente programma risuliano coerenti con la programmazione provinciale e regionale.

IMPIEGHI
ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020
ENTITA' % SUTOT ENTITA % SU 70T ENTITA' % SU TOT

Redditl di lavaro digendente

Imposte e tasse & carico dell'ente

Acqulsto di beni e servizl

Trasferimenti correnti 9.492,00 24,38% 0,492,00 24,38% 9,492,600 24,38%
Altre spese correnti ’
linteressi passivi 6,735,00 17,30% 5.686,00 14,60% 5.686,00 | 14,60%
Altre spese correnti

Rimborst e poste correttive delle entrate

Investimenti fissl lordi e acquisto di tercent

Contributi agll investimenti

Rimborso mutul e altri finanzisment m/l termine 22,707,00 58,32% 23.756,00 61,02% 23.756,00 | 61,02%
Altre spese per Incremento dl attivita finanziarie '

TOTALE PROGRAMMA 38.934,00 38.934,00 38.934,00

a) Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti

Gli impegni pluriennali assunti negli esercizi precedenti rispetto al periodo temporale del documento di
programmazione economico-finanziario presentano i seguenti vatori:

—anno 2018 € 174.774,05
—anno 2019: € 115.853,69

h) Valutazione sulla situazione economico-finanziaria degli organismi gestionali esterni

In riferimento alla situazione economico-finanziara deqli organismi gestionali bisogna riferire che ad oggi
gran parte dei bilanci societari non & ancora disponibili in quanto non ancora approvali formalmente dalle diverse
assemblee. Ci si deve pertanto riferire alle analisi ed informazioni assunte nel corso del precedente esercizio.
Dalle informazioni in possesso dell'Ente non risula che, ad oggi, vi siano societa partecipate che nacessitino di
un intervento in termini di ripiano perdite.

PARTE 2

a) Programmazione lavori pubblici J

Attualmenie sono in corso di svolgimento / affidamento i seguenti investimenti di importo significalivo o di
ritevanza strategica per PAmministrazione :
- Riqualificaziona pubblica illuminazione : impoerto progetio € 35.929,00
- Manulenzioni straordinarie alla viabililad comunale : importo € 78.?09,68

- Riqualificazione con | criteri del restauro della scalinata storica di Lama Mocogno : importo progetto € 545.000,00

i

b) Progranimazione personale dipendente ' ]

La Giunta Comunale con proprio atto n° 7 del 09.02.20186, esecutiva ai sensi di legge, ha proweduto ad

approvare il programma triennale del fabbisogno di personale aggiornato sulla base di quante disposto dalla
recente Legge di Stabilita (L 208/15) e coordinato con quanio previsto dalle altre norme vigenti in materia di limiti di
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spesa di personale.
PROGRAMMA FABBISOGNCO ANNO 2016 : Nessuna assunzione
PROGRAMMA FABBISOGNO ANNO 2017 : Nessuna assunzione
PROGRAMMA FABBISOGNO ANNO 2018 : Nessuna assunzione
Per magglori dettagli si rinvia ai contenuti dell'atto di Giunta sopra citato.

It programma triennale del fabbisogno del personale potra essere modificato in funzione di modifiche legislative che
polranno intervenire per il periodo di riferimento del presente sirumento di programmazione,

[ ¢) Piana delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali 4}

Descrizione Foglio e mappale Attuale destinazione urbanistica
Lotlo dell'area ariigianale | Fg. 25 — mappale 406 Aree soggette ad incrementi edilizi
denominato lotto n. 4 per aitivitd produttive riconfermate

rispetto al P.R.G.
‘Porzioni di fabbricato ad wuso|Fg.23- Residenziale
abitativo siti in Frazione Mocogno | Mappale 55 sub b
di Lama Mocogno Mappale 55 sub 7
Appezzamenti di terreno in vari|Fg. 14 - Mappale 196
corpi siti in Frazione Mocogne di|Fg. 19— Mappale 49 Rurale
Lama Macogno Fy. 22 — Mappale 247
Fg. 22 — Mappale 31
Terreno sito nel Comune di Pavullo | Fg. 448 — Mappals 113 7 Rurale
nel Frighano
Area edificabile sita in  Via|Fg. 32 ~ Mappale 25 Residenziale
Combalienti e Reduci
f d) Strumenti di programmazione ulteriori J

PIANO DELLA RAZIONALIZZAZIONE

| commi da 594 a 599 dellart. 2 della Legge 24/12/2007 n® 244 {Legge Finanziaria 2008} infreducono alcune misure
tendenti al contenimento della spesa di funzionamento delle sirutture delte Pubbliche Amminisirazioni, fissando
Fobbllgo di adettare Piani triennali finalizzati a razionalizzare Vutilizzo delle dotazioni strumentali.

In particolare i beni oggetto di tale razionalizzazione sono individuati in:
« Dotazioni strumentall, anche informalicha
*  Autovetiure di servizio
» Beniimmobili ad uso abitativo o di servizio, con esciusione dei beni infrastrutturali
»

Apparecchiature di telefonia mobile

DOTAZION! STRUMENTALI, ANCHE INFORMATICHE

Descrizione della situazione esistente
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La dotazicne standard de! posto di lavoro, inteso come postazione individuale, & cosl composta:
«  un personal computer con relativo sistema operativo e con gli applicativi tipici dell automazione delt'ufficio;
« un telefono fissc connesso al centralino;

+ una stampante individuale efo una stampante di rete

Tutti i computer sono collegati in rete ad un unico server.

It Comune ha affidato tramite 'Unione del Frignano Y assistenza hardware e software.,

Per la sicurezza del sistema ad ogni postazione individuale di lavoro sono state assegnate delle password personali
per Faccesso alla rete e alle caselle di posta efettronica. Viene effettuato il backup giornaliero del server.

Criteri di gestione:

» DOTAZIONI INFORMATICHE
Le dotazioni informatiche assegnate ai posti di lavoro verranno gestite secondo | seguenti criteri:

» le soslituzioni dei pc potranno avvenire nel caso di guasti irreparabili oppure gualora la valutazione
costitbenefici relativa alla riparazione dia esilo sfavorevole anche tenendo conte dell'obsolescenza
dell'apparecchio che causa un rapido deprezzamento del dispositivi elettronici ed informatici;

= nel caso in cul un pc non avesse la capacita di supportare efficacemente I'evoluzione di un applicativo verra
comunque utilizzato in ambiti dove sono richieste performances inferiori.

La collocazione degli uffici, essendo la pill razionale possibile in relazione alla dotazione organica dell'Ente, non
consente una riduzione delle dotazioni informatiche. Il numero di postazionl presenti risulta infatti adeguato allo
svolgimento delle mansiont dei vari uffici.

Sono presenti stampantifscanner di rete che consentono di ridurre fe necessita di dotazioni per le diverse postazioni di
lavoro.

E' gia stata intrapresa la strada dell'acquisto di stampanti che realizzino copie in frontefretro al fine di incentivare il
risparmio di carta. E* previsto |'utilizzo di stampanti di rete per ridurre numericamente la dotazione di attrezzature pur
senza pregiudicare lefficienza e I'organizzazione del favoro. Si proseguird con tale strategia di acquisto anche in
futuro. Si prevede I'acquisto di stampanti a colori solo in caso di motivate necessita.

L'affermazione dei servizi di posta eletironica ha prodotto il ridimensionamento delfutilizzo degli apparecchi telefax.,
ai sensi della normativa vigenie in materia.

Relativamente alle fotocopiatrici' st prosegue con la scelta di privilegtare if contratto di noleggio rispetto alacquisto.

In caso di acquisto si prestera particolare attenzione alla opportunita di acquistare stampanti multifunzione in
alternativa all'acquisto delle singole apparecchiature. .

La presenza della connessione internet tramite fibra oftica gestita dalla societa Lepida Spa consente un piti rapido ed
efficiente collegamento senza costi a carico dell'ente per il traffico internet.

Non sono previste ad oggi dismissioni di dotazioni strumentali al di fuori dei casi di guasto irreparabile, di valutazionl
costifbenefici con esito sfavorevole o in caso di obsolescenza.

» TELEFONIA FISSA E MOBILE
Quanto alla telefonia fissa il Comune ha aderito nel 2012 alla convenzione Intercent-ER relativa ai servizi di telefonia
fissa e trasmissione dati con utilizzo della tecnologia VOIP. Tale convenzione ha sensibilmente ridotto i costi del
consumi. il passo successivo & la verifica deflattivazione di convenzione similare anche per il polo scolastico.

Con riferimento alla telefonia mobile sono attualmente aftivi n® 27 contratti. in considerazione del costo di gestione dei
contrati telefonici in particolare con riferimento agli oneri derivanti dallapplicazione della Tassa di Concessione
Governativa, nel 2013 si & provveduto a trasformare i contralti di abbonamento in contratti a ricarica. L’Ente ha quindi
aderito alle convenzioni Intercent-ER olienendo un risparmio notevole sui costi annuali. Oggi, infalti, viene corrisposto
il costo dei consumi effettivi senza oneri ulteriori che rappresentavano, in molti casi, it 90% del costo complessivo

E' facoltad dell'ente effeltuare conirolli anche a campione in merito al corretto utitizzo degli apparecchi telefonici in
dotazione. :

AUTOVETTURE DI SERVIZIO

Descrizione della situazione esistente

Gli automezzi di servizio in dotazione al Comune sono ufilizzati esclusivamente per I'espletamento delle funzioni
proprie dell Amministrazione.

Tutti | veicoli sono di proprietd comunale. Non sono previste auloveliure di rappresentanza o autovetture assegnate in
modo esclusivo a singoli dipendenti.
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Criteri di gestione:

Il parco automezzi soddisfa strettamente i fabbisogni dell'ente e pertanto non & possibile dismettere autovetture, se
non a discapito dei servizi istituzionali resi dall'ente.
Al fine di ridurre i costi di gestione gid negli anni precedenti si sono intraprese azioni quali:

«  Accorpamento di tutte le polizze assicurative {con vantaggl economici e gestionali)

»  Utilizzo delle convenzioni Consiplintercenter/Mepa la fornitura di carburante

Per quante riguarda il ricorso a mezzi alternativi di trasporto anche pubblico, si rileva che non & agevolmente possibile
effettuare trasporti alternativi in quanto gli stessi servizi pubblici non possano soddisfare le esigenze d'ufficio sia in
termini di copertura del territorio che di orario di servizio,

BENI IMMORBILI AD USO ABITATIVO © DI SERVIZIO

Non sono presenti fabbricati ad uso abitativo assegnati a dipendenti. Gli alti fabbricati ad uso abitativo ora di
proprieta del Comune (ex proprietd ACER) sono assegnati allinterno dei bandi di edilizia popolare.

Per gli altri fabbricati { compreso un fabbricato ad uso abitativo acquisito nelta proprieta delfEnte a seguito di azione
di recupero per credii vantati dal Comune nei confronti soggetto assisitito dai servizi sociali) posto nella frazione di
Mocogne) sl rimanda alla ricognizione effetiuata contestualmente all'adozione del piane di alienazione e

valorizzazione immobliiare.

PROGRAMMA 2018-2020

I programma 2018-2020 sulla base delle considerazioni sopra effefluate, rileva la sostanziale impossibilita di
interventi incisivi che portino ad apprezzabili riduzione di spese essendo le dotazioni gia ridotte al minimo
indispensabile.

Nel corso del triennio in oggetto si terranno tuttavia in considerazione tutte le nuove soluzioni organizzative o
tecnologiche che dovessero consentire razionalizzazioni nelf'utilizzo di beni e strutture,

[Piano degli incarichi |

I piano degli incarichi di studio, ricerca & consulenza relativo agli anni 2018/2020 & stato predisposto nei
rispette def limiti stringenti stabiliti dal d.1. 78/2010, come modificato dal d.1. 101/2013. Per l'anno 2014 it imite &
stato pari al'80% del limite di spesa fissato per Panno 2013 e dat 2015 il nuovo limite di spesa & pari al 75% del
limite dell'anno 2014.

Si & fenuto altrest conto di quanto previsto dal d.l. 66/2014, che alfart. 14 stabilisce che non & possibile con-
ferire incarichi, quando la spesa complessiva sostenuta nel'anno per tall affidamenti & superiore al 4,2% {per gii
enti con una spesa di personale inferiore ad € 5.000.000) rispetto alla spesa di personale risultante dal conto
annuale 2012. Per [l nostro ente tale limite & pari ad € 50.169,28,

It DL 50/17 esonera gli enti che abbiano approvatel rendiconto 2018 nei termini di legge dai limiti di cui al DL
78/10. Per 'anno 2018 T'esonero sard applicabile agli enti cheapproverannio i bilancio di previsione 2018/2020
entro il 31.12.2017.

I Regolamento per il conferimento di incarichi individuali di favere autonomo, di collaborazione occasionale
di collaborazione coordinata e continuativa adoitato dalfente con atto di.GC n° 4/13 prevede all'art. 11 che |l
fimite massimo di spesa per gli incarichi stessi sia fissato nella misura del 3% rispetio alta spesa annua di parte
corrente, come risultante dagli appositi stanziamenti di bilancio.

Piano degli incarichi di studio ricerca e consulenza da attribuire hegli anni 2018/2020

- o : SPESA SPESA - | SPESA
. ;ER\(!ZlqtoGGETTO _ | 2048 ©a0t9 | 2020
Spesa prevista per incarichi £0.00 €000 €0,00




Totale €0,00 €0,00 €0,00
Limite d.l. 78/2010 come madificato d.k 101/2013 € 209,76 € 200,76 €7209,76
Rispetto limite df cui alfart. 14 dei d.l. 66/2014 - 1 esn.16008 | €50.168,28 | €50.169,28
Limite da regolamento incarichi (3%) €81.85041 | €81.526,26 | €81.526,26
PARTE 3

Regolamento df contabilita

Si rinvia a quanto disposto dalfart. 8, del vigente Regolamenio di contabilita, fenendo conto che quanifo
scritto & da leggersi alla luce dei nuovi principi contabili, nelio specifico #f documento “Relazione Previsionale

Programmatica” & da leggersi come "Documento Unico di Programmazione”.

58




