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DISPOSIZIONI GENERALI

Finalita e Contenuti

Ci apprestiamo a redigere il principale documentprdgrammazione economico-finanziaria, secondo i
principi dell'armonizzazione, con applicazione @eincipiodella competenza finanziaria potenziata e
il doppio binario, accompagnando anche canddelliprevisti dal DPRL94/1996.

La redazione del bilancio secondo i nuovi prin@pnsente sicuramente una maggiore trasparenza
leggibilita degli strumenti di programmazione edparticolare migliora la fruibilita degli stessia
per gli organi di governo che per gtiakholders.

La programmazione del “sistema di bilancio” é ibgesso di analisi e valutazione che, comparando
ordinando coerentemente tra loro le politiche eianip per il governo del territorio, consenti
organizzare, in una dimensione temporale predefini¢ attivita e le risorse necessarie per
realizzazione di fini sociali e la promozione de8uiluppo economico e civile delle comunith
riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetelle compatibilitd economico-finanziaree
tenendo conto della possibile evoluzione dellaigest dell'ente, richiede il coinvolgimentdei
portatori di interesse nelle forme e secondo le afitgd definite da ogni ente, si conclude clan
formalizzazione delle decisioni politiche e gesélbrche danno contenuto a programmi e piamuri
riferibili alle missionidell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione le amminggtioni concorrono al perseguimerdegli obiettivi
di finanza pubblica definiti in ambito nazionalen icoerenza con i principi fondamentadii
coordinamento della finanza pubblica emanati iniegiione degli articoli 117, terzo comma,1&9,
secondo comma, della Costituzione e ne condividermmnseguentiesponsabilita.

Le Regioni individuano gli obiettivi generali dellprogrammazione economico-sociale della
pianificazione territoriale e stabiliscono le fornge i modi della partecipazione degli emdicali
all'’elaborazione dei piani e dei programregionali.

La programmazione si attua nel rispetto dei princgntabili generali contenuti nell’allegato 1 del
Lgs. 23 giugno 2011, 1.18.

I documenti nei quali si formalizza il processo gliogrammazione devono essere predispaosti
modo tale da consentire ai portatori di interegise

a) conoscere, relativamente a missioni e progradinbilancio, i risultati che I'ente si propone
di conseguire,

b) valutare il grado di effettivo conseguimentd dsultati al momento dellaendicontazione,
I'attendibilita la congruita e la coerenza, intered esterna, dei documenti di programmaziéne
prova della affidabilita e credibilitdell’ente.

Nel rispetto del principio di comprensibilita i douenti della programmazione esplicitanon
chiarezza il collegamentina:

il quadro complessivo dei contenuti dghi@dgrammazione;

i portatori di interesse diferimento;

le risorse finanziarie, umane e strumend#ponibili;

le correlate responsabilita di indirizzo, gesti@wontrollo.



Cosi come previsto dal “Principio contabile apglicaoncernente la programmazione di bilancigli,
strumenti di programmazione degli enti locadino:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), pregato al Consiglio, per leonseguenti
deliberazioni;

b) l'eventuale nota di aggiornamento del DUP, dasentare al Consiglio entro il 15
novembredi ogni anno, per le conseguedtliberazioni;

¢) lo schema di bilancio di previsione finanziaria presentare al Consiglio. A seguito di
variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta aggepo lo schema di bilancio di
previsione incorsodi approvazione unitamente al DUP. In occasioneridetertamento ordinario o
straordinario dei residui la Giunta aggiorna lo schema di bilancio plevisione in corso di
approvazione unitamensd DUP e al bilancio provvisorio igestione;

d) i piano esecutivo di gestione e delle perforcegnapprovato dalla Giunta entro g@rni
dall'approvazione del bilancjo

f) il piano degli indicatori di bilancio presentash Consiglio unitamente al bilancio di previsione
e al rendiconto;

g) lo schema di delibera di assestamento dehdiba comprendente lo stato di attuazione
dei programmi e il controllo della salvaguardia deggjuilibri di bilancio, da presentare al Consiglio
entroil 31 luglio di ognianno;

h) le variazioni dbilancio;

i) lo schema di rendiconto sulla gestione, che kal® il sistema di bilancio dell’'ente, da
approvarsida parte della Giunta entro il 30 aprile dell’'arsuzcessivo all'esercizio di riferimento.

I DUP é lo strumento che permette Il'attivita diidm strategica ed operativa degli enti locali
consente di fronteggiare in modo permanente, sistera unitario le discontinuita ambientadi
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio aelordinamento e coerenza dei documenhildincio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documelnfirogrammazione.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgiiate(SeS) e la Sezione Operat{&eO).



1. DUP-SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1.1. L’analisi delle condizioni esterne

Situazione socio-economica del territorio di rifeeinto e della domanda di servizi pubblici localitzain
considerazione dei risultati e delle prospettiverfe di sviluppo socio-economico:

Andamento generale dell’economia

La crescita mondiale prevista per il 2016/2017latiamente modesta. Recentemente la Banca Morithale
tagliato le sue stime sulla crescita globale. ldorgzazione con sede a Washington prevede ord &k i
del globo aumenteranel 2016 del 2,4% e nel 2012,86éb.

La Banca Mondiale indica nel suo nuovo rapportoesstrale che la crescita delle economie avanzasta, |

i prezzi delle materie prime restano bassi, il caruio a livello globale € debole e che i flussicdpitale
stanno diminuendo.

Le stime per i soli Stati Uniti sono state rivigter il 2016 da +2,7% a +1,9% e per il 2017 da +2a%
+2,2%.

Per quanto riguarda I'Eurozona, la Banca Mondiaév@de sia per quest'anno che il prossimo una itaesc
dell'1,6%, contro il +1,7% per entrambi gli anneprsto precedentemente.

L’andamento dell’economia regionale

L’economia regionale ha chiuso il 2015 in modergieesa, grazie soprattutto alla dinamica positigh
settore industriale, che continua a svolgere ulordiatraino. Vanno in questo senso i dati elabatat
Unioncamere Emilia-Romagna sulla produzione indalstrcome anche le vendite all'estero delle impres
manifatturiere della regione. La crescita del’HemRRomagna continua quindi ad essere spinta dalla
domanda estera, a cui si sono aggiunti nell'ultrage dell'anno i primi segnali di inversione didenza
delle componenti della domanda interna, a paréiednsumi delle famiglie. Primi segnali positiviche
per quanto riguarda le costruzioni ed il commerkigipresa anche il credito, soprattutto per gaant
riguarda la disponibilita di presiti alle famiglimizia a scorgersi I'impatto di queste dinamichersercato
del lavoro regionale, che nel 2015 ha visto I'autoetell’'occupazione e la contestuale contraziondadso
di disoccupazione.

Le previsioni piu aggiornate (aprile 2016), prevealper il 2016 una crescita del prodotto interrrddo
regionale dell'l,2% e leggermente piu intensa (¥),Bel 2017. Anche le previsioni di Confindustrir p
guanto riguarda la produzione e gli ordini indw@tiin regione nel primo semestre del 2016 sonadmiate
all’ottimismo.

Come sempre ragionando di previsioni € opportuaoeuig massima cautela. Come detto in preceddnza, i
peggioramento del quadro internazionale, ancheatiaverso il canale del commercio con I'estehg, in
questi anni di difficile congiuntura é stato il raog della crescita economica, puo infatti modifcar
radicalmente la traiettoria di sviluppo della rego

Sintesi note congiunturali per la provincia di ModgFonte Provincia di Modena Note congiunturali 04
2016)

Le conseguenze della crisi economica mondiale @nmiale, delle calamita naturali che ha-no colfgto
nostra provincia a partire da maggio 2012 ad agygij effetti della revisione anagrafica post cemiy
incidono sul complesso degli indicatori rilevati b provincia di Modena.

La popolazione, al 1 ottobre 2016, risulta parD&.@78 unita, valore che rappresenta una diminezitbn
6.030 unita (-0,9%) rispetto al 1 luglio 2012 edt03 (-0,2%) unita rispetto al 1 gennaio 2016.

Tale decremento demografico € dovuto principalmealiéeriduzione della componente straniera, a cui
nell’'ultimo periodo si somma, tuttavia, anche wrsfo emigratorio diretto verso altre aree del Paesso
I'estero.

Al 1 ottobre 2016, il numero degli stranieri resiteisulta pari a 90.576 unita, valore che cowisge al
12,9% del complesso della popolazione residente.



Il numero delle famiglie diminuisce di 1.181 unitspetto al 1 luglio 2012 e di 37 unita rispettdalennaio
2016 ed e pari a 300.383 unita al 1 ottobre 201l&.1Ace dello scenario economico e finanziarioioaale,
i principali indicatori congiunturali osservati darprovincia di Modena anche nel Il trimestre 2eL6
mostrano, nella maggior parte dei casi, delle z#ia significative rispetto allo stesso perioddi’dano
precedente.

Riguardo all’occupazione, in provincia di Modendati relativi alle forze di lavoro Istat per il 28
evidenziano un valore pari a circa -17 mila occiugisppetto al 2008, anno di inizio della crisi.

Tra la situazione media del 2008 e quella del 20tssi di occupazione calano di 5,2 punti pencaint
Alla fine del Il trimestre 20186, il tasso di dismgpazione regionale diminuisce rispetto allo stessmdo
dell'anno precedente ed e pari a 6,1% (era 6,730 akttembre 2015).

Il tasso di disoccupazione nazionale, € in aumedte pari al 10,9% (era 10,6% al 30 giugno 2015).
Nel Ill trimestre del 2016, € in lieve calo risme#tllo stesso trimestre del 2015, il ricorso alis§a
Integrazione Guadagni (CIG).

Dal lato delle famiglie, pur a fronte di un cresteeimdebitamento per far fronte alla crisi, i fize@amenti
indirizzati specificamente all’acquisto delle ahitani evidenziano, nel lll trimestre 2016, un sapasitivo
di 10 milioni rispetto al trimestre precedente.

In riferimento alla dinamica dei prezzi, dopo lasstdel 2009, 'andamento riprende a crescereypier t
'anno 2012.

Da aprile 2013, invece, la dinamica dei prezzerah significativamente e a dicembre del 2014 anizi
periodo di deflazione. La variazione dell’indice geezzi al consumo per le famiglie di operai éatag
durante tutto il 2015 e nel primo periodo del 2046l 1l trimestre le variazioni mensili % sono ftoge e al
30 settembre 2016 € pari a +0,2% (variazioni catedlispetto allo stesso periodo dell’anno precegen
A fine settembre 2016 in provincia di Modena rianti attive 66.428 imprese (-1.763 unita rispetto al
secondo trimestre del 2008).

Anche a fine settembre 2016, la ripresa dell'ecdaonostra un lieve rallentamento. Rimangono pestant
evidenti gli effetti negativi della crisi economjagygravati dal sisma e dagli eventi calamitosisilsono via
via succeduti (alluvione, trombe d’aria, ecc) e bhano cosi duramente colpito soprattutto i coretia
bassa pianura modenese.

Tuttavia, le indicazioni congiunturali, relativeldltrimestre 2016, disponibili per il compartodnstriale
evidenziano variazioni positive dei livelli produtt degli ordinativi, del fatturato e delle espamtoni,
rispetto allo stesso trimestre dell’'anno precedente

| dati Unioncamere relativi al lll trimestre del®confermano I'andamento positivo delle esportazio
(+4,5%) rispetto allo stesso trimestre del 2015.

A fine settembre del 2016 i dati Istat mostranovalore delle esportazioni provinciali che supe2066
milioni di euro, (+3,6% rispetto allo stesso trinmesdel 2015) riguardando prevalentemente il settiegli
autoveicoli che mostra una variazione positiva parv,1% rispetto al Ill trimestre del 2015, i potid
dell'industria meccanica (- 2,2%), dei minerali maetalliferi (+7,2%), degli alimentari, dei proddgssili e
dell'abbigliamento e dei macchinari per I'agricotu

L’Europa risulta la meta principale delle mercigotte, in particolare: Germania, Francia e Regnivd,Jn
mentre oltre un terzo dell’export provinciale e ghassivamente rivolto all’America e all’'Asia.

Nel 11l trimestre 2016, i dati Istat, mostrano urdamento delle importazioni in provincia di Modeyaai a
+1,9% rispetto al Il trimestre 2015.

Sul fronte dei finanziamenti al’economia, a seteen2016 si mantengono sostanzialmente costargstip
concessi alle imprese al netto delle captive rispgtmese precedente).

La situazione economica di Montecreto

L’'economia del territorio conserva un’impronta agta; molto importante e I'allevamento di bestiatae
latte destinato alla produzione del formaggio Pgiamio-Reggiano, svolta all'interno di caseificitgjeda
cooperative di allevatori. A questo scopo, buongepdel territorio € destinata alla coltivaziondatiaggio.
Una situazione di perdurante crisi economica hararente prodotto effetti negativi anche sul teriit
comunale aumentando sensibilmente la richiestardiz sociali.



Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Montecreto dal 2001 al
2017. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Andamento della popolazione residente

COMUNE DI MONTECRETO (MO} - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anng - Elaborazione TUTTITALIAIT
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La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31
dicembre di ogni anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i dati rilevati il giorno
dell'ultimo censimento della popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

Anno Data rilevamento Popolazione Variazione Variazione Numero Media
residente assoluta percentuale Famiglie componenti

per famiglia

2001 31 dicembre 928 - - - -
2002 31 dicembre 922 -6 -0,65% - -
2003 31 dicembre 932 +10 +1,08% 427 2,17
2004 31 dicembre 927 -5 -0,54% 436 2,11
2005 31 dicembre 935 +8 +0,86% 445 2,09
2006 31 dicembre 939 +4 +0,43% 456 2,05
2007 31 dicembre 943 +4 +0,43% 463 2,02
2008 31 dicembre 972 +29 +3,08% 481 2,01
2009 31 dicembre 992 +20 +2,06% 497 1,98



2010 31 dicembre 995 +3 +0,30% 503 1,96

2011 (%) 8 ottobre 1.005 +10 +1,01% 507 1,97
2011 (® 9 ottobre 1.000 -5 -0,50% - -
2011 (3) 31 dicembre 991 -4 -0,40% 504 1,95
2012 31 dicembre 994 +3 +0,30% 502 1,96
2013 31 dicembre 986 -8 -0,80% 497 1,97
2014 31 dicembre 976 -10 -1,01% 491 1,98
2015 31 dicembre 940 -36 -3,69% 470 2,00
2016 31 dicembre 930 -10 -1,06% 473 1,96
2017 31 dicembre 918 -12 -1,29% 476 1,92

(Y) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011.
(3) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.
(3) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.

La popolazione residente a Montecreto al Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre 2011,
e risultata composta da 1.000 individui, mentre alle Anagrafi comunali ne risultavano registrati
1.005. Si e, dunque, verificata una differenza negativa fra popolazione censita e popolazione
anagrafica pari a 5 unita (-0,50%).

Per eliminare la discontinuita che si &€ venuta a creare fra la serie storica della popolazione del
decennio intercensuario 2001-2011 con i dati registrati in Anagrafe negli anni successivi, Si
ricorre ad operazioni di ricostruzione intercensuaria  della popolazione.

| grafici e le tabelle di questa pagina riportano i dati effettivamente registrati in Anagrafe.

Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione di Montecreto espresse in percentuale a confronto con
le variazioni della popolazione della provincia di Modena e della regione Emilia-Romagna.
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Flusso migratorio della popolazione

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di
Montecreto negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono riportati come iscritti e
cancellati dall’Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni,
quelli dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche amministrative).

B 'scritti {da altri comuni) Iscritti (dall'esters) ] scritti (altri) ] Cancellati dall'Anagrafe
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Flusso migratorio della popolazione
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La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2017.
Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo l'ultimo
censimento della popolazione.



Anno

1 gen-31 dic

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011 ()

2011 ()

2011 (3)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

DA
altri comuni

23

21

17

27

27

19

46

28

22

26

24

25

13

22

24

Iscritti

DA
estero

17

21

12

16

10

12

13

12

6

per altri
motivi

@)

1

Cancellati
PER PER

altricomuni | estero
23 0
17 0
22 0
15 0
12 1
32 1
24 0
26 2
16 2
26 0
8 1
34 1
27 4
28 1
29 3
32 4
17 1
29 3

per altri
motivi

*)

(*) sono le iscrizioni/cancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amministrative.

(¥) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)

() bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)
(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.
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+1

+3

Saldo
Migratorio
totale

+4

+21

+4

+16

+16

+8

+34

+17

+16
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+15

+6

+5

-2

-22

+5
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Movimento naturale della popolazione
Il movimento naturale di una popolazione in un anno e determinato dalla differenza fra le

nascite ed i decessi ed & detto anche saldo naturale .

Le due linee del grafico in basso

riportano I'andamento delle nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo
naturale e visualizzato dall'area compresa fra le due linee.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014

B Mascite ] Decessi

Movimento naturale della pnpnlaziane
COMUNE DI MONTECRETO (MO} - Dati ISTAT (bilancio demografico 1 gen-31 dic - Elaborazione TUTTITALIALIT

2012 2013 2014 2015 2016 2017

La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2017. Vengono
riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo l'ultimo censimento
della popolazione.

Anno

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Bilancio demografico

1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre

1 gennaio-31 dicembre

Nascite

13

Variaz.

+5

-8

+4

+4

Decessi

13

14

17

16

12

10

10

18

Variaz.

+1

+3

-9

+8

+8

Saldo
Naturale

-10

-11

-9

-8

-12

+3

-13
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2011 ()

2011 ()

2011 (3)
2012
2013
2014
2015
2016

2017

(¥) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)
(?) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)
(®) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.

1 gennaio-8 ottobre
9 ottobre-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre
1 gennaio-31 dicembre

1 gennaio-31 dicembre

5

+1

-6

+1

+5

-2

-4

+2

-5

+3

15

20

14

22

13

21

17

15

-10

+2

-6

+8

-9

+8

-14

-13

-14

-15

-10

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta , rappresenta la distribuzione della popolazione

residente a Montecreto per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2018.

La popolazione é riportata per classi quinquennali

di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono
riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). |
diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili,
coniugati, vedovi e divorziati.
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Il Celibi™ubil Conlugati’e Vedovite ] Diverziatie

Eta Anna di nascila
100+ 1818 o prima
G5:00 Maschi Femmine 1518-1823
80-94 1624.1828
85-89 18291933
80.84 1034-1038
757 19301843
70-74 | 1944-1348
6560 [ | | 1944-1953
60-64 [ | [ ] 1854.1858
55.59 & I 1959-1963
50.54 B 1964-1968
4549 | 1969-1673
40-44 1974-1978
35.39 18791083
30-34 1084.1088
25.29 18R9-1953
2024 1584-1998
5-19 19992003
10-14 2004-2008

5.9 2009-2013

0-4| 2014-2018

60 40 20 0 20 40 60

Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2018
COMUMNE DI MONTECRETO (MO} - Dati ISTAT 1° gennaio 2018 - Elaborazione TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una
popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite
per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del
boom demografico.

Gli individui in unione civile, quelli non piu uniti civiimente per scioglimento dell'unione e quelli
non piu uniti civilimente per decesso del partner sono stati sommati rispettivamente agli stati
civili ‘coniugati\e’, 'divorziati\e' e 'vedovi\e'

Distribuzione della popolazione 2018 - Montecreto

Eta Celibi ' Coniugati Vedovi Divorziati Maschi A Femmine Totale
/Nubili le le le
%
0-4 28 0 0 0 13 15 28 3,1%
46,4% 53,6%
5-9 35 0 0 0 24 11 35 3,8%
68,6% 31,4%
10-14 30 0 0 0 19 11 30 3,3%
63,3% 36,7%
15-19 16 0 0 0 11 5 16 1,7%
68,8% 31,3%
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20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-94

95-99

100+

23

30

31

35

29

19

12

12

12

338

1 0
7 0
13 0
32 0
27 0
37 3
42 1
52 2
70 5
52 7
48 6
34 9
29 16
12 25
3 13
1 4
0 0
460 91

29

12
50,0%

19
51,4%

19
43,2%

38
56,7%

32
56,1%

32
51,6%

32
52,5%

40
55,6%

38
44, 7%

39
55,7%

44
64,7%

23
46,0%

25
52,1%

17
41,5%

4
22,2%

1
20,0%

0
0,0%

482
52,5%

12
50,0%

18
48,6%

25
56,8%

29
43,3%

25
43,9%

30
48,4%

29
47,5%

32
44,4%

a7
55,3%

31
44,3%

24
35,3%

27
54,0%

23
47,9%

24
58,5%

14
77,8%

4
80,0%

0
0,0%

436
47,5%

24

37

44

67

57

62

61

72

85

70

68

50

48

41

18

918

2,6%

4,0%

4,8%

7,3%

6,2%

6,8%

6,6%

7,8%

9,3%

7,6%

7,4%

5,4%

5,2%

4,5%

2,0%

0,5%

0,0%

100,0%

Distribuzione della popolazione di Montecreto per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio
2018. Elaborazioni su dati ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2018/2019

le scuole di

Montecreto, evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola

dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di | e 1l grado).

14



B Sec. llgrade ] Sec. | grado’ | Scuola Primaria ] Scuela dell'infanzia

G = M W odnh

1.
i
I
2 4

:
Popolazione per eta scolastica - 2018
COMUNE DI MONTECRETO (MO) - Dati ISTAT 1° gennaig 2018 - Elaborazione TUTTITALIAIT

& 8

10

12

Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2018

in

| Agilo Nido

Anna di nascita
1899 - M sup
2000 - V1 sup
2001 - I sup
2002 - Il sup
2003 - | sup
2004 - il med
2005 - I mad
2008 « | med
2007 - VW 8l
2008 - IV ai
2000 - sl
2010 - el
2011 -1 af
2012 - mat
2013 - mat
2014 - mat
2015 - nido
2016 - nido
| 017 - nido
16

Eta Maschi Femmine Totale
0 2 2 4
1 2 3 5
2 3 3 6
3 2 3 5
4 4 4 8
5 4 4 8
6 4 1 5
7 4 0 4
8 8 6 14
9 4 0 4

10 7 3 10
11 3 1 4
12 1 1 2
13 4 4 8
14 4 2 6
15 2 1 3
16 4 0 4

15




17 0 2 2
18 3 1 4

Popolazione straniera residente a Montecreto al 1° gennaio 2018. Sono considerati cittadini
stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.

120
80- T6

404

0 0004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011201272013 2014 2015 2016 2017 2018

Andamento della prGIEI.ziD ne con cittadinanza straniera - 2018
COMUNE DI MONTECRETO (MO) - Dati ISTAT 1° gennaio 2018 - Elaborazicne TUTTITALIAIT
(*) post-censimeanto

Distribuzione per area geografica di cittadinanza
Gli stranieri residenti a Montecreto al 1° gennaio 2018 sono 76 e rappresentano 1'8,3% della
popolazione residente.

2 6%
5,.3% -

[l Eurcpa
Asia
Africa

92.1%

f Stranieri 8,3%

La comunita straniera piu numerosa € quella proveniente dal Kosovo con il 38,2% di tutti gli
stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania (22,4%).

Ali——,
Repubblica di Seryia 2,6% .~ X
India 5,3%~

Albania 6,6%

Ucraina ?.9%—'

Polania 7,9%

Kosovo 38,2%

Romania 22.4%

Paesi di provenienza
Segue il dettaglio dei paesi di provenienza dei cittadini stranieri residenti divisi per continente
di appartenenza ed ordinato per numero di residenti.

EUROPA Area Maschi Femmine Totale %
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Kosovo
Romania
Polonia
Ucraina
Albania
Repubblica di Serbia
Repubblica Moldova
Bulgaria

Repubbli ca di Macedonia

ASIA

India

AFRICA
Marocco

Nigeria

Europa centro orientale
Unione Europea
Unione Europea

Europa centro orientale

Europa centro orientale

Europa centro orientale

Europa centro orientale
Unione Europea

Europa centro orientale

Totale Europa
Area
Asia centro meridionale
Totale Asia
Area
Africa settentrionale
Africa occidentale

Totale Africa

=
R O O Fr P N = 0O O

N
~

Maschi

13
12

o N N R A~ A~ o

43
Femmine
2
2

Femmine

Distribuzione della popolazione straniera per eta e sesso

~

29
17

P N N N OO O

70

Totale

38,16%
22,37%
7,89%
7,89%
6,58%
2,63%
2,63%
2,63%
1,32%
92,11%
%
5,26%
5,26%
%
1,32%
1,32%

2,63%

In basso é riportata la piramide delle eta con la distribuzione della popolazione straniera
residente a Montecreto per eta e sesso al 1° gennaio 2018 su dati ISTAT.
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B Stranieri [ Straniere

Eta ) Anno di nascita
100+ i i 1818 o prima
95.99 Maschi Femmine 1919-1823
90-94 i 5 1624-1828
B5-80 16291833
BO-84 1634-1838
7579 1639-1843
70-74 1844-1548
B5-60 1849-1853
B0-64 1654-1858
55.50 1659-1863
50-54 1064-1068
45-49 18691873
40-44 16741878
3539 1679-1883
30-34 1984-1588
25.298 1689-1893
20-24 1604-1898
15-18 1689-2003
10-14 2004-2008

5.9 2009-2013

0-4 ; ; 2014-2018

8 B 2 o 2 4 B B

Popolazione per cittadinanza straniera per eta e sesso - 2018

COMUNE DI MONTECRETO {MO) - Dati ISTAT 1° gennaio 2018 - Elaborazione TUTTITALIAIT

Eta Stranieri

Maschi Femmine Totale %

0-4 2 4 6 7,9%

5-9 2 2 4 5,3%
10-14 2 1 3 3,9%
15-19 2 1 3 3,9%
20-24 1 2 3 3,9%
25-29 3 5 8 10,5%
30-34 1 5 6 7,9%
35-39 6 6 12 15,8%
40-44 3 2 5 6,6%
45-49 3 6 9 11,8%
50-54 3 2 5 6,6%
55-59 2 6 8 10,5%
60-64 0 1 1 1,3%
65-69 0 1 1 1,3%
70-74 0 1 1 1,3%
75-79 0 0 0 0,0%
80-84 0 0 0 0,0%
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85-89 0 1 1 1.3%
90-94 0 0 0 0,0%
95-99 0 0 0 0,0%
100+ 0 0 0 0,0%

Totale 30 46 76 100%

Struttura della popolazione dal 2002 al 2018

L'analisi della struttura per etad di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14
anni, adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce
di etd, la struttura di una popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o
regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella
anziana.

Lo studio di tali rapporti € importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad
esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitario.

Bl 0-14 anni 15-64 anni ] 65 anni ed oltre

60.2 599 60.6 59.8 60.1 1.0 61.2 61.3 60.6 60.7 60.5 60.0 60.0 594 587 579 57.2

REE NAN EEN RAE LGN am e e e wan e G EXR EXE CS] EXE 0K
2002 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Struttura per eta della popolazione (valori %)
COMUNE DI MONTECRETO (MO} - Dati ISTAT al 1*° gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

Anno 0-14 anni 15-64 anni 65+ anni Totale Eta media
1° gennaio residenti
2002 69 559 300 928 50,5
2003 65 552 305 922 50,8
2004 64 565 303 932 50,7
2005 68 554 305 927 50,7
2006 62 562 311 935 51,2
2007 57 573 309 939 51,3
2008 60 577 306 943 51,3
2009 63 596 313 972 51,3
2010 72 601 319 992 51,1
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2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Indicatori demografici

71

77

87

92

92

95

90

93

604

600

596

591

580

552

539

525

320

314

311

303

304

293

301

300

995

991

994

986

976

940

930

918

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Montecreto.

Anno

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Indice di
vecchiaia

1° gennaio
4348
469,2
4734
4485
501,6
542,1
510,0
496,8
443,1
450,7
407,8
357,5
329,3
330,4

308,4

Indice di
dipendenza
strutturale

1° gennaio

66,0
67,0
65,0
67,3
66,4
63,9
63,4
63,1
65,1
64,7
65,2
66,8
66,8
68,3

70,3

Indice di

ricambio
della
popolazione
attiva

1° gennaio
215,6
181,8
197,0
196,7
166,7
176,3
191,4
2125
197,0
220,7
257,7
321,7
370,0
461,1

526,7

Indice di

struttura
della
popolazione
attiva

1° gennaio
146,3
142,1
136,4
136,8
140,2
137,8
137,4
140,3
147,3
146,5
151,0
153,6
158,1
169,8

176,0

Indic_e di
carico
di figli
per
donna
feconda
1° gennaio
17,9
18,4
18,3
17,6
20,8
21,8
211
18,7
19,2
16,8
14,5
13,3
12,2
11,2

10,0

Indice di

natalita
(x 1.000 ab.)

1 gen-31 dic

3,2
3,2
8,6
0,0
4,3
8,5

52

13,2

50

6,0

111

91
51
7,3

2,1

51,3
51,0
50,8
50,6
51,1
51,0
51,5

51,5

Indice di

mortalita
(x 1.000 ab.)

1 gen-31 dic
14,1
15,1
18,3

8,6
17,1
12,8
10,4
10,2
18,1
20,1
14,1
22,2
13,3
21,9

18,2
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2017 334,4 72,5 456,3 177,8 11,2 54 16,2

2018 322,6 74,9 531,3 179,3 111 - -

Andamento demografico storico dei censimenti della popolazione di Montecreto dal 1861 al
2011. Variazioni percentuali della popolazione, grafici e statistiche su dati ISTAT.

2.250- 2250

2000 | 2000

1.750— r1.750
1.500 : 1.500
1260 +1.250
1.000- 1,000
750 750
00— a0

1881 1871 1881 1901 1911 1921 '31'36 1951 1981 1971 1981 1991 2001 2011
Popolazione residente ai censimenti
COMUNE DI MONTECRETO (MO} - Dati ISTAT - Elaborazione TUTTITALIAIT
I censimenti della popolazione italiana hanno avuto cadenza decennale a partire dal 1861 ad
0ggi, con l'eccezione del censimento del 1936 che si tenne dopo soli cinque anni per regio

decreto n.1503/1930. Inoltre, non furono effettuati i censimenti del 1891 e del 1941 per
difficolta finanziarie il primo e per cause belliche il secondo.

Variazione percentuale popolazione ai censimenti dal 1861 al 2011

Le variazioni della popolazione di Montecreto negli anni di censimento espresse in
percentuale a confronto con le variazioni della provincia di Modena e della regione Emilia-
Romagna.

B Montecreto Provincia diMO ] Em.-Romagna
+17.7%

+11.8% . s
+5. 9% ] | | . -

et B Mol 0 | ||| = |
9,95

11,8%

T o
£, e

ks 1871 1881 1301 1911 1921 1931 1936 1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011

Variazione percentuale della popolazione ai censimenti
COMUNE DI MONTECRETO (MO} - Dati ISTAT - Elaborazione TUTTITALIAIT

Dati popolazione ai censimenti dal 1861 al 2011

Censimento Popolazione  Var % Note
residenti
num. anno data rilevamento

1° 1861 31 dicembre 1.579 - Il primo censimento della popolazione viene effettuato
nell'anno dell'unita d'ltalia.

2° 1871 31 dicembre 1.657  +4,9% Come nel precedente censimento, l'unita di rilevazione
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30

4°

50

60

70

80

90

10°

11°

12°

13°

14°

15°

1881

1901

1911

1921

1931

1936

1951

1961

1971

1981

1991

2001

2011

31 dicembre

10 febbraio

10 giugno

1 dicembre

21 aprile

21 aprile

4 novembre

15 ottobre

24 ottobre

25 ottobre

20 ottobre

21 ottobre

9 ottobre

1.831

2.013

2.120

2.102

2.132

2.068

1.825

1.641

1.273

1.126

1.042

929

1.000

+10,5%

+9,9%

+5,3%

-0,8%

+1,4%

-3,0%

-11,8%

-10,1%

-22,4%

-11,5%

-7,5%

-10,8%

+7,6%

basata sul concetto di "famiglia" non prevede la
distinzione tra famiglie e convivenze.

Viene adottato il metodo di rilevazione della popolazione
residente, ne fanno parte i presenti con dimora abituale e
gli assenti temporanei.

La data di riferimento del censimento viene spostata a
febbraio. Vengono introdotte schede individuali per ogni
componente della famiglia.

Per la prima volta viene previsto il limite di eta di 10 anni
per rispondere alle domande sul lavoro.

L'ultimo censimento gestito dai comuni gravati anche delle
spese di rilevazione. In seguito le indagini statistiche
verranno affidate all'lstat.

Per la prima volta i dati raccolti vengono elaborati con
macchine perforatrici utilizzando due tabulatori Hollerith a
schede.

Il primo ed unico censimento effettuato con periodicita
qguinquennale.

Il primo censimento della popolazione a cui € stato
abbinato anche quello delle abitazioni.

Il questionario viene diviso in sezioni. Per la raccolta dei
dati si utilizzano elaboratori di seconda generazione con
I'applicazione del transistor e l'introduzione dei nastri
magnetici.

Il primo censimento di rilevazione dei gruppi linguistici di
Trieste e Bolzano con questionario tradotto anche in
lingua tedesca.

Viene migliorata I'informazione statistica attraverso
indagini pilota che testano l'affidabilita del questionario e
I'attendibilita dei risultati.

Il questionario viene tradotto in sei lingue oltre all'italiano
ed e corredato di un "foglio individuale per straniero non
residente in Italia".

Lo sviluppo della telematica consente ['attivazione del
primo sito web dedicato al Censimento e la diffusione dei
risultati online.

Il Censimento 2011 e il primo censimento online con i
guestionari compilati anche via web.
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1.2.1 — Superficie in Kmg. 3.114

1.2.2 - RISORSE IDRICHE

*Laghin®......... * Fiumi e Torrentin® ..........
1.2.3 - STRADE
* Statali km. ........... * Provinciali km. .......... * Comutiavicinali esterne centro

abitato km. 135
* Comunali, vicinali interno
centro abitato km. 23

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se Si data ed estremi del provvedimento di appionaz
* Piano regolatore adottato N9
* Piano regolatore approvato Bi
* Programma di fabbricazione Nd
* Piano edilizia economica e popolare [No
PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI
* Industriali Nd]
* Artigianali si[]
* Commerciali Nd]

Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annugliueennali con gli strumenti urbanistici vigenti
Si[J No[]
Se Slindicare l'area della superficie fondianen(iq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P.

P.I.P.

1.2. L’analisi delle condizioni interne

1.2.1: Organizzazione e modalita di gestione deiizgoubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e
dei costi standard:

Modalita di L S gesiole Conformita alla
gestione del Moda}llta di (in caso di S_cadenza normativa
S svolgimento gestlpne affidamento .
esternalizzata)
Refezione Esternalizzata Camst
scolastica
Micronido Esternalizzata Societa Dolce
intercomunale
(comune
capofila
Sestola)
Servizio In economia
trasporto
scolastico
Tesoreria Esternalizzata Banco BPM
comunale
Servizio Esternalizzata Ditte varie
spalata neve
Impianti Esternalizzata Ditte varie
sportivi
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llluminazione | In economia
votiva

Servizio Esternalizzata Hera
trasporto e
smaltimento
rifiuti e
servizio idrico
integrato

Manutenzione | In economia
patrimonio

Anagrafe In economia
canina

1.2.2: Elenco degli organismi ed enti strumentaloeieta controllate e partecipate

% di

partecipazione NEiE

Denominazione Tipologia

Lepida SpA Servizi di connettivita 0,00156%
Consorzio Valli del | Servizio di promo- 0,98%
Cimone commercializzazione

Seta SpA Trasporti pubblici 0,001%
Amo SpA Trasporti pubblici 0,005%
Hera SpA Multiservizi 0,010509%
CIMAF Distribuzioni gas 20%

In data 31/3/2015 e stato approvato il piano dorzdizzazione delle partecipate del comune di Morgto.
In data 31/3/2016, con decreto del Sindaco n.sBata approvata la relazione sui risultati congegan il
piano di razionalizzazione delle societa e dellgegpazioni societarie del Comune di Montecreto.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 d€0A017 é stata approvata la revisione
straordinaria delle partecipazioni ex art. 24 d.fgsl75/2016 come modificato dal d.lgs. n.
100/2017.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 41 d¢12/2017 si é provveduto al consolidamento
delle societa partecipate.

1.2.3: indirizzi generali di natura strategicaatii alle risorse e agli impieghi e sostenibilita
economico finanziaria attuale e prospettica:

A. gli investimenti e la realizzazione delle opere [gidine con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di investimento e dei riflessi per quantaaida la spesa corrente per ciascuno degli anni
dell'arco temporale di riferimento.

B. Gli investimenti superiori agli Euro 100.000,00 sooontenuti nel piano triennale delle opere
pubbliche (successivamente riportato), mentre lembio saranno riproposti, nei limiti delle risorse
disponibili, gli interventi di manutenzione stramraria di strade, pubblica illuminazione, verde,
immobili comunali.
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C.

A)

L)

i programmi ed i progetti di investimento in cordoesecuzione e non ancora conclusi come da
rendiconto di gestione approvato con delibera disggio Comunale n.11 del 24/04/2018.

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici:

Tariffe e tributi sono determinati nel rispetto dentenuti della Legge di Stabilita 2018 e degli
equilibri di bilancio da mantenere. Al momento rsmmo note le disposizioni in materia di finanza
pubblica che saranno adottate per il 2019 e gli seguenti per cui il presente documento si baka su
contesto normativo attuale.

la spesa corrente con specifico riferimento allatigae delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agliettivi di servizio.

La spesa corrente dell’'Ente si conferma in lineaigirecedenti bilanci. Come piu volte sottolineato
la limitatezza delle risorse disponibili e i cogtdagli dei trasferimenti hanno costretto I'ente a
dedicarsi unicamente al sostentamento delle spaseaaali, con I'obiettivo di mantenere almeno i
servizi di base per la cittadinanza

I'analisi delle necessita finanziarie e struttugadir 'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni.

L'esiguita delle risorse disponibili comporta lacassita di compiere scelte cercando di privilegiare
servizi maggiormente importanti per la sopravvigedel territorio.

la gestione del patrimonio:

Tra gli obiettivi della gestione rientra quello kdekutela e della valorizzazione del patrimonio
comunale. Il piano delle alienazioni, successivameirchiamato, elenca una serie di immobili non
essenziali per lo svolgimento dell’attivita ammtrégiva che possono essere potenzialmente
monetizzati. In questa fase di crisi economica faissibilita si scontra con livelli di domanda di
mercato particolarmente limitata; cio consigliavdiutare con molta attenzione le reali possibdita
vendita.

il reperimento e I'impiego di risorse straordinagién conto capitale:

In bilancio vengono normalmente previsti capitdlieshtrata e uscita per gestire eventuali pronti
intervento stradali finanziati con fondi di entrZie Altre esigenze specifiche saranno oggetto di
volta in volta delle opportune modifiche degli stEmenti.

I'indebitamento con analisi della relativa sostditédb e andamento tendenziale nel periodo di
mandato:

Il tasso di indebitamento (totale interessi/entcateenti) &€ quantificato per il prossimo trienniella
scheda 2.9 (al numeratore del rapporto gli intéresssivi netti di competenza dell’anno, al
denominatore il totale delle entrate correnti @elsuntivo 2017 per il primo anno).

Anno 2019: 4,04%

Anno 2020: 4,15%

Anno 2021: 4,06%

gli equilibri della situazione corrente e genedai bilancio ed i relativi equilibri in termini diassa:
La stabilita riforma il concetto di equilibrio dilancio prevedendo che gli enti conseguano un saldo
non negativo, in termini di competenza, tra entfiatai e spese finali.

Disponibilitd e gestione delle risorse umane céerimento alla struttura organizzativa dell’ente in
tutte le sue articolazioni e alla sua evoluziongempo anche in termini di spesa:

Coerenza e compatibilita presente e futura coridpogdizioni del patto di stabilita interno e con i
vincoli di finanza pubblica:
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Leandro Bonucchi

Segretario

Manuela Migliori

Area
amministrativa
contabile
Angiolina Castelli— D2

Servizio
finanziario
personale
Angiolina Castelli — D2

Servizio tributi

Fiammetta Fiocchi —C3

Anagrafe Affarigenerali

Silvia Ballocchi — BS

1.3. Gli obiettivi strategici

Area tecnica

Giuseppe Ballotti — D3

Urbanistica e

lavori pubblici

Giovanni Cappellini — B3
Massimo Sarti — B3

Giuseppe Ballotti — D3
Monica Zecchini—C3

Il perseguimento delle finalita del Comune avvietteaverso un‘attivita di programmazione che prevau
processo di analisi e valutazione, nel rispettdedebmpatibilita economico-finanziarie, della ptdsi
evoluzione della gestione dell'Ente e si concluute la formalizzazione delle decisioni politiche esgonali
che danno contenuto ai piani e programmi futursaEgppresenta il "contratto" che il governo poiiti
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i ijdavono disporre delle informazioni necessarievadutare
gli impegni politici assunti e le decisioni consegti, il loro onere e, in sede di rendiconto, iadp di

mantenimento degli stessi.
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Le missioni rappresentano le funzioni principali gi obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione.
Tali attivita utilizzano risorse finanziarie, umaastrumentali ad esse destinate.

MISSIONE Nr. obiettivi
MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e diegtione
MISSIONE 2 - Giustizia
MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza
MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio
MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni eiatt culturali
MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo o
MISSIONE 7 - Turismo
MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia dabtiva
MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del tiéorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
MISSIONE 11 - Soccorso civile
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali damiglia
MISSIONE 14 — Sviluppo economico e competitivita
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentare pesca
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle forgnergetiche
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
MISSIONE 50 — Debito pubblico
MISSIONE 60 — Anticipazioni finanziarie
MISSIONE 99 — Servizi per conto di terzi

Si puo dare seguito ad un intervento che compartesborso solo in presenza della contropartitanfireeia.
Cio significa che I'ente e autorizzato ad operaie specifici interventi di spesa solo se l'attiig ottenuto
la richiesta copertura. Fermo restando il princidel pareggio, come impiegare le risorse nei divers
programmi in cui si articola la missione nasce dasterazioni di carattere politico o da esigenzgpd
tecnico.

Una missione puo essere finanziata “autofinanziapaihdi utilizzare risorse appartenenti allo stessbito
oppure, nel caso di un fabbisogno superiore abiana disponibilita, pud essere finanziata dalketamnza di
risorse reperite da altre missioni (la missionavanzo finanzia quella in deficit).

L'individuazione degli obiettivi strategici € unceidcaratteri distintivi del DUP; come per tutte dpalisi
puntuali, si rende necessario esplicitare le res@irnziarie che si ritiene saranno destinateeetgguimento
di quegli obiettivi.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin quiltv ed in riferimento alle previsioni di cui alito 8.1 del
Principio contabile n.1, si riportano, nella taheeguente, per ogni missione di bilancio, gli tivie
strategici che questa amministrazione intende ganseentro la fine del mandato.

La Sezione Strategica del documento unico di pragrazione viene suddivisa in missioni e le stesse so
riconducibili a quelle presenti nello schema dabdio di previsione approvato con Decreto Legistati
118/2011 opportunamente integrato dal DPCM 28 dicer2011.

La nuova struttura di bilancio € composta da navame missioni, non tutte di competenza degli Enti
Locali a loro volta suddivise in programmi come tieeguantificati in sede di Sezione Operativa.

Di seguito si riportano I'analisi delle singole simni.

In ambito strategico si posso ricondurre le segueggbmentazione delle singole missioni tratteedfiiee

programmatiche di mandato.

27



MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gstione

1.1 Organi Istituzionali

1.2 Segreteria generale

1.3 Gestione economica, finanziaria, programmazione
1.4 Gestione delle entrate tributarie e servizndis

1.5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

1.6 Ufficio Tecnico

1.7 Elezioni e consultazioni popolari — anagragtago civile
1.11 Altri servizi generali

Negli ultimi anni gli strumenti di programmazionecentrollo delle attivita degli enti pubblici sostati, di
fatto, al centro del processo di rinnovamento datleninistrazioni pubbliche in particolare degliidatali.
Recentemente la normativa ha sostanzialmentezistitalizzato e reso tale processo (con il sisteina d
valutazione delle performance) I'asse fondameratiteno al quale ruota 'impegno delle amministazin

un quadro di trasparenza e di “rendicontazione’rideitati alla cittadinanza.

Il servizio per il raggiungimento degli obiettidovra provvedere a quanto sotto indicato:

1.1 Organi Istituzionali

Attivita istituzionale di supporto agli Organi dé&hte rivolta a Sindaco, Giunta comunale e Congigli
comunale.

Nel rispetto del principio di legittimita, l'attith € indirizzata al conseguimento della realizzazio
dell'azione di governo ed ella normale erogaziome skrvizi istituzionali. Consiste, brevemente, nel
supporto al Sindaco per le riunioni della Giuntaled Consiglio Comunale (convocazione, trasmissione
documenti, stesura deliberazioni, pubblicazionpa$ito e smistamento agli uffici, rilascio copiece),
nellinformazione e assistenza di carattere isitale agli Amministratori Comunali, nella gestiodelle
sedute di consiglio per I'aspetto amministrativel supporto amministrativo al Sindaco per il rilasgelle
deleghe di funzioni ad assessori e degli incardéhdonsiglieri, nel presidio della corretta appticae dei
contenuti delle mozioni approvate dal Consiglio @oade e delle interrogazioni presentate dai comsig|
secondo le modalita e i tempi previsti dal regolarneomunale.

Obiettivi

Offrire risposte a servizi, informazioni preparamodi documentazioni per le diverse necessita mebm
tempo possibile con l'aiuto degli strumenti infotimiaevitando quando possibile I'utilizzo dellagmissione
cartacea, privilegiando la posta elettronica eglg pon abbattimento dei costi.

1.2 Segreteria generale

Ufficio Segreteria

Il programma dell’'ufficio segreteria si basa sydf@duzione, trasmissione e archiviazione di docunmemi
(delibere, determine dei responsabili dei servie wengono numerate, pubblicate, smistate e depmsit
contratti ecc..). Secondo le norme regolamentaai, el rispetto della privacy, gli organi istituzaine i
cittadini devono avere facile accesso a tutti gjlipgodotti.

Rientra in questo ambito l'attivita di relaziontiigzionali con altre Amministrazioni pubbliche miziative
di rappresentanza istituzionale.

Comunicazione istituzionale esterna

Deve assicurare la comunicazione e l'informaziord’attivitd istituzionale ordinaria e straordinari
del’Ente all'interno di un generale obiettivo dasparenza delle funzioni svolte dal Comune e delle
attivita di governo; deve, inoltre, assicurare uraggiore coinvolgimento dei cittadini nella vita
amministrativa del Comune.

In una fase di contrazione della spesa e di corsggudifficolta nella pianificazione dei servizisasne
particolare importanza la comunicazione, allo scdpaviluppare e mantenere il rapporto di fidudia t
cittadini e istituzioni.
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Prevenzione della Corruzione — Trasparenza — Clintrizrni
Il Piano triennale per la trasparenza e l'integdbétituisce parte integrante del Piano di prevereidella
corruzione e deve indicare le modalita di attuagidagli obblighi di trasparenza e gli obiettivileglati con
il piano della performance.
Occorre, quindi, integrare I'attivita svolta nelrso degli anni passati ai fini della trasparenagarticolare
si dove provvedere:

» Alla ulteriore revisione del sito istituzionale aggnando la sezione “Amministrazione Trasparente”,

ai sensi dell’art. 48 del D.lgs. n. 33/2013 e s.m.i

* adare attuazione a specifici obblighi di traspaagmoste in capo alle Pubbliche Amministrazioni.
L'obiettivo si sviluppa attraverso le seguenti fasi
1. revisione del sito;
2. redazione piano prevenzione della corruzionevesione ed integrazione del programma triennalla de
trasparenza ai nuovi obblighi;
3. incrementare e riorganizzare le informazionisprei sul sito secondo quanto previsto dal D.Lgs. n
33/2013;
4. Attivazione nuovo sistema dei controlli: il D.n. 174/2012 convertito con modificazione nella L.
7/12/2012, n. 213. In adempimento a quanto présatdll’art. 3 comma 2 del Decreto Legge n.174/2012
comune di Montecreto si e dotato di un regolameleiocontrolli interni, per la disciplina delle mditia di
esercizio dei controlli previsti dagli artt.147 egg. del D. Lgs. n. 267/2000 cosi come modificatibait.3
commal del medesimo D.L. n. 174/2012.

Protocollo — Albo — URP — Messo Notificatore

Il protocollo non e ancora gestito in modo inforivate si considera fondamentale a questo proposito
rispondere alla normativa tecnica in materia enatt& alle disposizioni legislative vigenti.

L'attuale fase, vede ancora in contemporanea,diaaye dei documenti cartacei ed informatici.

Attraverso gli applicativi attualmente in uso svdeo creare le condizioni per incentivare 'usdalehsella
di posta elettronica certificata.

L'Albo, cosi come stabilito dalla normativa vigenéegestito in modo informatico. L'attivita si caoptizza
nella pubblicazione di atti propri ed atti ricevds altri enti per la pubblicazione.

L’'URP ha come funzione principale I'ascolto deitatini e la comunicazione con gli stessi, attravers
informazioni semplici e chiare. A questa funzionenita la strategica gestione delle segnalaziamiclami
dove il disservizio diventa verifica dell’'operatalel processo, per poter poi correggere, miglioeareffrire
una maggiore qualita.

E) Economato

- Servizio di Cassa Economale;

- Spese minute e urgenti;

- Approvvigionamenti di beni e servizi di competanz

L’ufficio si occupa altresi del rilascio delle cassioni per loculi, ossari, tombe di famiglia ®@stupa del
rinnovo delle concessioni scadute. Il progetto pdevun elevato livello di interoperabilita conebhgzio
Tecnico — LL.PP.

1.3 Gestione economica, finanziaria, programmazione

Le principali attivita che caratterizzano il sefgizono le seguenti:

A) Servizio finanziario

- Predisposizione e gestione del bilancio secomqmmcipi della contabilita finanziaria;

- Predisposizione in collaborazione con gli alenszi degli allegati al bilancio e del DUP (Docume
Unico di Programmazione);

- Predisposizione del Rendiconto di Gestione itabolrazione con gli altri servizi;

- Predisposizione del Piano Esecutivo di Gestiareollaborazione con gli altri servizi;

- i rapporti con il Tesoriere comunale, la Bandéatia, la Tesoreria provinciale dello Stato, il
Ministero dell'Interno, il Ministero del’Economiea la Corte dei Conti hazionale e regionale;
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- i rapporti con le aziende partecipate sottodfipz economico-finanziario;
- i rapporti con il Revisore Unico dei Conti;

- Verifica della regolarita degli atti, sotto ilgfilo contabile;

- Controllo di Gestione;

- La gestione del servizio Economato

- Reperimento dei mezzi finanziari straordinari {on

- Attivita di controllo in materia contabile su igife servizi;

- Dichiarazioni fiscali e relativa contabilita;

- Gestione della parte amministrativa del persoaalemunicazione SARE;

B) Valorizzazione della risorsa immobiliare, anchtraverso la gestione del sistema informativo del
patrimonio;

C) Gestione finanziaria del Personale

- Gestione degli aspetti contabili — economicipieisonale dipendente;

- Adempimenti previdenziali del personale;

- Rilevazione deleghe per la ritenuta sindacalgicigamento dati riguardanti distacchi, aspettagve
permessi sindacali, aspettative e permessi peidininzubbliche dei dipendenti.

-Pari opportunita: il Servizio supporta operativameegli organi amministrativi per I'attuazione degl|
adempimenti connessi alla promozione e al consegntiondelle pari opportunita e al contrasto delle
discriminazioni ed alla violenza di genere. Coril@hzione di Giunta Comunale n. 18 del 09/06/2818
stato approvato il Piano Triennale delle Azioniibes 2018-2020;

D) Pianificazione e controllo

- Predisposizione dei budget, consuntivi di perjggie-consuntivi, indicatori e stato di avanzameéo
progetti relativi alla parte economica e agli irveenti del Comune, in raccordo con i servizi e le
societad/aziende;

- Analisi competitiva del Comune, operando il contio con gli altri Comuni sulle attivita/servizi;

- Predisposizione di elementi di scenario macraienoco e statistici;

F) Gestione dei mutui

- Liquidazione delle rate di ammortamento e relattemunicazioni;

- Amministrazione dei contratti esistenti;

- Analisi su eventuali estinzioni anticipate;

G) Gestione dei sistemi informativi (software dipettiva competenza);

1.4 Gestione delle entrate tributarie e servizdis

L'Ufficio Tributi, gestisce e cura tutti i tributcomunali; I'obiettivo principale &€ quello di reatre
un’attenta politica di gestione attraverso la caeoga del territorio comunale e delle carattehstic
tipologiche della realta locale.

Poiché il metodo di lavoro dell’'Ufficio Tributi e ohdamentalmente basato sull'informazione, e
indispensabile la dotazione di procedure infornmetien grado di incrociare gli elementi in possedsb
Comune (es.: Anagrafe e Ufficio Tecnico) e di atire dati da soggetti esterni (Agenzia del Teiator
Ministero delle Finanze, Anagrafe Tributaria).

La Legge di stabilita 2017 ha mantenuto I'impiamtdativo alla tassa sui rifiuti TARI. Il tributo &
disciplinato dalla Legge 27 dicembre 2013, n. legbfi{ma 641 e seguenti), tributo facente parte dielia
Imposta Unica Comunale.

La IUC si basa su due presupposti impositivi, uastituito dal possesso di immobili e collegato &t
natura e valore e l'altro collegato all'erogazi@nalla fruizione di servizi comunali.

Si compone dellimposta municipale propria (IMU), matura patrimoniale, dovuta dal possessore di
immobili, escluse le abitazioni principali; di unamponente riferita ai servizi, che si articola migduto per

i servizi indivisibili (TASI), a carico sia del psassore che dell'utilizzatore dell'immobile; netéssa sui
rifiuti (TARI), destinata a finanziare i costi dekrvizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, arico
dell’utilizzatore.
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La TARI e dovuta da chiunque possieda o detengaaisiasi titolo locali o aree scoperte, a qualsissi
adibiti, suscettibili di produrre rifiuti urbaninicaso di pluralita di possessori o di detent@sj sono tenuti

in solido alladempimento dell’'unica obbligazion#ttaria.

Il presupposto impositivo della TASI é il possessda detenzione a qualsiasi titolo di fabbricati, i
compresa l'abitazione principale come definita iai flel'imposta municipale propria, di aree scdper
nonché di quelle edificabili, a qualsiasi uso dilitit’ dovuta da chiunque possieda o detenga asipsal
titolo le unita immobiliari; in caso di pluralitai gpossessori o di detentori, essi sono tenuti ildeso
alladempimento dell’'unica obbligazione tributariza legge di stabilita cancella la tasi per quattetle
abitazioni principali mantenendola per gli A1, A4.

Per gli anni pregressi, ancora accertabili, I'U&idributi ritiene opportuno e doveroso prosegliagivita

di verifica; I'Ufficio svolge ogni opportuna indage diretta all’acquisizione delle notizie e delle
informazioni necessarie all'equa determinazionelidegporti dovuti, accerta e persegue gli evasori
nell'ambito di quanto stabilito dal D. Lgs. 507/631al DL 201/2011 convertito in Legge 214/2011. (a4)

e dal Regolamento Comunale.

I Comune di Montecreto riscuote la TARI ordinatriamite modello F24 o bollettino statale approvato.
L’Ufficio tributi continua il controllo delle posinni contributive IMU relativamente fino all'annuté 2013
tramite la verifica della documentazione in suogesso, emette avvisi di accertamento e gestisgenteale
conseguente contenzioso tributario anche attravenssilio di specifiche convenzioni e deleghe.

Dalllanno 2012 é in vigore I'lmposta Municipale Pr@a (IMU). L'IMU e stata anticipata in via
sperimentale dall'articolo 13 del decreto legge0il del 6 dicembre 2011, convertito con modificazio
dalla legge 22 dicembre 2011 n. 214, per il trien2012-2014, rimandando al 2015 l'applicazione
dell'l.M.U. a regime (come prevista dal d.lgs. 8.dzl 2011). L'l.M.U. & un'imposta diretta sul patnio,
periodica (si riferisce all'anno solare) e propomale. Pur trattandosi sempre di unimposta logale
caratterizzata dal fatto che una quota di gettido@mpetenza erariale e dovra essere versatStato.

Ad oggi, si ipotizza che anche per il 2019 I'lMlAsiersata solamente al Comune per tutti gli imniebil

aree fabbricabili posseduti nel territorio comunale eccezione dei fabbricati appartenenti al gsupp
catastale D, per i quali probabilmente si contiauerersare sia la quota statale che quella comuseal
dovute. Il criterio di calcolo per tutte le cateigonon € variato rispetto all'l.C.1., tuttavia dlere imponibile
[.M.U. é determinato utilizzando nuovi moltiplicatdella rendita catastale rivalutata (art. 13 can
L.214/2011). | nuovi valori sono utili solo ai fihM.U. e non costituiscono revisione degli estoatastali.
L'lmposta Comunale sulla Pubblicitd € dovuta al @am nel cui territorio la pubblicita esterna e le
pubbliche affissioni vengono effettuate, come dstpodal D.Lgs. 507/93. La gestione del servizio dal
01/01/2004 viene effettuata direttamente dal comune

La Tassa per I'Occupazione di Spazi ed Aree Pubblié dovuta al comune, sulla base del
presupposto d’'imposta consistente nell’occupazidnein’area o di uno spazio avente natura
pubblica, appartenente al demanio oppure al patiionadisponibile del comune.

Per lilluminazione Votiva, l'ufficio tributi assis e riceve gli utenti, cura l'acquisizione delle
domande di allacciamento.

Relativamente alla raccolta differenziata, a partial’anno 2013 é entrato in vigore il sistema di
pesatura mediante la rilevazione dei conferimemii @pposita tesserina badge che il contribuente
pud ritirare gratuitamente presso lisola ecologidQuesto sistema permette l'incentivazione del
conferimento dei rifiuti riciclabili con I'obietti@ di ridurre sensibilmente I'indifferenziato.

1.5 Gestione beni demaniali e patrimoniali

Il servizio si occupa della manutenzione ordindeapatrimonio comunale comprendente in particolado
gli edifici istituzionali e tutti i fabbricati scaktici, ad uso sociale, sportivo e culturale.

Anche in questo settore €& considerata estremamanportante I'attivita di collaborazione con
I'associazionismo locale e pertanto I'attivita tetite & finalizzata a concordare sinergie con ihdw del
volontariato che in molti casi € il principale ig#datore del patrimonio comunale.

Rientrano pertanto in questo settore anche laggestielle convenzioni in essere e la corretta eggilbne di
guanto previsto nelle stesse convenzioni.

1.6 Ufficio tecnico
La missione si concentra sulle seguenti attivita:
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responsabilita in ordine all'attuazione e al colidralelle opere pubbliche comprese nel piano degli
investimenti;

responsabilita in ordine all’attuazione e al coldralelle opere e degli interventi di manutenzicagi
immobili di proprieta comunale;

responsabilita in ordine al funzionamento e alVattione degli impianti tecnologici degli immobitli
proprietd comunale;

supporto al Sindaco, alla Giunta comunale e al&ago comunale, per l'attivita di programmaziorediel
opere pubbliche e della manutenzione, in rappanoi cettori interessati;

coordinamento dell’attivita di prevenzione e siazee delle strutture/servizi comunali (Legge 626/94,
ecc....);

controllo dei cantieri in ordine alle competenzérdsponsabile del procedimento;

attivita di progettazione e direzione dei lavofigti;

gestione dei cimiteri comunali;

attivita di controllo, per quanto di competenzagidine ai servizi di raccolta, smaltimento R.S-U.

Il servizio cura la predisposizione del piano dellenazioni degli immobili di proprietd comunatéome
ogni anno il bilancio di previsione accoglie sokrzialmente le ipotesi di alienazioni nel pianayiando la
presa d’atto contabile delle eventuali cessiomainento della loro concretizzazione.

Nel piano triennale non sono previsti interventeafici sul patrimonio comunale meglio dettagliatlle
successive missioni.

1.7 Elezioni e consultazioni popolari — anagraftago civile

L’attivita degli uffici demografici & rivolta allaenuta e all’aggiornamento dell'anagrafe, dei regiello
stato civile, delle liste elettorali comunali, @eliste di leva e dei ruoli matricolari.

E’ diretta, inoltre, al rilascio delle varie ceitézioni anagrafiche e di stato civile, alle autsa#ioni di firme

e copie conformi.

L'Ufficio provvede all’'espletamento delle indagistiatistiche previste dal'ISTAT e a dare le inforiaani
riguardanti gli adempimenti inerenti il rilascio Idpassaporto e degli altri documenti per I'espatrio
Proseguono le operazioni ordinarie di back offierenti le pratiche anagrafiche.

Le competenze in materia di leva militare, per teffalella sospensione dell’obbligo con decorrenah d
1/01/2005, restano in via residuale contenute lafisoricognitivi.

| Servizi demografici sono chiamati alla tenutaggiarnamento dello schedario AIRE (Anagrafe degli
Italiani Residenti all’Estero), nellambito dellagente legislazione e dei piu recenti indirizzi ddihistero
dell'interno, che assume carattere di massima itapea per garantire I'esercizio del diritto di valei
connazionali residenti all’estero; in caso di inolie di consultazioni elettorali, per I'effetto diette norme,
essi possono esprimere il loro voto senza dovatréee in Italia.

Separazione e divorzi: la nuova competenza naseguto alla conversione nella legge 10 novembiel 20
n. 162 del decreto legge 132/2014.

Unioni Civili e Convivenze di fatto: la nuova contpeza € nata a seguito della Legge 76 del 20 maggio
2016.

Carta di Identita elettronica: dall'esercizio 2Gi8ilascia la carta di Identita elettronica

La carta d'identita elettronica ha dimensioni sirmifjuelle di un bancomat o della tessera sanjtsuiéa

carta e presente un microchip per la memorizzazietie informazioni necessarie alla verifica ddi¥ntita

del titolare.

E’ prevista anche la possibilita di indicare il senso o il diniego alla donazione di organi in cdismorte.
Per I'emissione della CIE i Comuni sono stati dafatin’infrastruttura costituita da postazionilaioro
informatiche (corredate di personal computer, startgmultifunzione, scanner di impronta, lettore di
codice a barre, lettore di smart card) attravessquhli potranno collegarsi al Portale del Minister
dell'interno , CIEOnline, per acquisire tutti i ddel cittadino e tramite un canale sicuro inviger la
certificazione al Centro Nazionale dei Servizi Dgnadici ( CNSD) ubicato anch’esso presso il Ministe
dell’Interno che a sua volta li trasmettera all'®ger la produzione, personalizzazione, stampasegma

del documento elettronico all’indirizzo indicatd dighiedente.

L'Ufficio si occupa di rilasciare autorizzazioni séppellimento e al trasporto di feretri, cenexstirossei,
tumulazioni, estumulazioni, inumazioni e esumazamdinarie e straordinarie, pratiche di cremazione,
affidamento ceneri, dispersione ceneri in natura.
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L'obiettivo del programma e quello di conseguirentaggior efficienza possibile con le risorse umane
finanziarie disponibili. Si cerca di offrire risgesa servizi, informazioni preparazione di docuragiuni per

le diverse necessita nel minor tempo possibile &nto degli strumenti informatici evitando, quand
possibile, l'utilizzo della trasmissione cartacquivilegiando la posta elettronica e la pec al fine
dell'abbattimento dei costi.

La finalita da conseguire & quella del miglioransemtella fruibilitd dei Servizi ponendo particolare
attenzione alla trasparenza

1.11 Altri servizi generali

Nel presente programma sono riportate quelle sgiesbe per natura ed esigenze di semplificaziorme no
sono ripartibili tra i restanti programmi della si@ne 1 e quindi obiettivo del presente servizia gestione

di attivita varie.

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza

I Comune di Montecreto, con deliberazione, n. 46 2B/12/2014, ha aderito alla convenzione sotibacr
tra 'Unione dei comuni del Frignano per la gestéion forma associata delle funzioni di polizia nuipale
tramite il Corpo Unico Intercomunale del Frignarmm @ecorrenza 01/01/2015 per la durata di tre ammain
deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 242018 tale convenzione e stata rinnovata per tnge
di anni cinque. Il servizio svolge un‘attivita dgivanza sull'intero territorio anche con l'implem&zione del
sistema integrato di videosorveglianza in confagnaila disciplina vigente in materia di privacy. (firra
particolare attenzione all'informazione dei cittadin collaborazione con le forze dell'ordine lacalfine di
evidenziare consigli e buone pratiche per evitariéet e raggiri.

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio

Servizi Scolastici

Nonostante le pesanti restrizioni di risorse, vizeofferti sul territorio non vengono diminuiti.

Sono salvaguardati gli interventi sociali in amltstmlastico a sostegno del crescente bisogno fastte piu
vulnerabili della popolazione. Le risorse compleasiente investite nelle scuole, raccontano undigmli
sobria di contenimento e razionalizzazione dellasapche ancora riesce a sostenersi sia in termini d
investimenti che in termini di eventi: I'obiettivd comunque quello di mantenere, nei servizi edisiepiu
alto grado di qualita possibile, rendendoli comwengapaci di dare risposte adeguate anche adottarale
progettualita.

| servizi educativi e scolastici, assieme ai gaaliuole ulteriormente consolidare le collaborariom scuole
e territorio, dovranno sempre piu mettere in camg®ni che contribuiscano a sviluppare una buona
educazione e una buona cultura.

Il programma consiste nel garantire, per quantmwdipetenza, il funzionamento dei seguenti servizi:

1. Scuola dell'Infanzia

2. Istruzione Primaria

3. Istruzione Secondaria di primo grado

4. Assistenza scolastica, trasporto, refezioneepuola.

Sara garantito il consueto e opportuno sostegramfiario, derivante dall'accordo stipulato con iti@ente
Scolastico dell’Istituto Comprensivo di Sestolaafimzato, soprattutto, alla valorizzazione dei pittig
didattico/culturali inseriti nel piano dell'offertarmativa.

Si continuera a favorire, con apposito sostegnprdaecuzione del servizio di post — scuola présscuola
secondaria di primo grado di Sestola.

Prosegue 'impegno dell’Amministrazione comunalé ¢anfronti dell'attuazione del diritto allo studisia
per quanto riguarda il servizio di trasporto scit@se della refezione, sia contribuendo, per quadit
competenza, al sostegno dei soggetti portatoradditap e al sostegno di alunni portatori di disagi
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Coordinamento Pedagogico scuola Infanzia

Prosegue 'impegno dell’Amministrazione Comunal®’ambito delle funzioni di coordinamento
pedagogico didattico nelle scuole d’infanzia statel distretto scolastico di Pavullo n/F, di Oti@mento
Formativo per gli studenti e di contrasto del feeomdella dispersione

Orientamento Formativo per gli studenti — contratgbfenomeno della dispersione

L'orientamento permanente riveste un ruolo chiasléerstrategie di istruzione e formazione avviatmdire
dal 2000 a livello europeo dal Processo di Lisbdmaindicazioni europee rilevano come siano necessa
costanti sforzi per fornire servizi di orientamewliomigliore qualita, offrire un accesso piu equ@ntato
alle aspirazioni e alle esigenze degli studengliedamiglie, coordinare e costruire partenatiatile offerte
di servizi esistenti. Sulla scorta delle indicazipromosse dal MIUR nelle apposite Linee Guidagigema
nazionale sull’orientamento permanente (DicembtEP0a livello territoriale locale occorre:

favorire I'acquisizione della capacita di orientartenell’arco della vita;

facilitare I'accesso di tutti i cittadini ai servidi orientamento;

rafforzare la garanzia di qualita dei servizi deatamento;

incoraggiare il coordinamento e la cooperazionevdgisoggetti a livello nazionale, regionale esleg
Queste indicazioni devono porsi in stretta sineogia le azioni di contrasto alla dispersione scimas al
mancato assolvimento dell'obbligo formativo, cordt gli Enti Locali possono avviare strategie grage
quali percorsi personalizzati ed integrati fra leu8e secondarie di primo e secondo grado e gii @nt
formazione professionale:

promuovere una maggiore distribuzione di percordelEP negli ambiti territoriali ora scoperti, ndrécla
revisione e I'aggiornamento delle qualifiche gigsesnti sul territorio;

accordi fra gli istituti per permettere passaggthenin corso d'anno, di studenti da ri-orientarne, tsa
Istituzioni Scolastiche sia tra Scuole e IeFP;

definizione di percorsi articolati (scuola/leFPbBav) finalizzati a potenziare gli stili di apprenwnto e le
competenze degli studenti a rischio di abbandosoqae e dispersione;

inserimento nel percorso scolastico degli alunnil @\riconoscimento del curricolo pregresso secondo
guanto previsto dalle indicazioni ministeriali centite nelle Linee guida per I'accoglienza e I'imgeipne
degli alunni stranieri (trasmesse con Nota n. 488B19.2.2014) e nella Nota Ministeriale n. 465 del
27.1.2012;

il coinvolgimento delle reti delle scuole preseatilivello locale, attraverso specifici gruppi tegni
territoriali.

Stante l'attuale fase di riordino istituzionaleresnde necessario mantenere la ricchezza dellei@spe di
rete territoriale provinciale, nonché le stratatdjietegrazione tra Enti e organismi a diversddiionteressati
alle tematiche dell'orientamento e della dispessiscplastica e si e ritenuto opportuno individurementi
di raccordo politico e tecnico di area provinciateattesa di ulteriori indicazioni di merito, rélee alle area
vaste ipotizzate dalla Regione Emilia Romagna.

Obiettivi:

Nel corso degli ultimi anni il Comune ha cercatardintenere su alti livelli il servizio di trasporoolastico
cercando di contenerne i costi per I'utenza e tilinitzarne lo svolgimento. Confermiamo quindi anglee
questi anni l'invarianza della tariffa. Oltre a cidntinueremo a mettere gratuitamente a dispogzion
pulmini per le gite scolastiche. Cio significa censre ai nostri ragazzi di compiere viaggi di ugione,
senza gravare sui bilanci delle proprie famiglie.

La mensa scolastica e affidata in appalto.

Vengono confermate tutte quelle attivita volte eagére il diritto allo studio per tutti i cittadinlel comune.
Particolare importanza ed attenzione verra podta rimozione di tutti gli ostacoli alla piena faibne del
diritto allo studio.

L’Amministrazione Comunale continuera inoltre aaydire i diversi servizi di assistenza agli aluendi
appoggio agli insegnanti

Si cerchera inoltre di intraprendere tutte le azimite a mettere a disposizione degli alunni eplrkonale
docente strutture adeguate alle esigenze di unalaséno continua evoluzione, responsabilizzando nel
contempo gli utenti alla cura degli arredi.

Vengono confermati i fondi destinati al contribyter il funzionamento del nido Intercomunale di Skest
“Le marmotte della rocca”.
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INTEGRAZIONE SCOLASTICA

Il comune applica, compatibilmente con le dispditébfinanziarie, il nuovo Accordo di programma
distrettuale per I'integrazione scolastica dedieal in situazione di handicap nelle scuola dihogrdine e
grado e nei servizi per la prima infanzia del gt del Frignano, volto a garantire la qualificama degli
interventi per favorire la frequenza e I'accessgliddunni portatori di handicap, attraverso inse¥nto di
personale assistenziale presso le scuole d’infapdraarie e secondarie. L'’Accordo é stato approiat
applicazione della Legge Quadro 104/1992, del Dedreerministeriale del 9/7/1992 e dall’Accordo di
Programma territoriale decentrato.

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e

attivita culturali

La cultura & strumento indispensabile le per assiela crescita ed una vita di qualita. In quessia la
convinzione che si possa rafforzare un‘'identitastigeaffermata in questi anni.

L'impegno nei prossimi anni sara quello di riforavel, valorizzare e trasformare gli spazi cultugali
associativi presenti a livello territoriale affirfchsi possano proporre elementi di promozione e
organizzazione delle iniziative culturali e ricrigat

L’Amministrazione comunale & consapevole che untgui forza per incrementare il benessere e lo
sviluppo della sua comunita sia la promozione delldtura in tutti i suoi aspetti L'obiettivo che
’Amministrazione si e prefissata € quello di a#rialla cittadinanza delle opportunita culturali @a
soddisfare le piu svariate esigenze, collaborandoado attivo con le associazioni presenti sulttero per
valorizzare la cultura locale e partecipare a dirawlturali sovracomunali al fine di elevare Ifefta
formativa della propria comunita.

L’Amministrazione Comunale, ai fini della promozmnrsociale, culturale e turistica, individua nella
realizzazione di eventi e manifestazioni momentantanti di valorizzazione del territorio, per iajula
collaborazione con associazioni locali rappresenta fondamentale riconoscimento del ruolo e
dellimportanza dell’associazionismo e del voloraty locale nella realizzazione degli obiettivi
del’Amministrazione sgravando contemporaneameht©omune dai costi di organizzazione, Per questi
motivi, con l'assegnazione diretta all'associazidReo Loco” della gestione del punto di informazton
turistica e biblioteca, ci si propone di affidarservizio di promozione turistica ad una associagipresente
nel territorio da molti anni e che si ritiene, pertb, in possesso di buoni requisiti, in partioelesperienza e
conoscenza del settore specifico, per svolgernilpito con la dovuta competenza e qualificazione.

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

Amministrazione e funzionamento di attivita spagtivicreative e per i giovani, incluse la fornitalisservizi
sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alteugure per la pratica dello sport o per everig enisure di
supporto alla programmazione, al coordinamentoneoalitoraggio delle relative politiche.

Servizi rivolti ai minori e giovani del territorio

Per dare una risposta adeguata al disagio gioyandggiormente evidente sul nostro territorio imjo ai
problemi tipici dell'eta se ne aggiungono altri iganti dalla posizione geografica, dalla tipologlalla
popolazione (aumento del numero degli anziani eirdimione delle fasce giovanili), dalla mancanza di
servizi di trasporto e dalla distanza dai Comumitliofi, addirittura dal Capoluogo del proprio Conay
I’Amministrazione comunale realizza e/o sostiena s@rie di servizi socio — educativi rivolti ai gami.
Queste attivitd hanno come obiettivi fondamentalicteazione di momenti d’incontro tra i giovani, il
miglioramento del rapporto dei giovani fra di lodl rapporto fra i giovani e gli adulti e la prezeone di
situazioni di rischio e devianza.

Centro polivalente giovani

L’Ente con la realizzazione del progetto di creagi@i un centro polivalente giovanile ha voluto et
gratuitamente a disposizione dei giovani una stratpolifunzionale con strumenti informatici, audgivi e
altro materiale al fine di promuovere attivita teyhpo libero.
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Il centro vuole offrire ai giovani, nel rispetto tlitte le opinioni e seguendo criteri di imparz&lied
equilibrio, la possibilita di accrescere ed aggawenla loro preparazione culturale, di sviluppaae |
personalita, la creativita e le attitudini, di im@@e ad utilizzare il tempo libero in modo cosiuat di
informarsi e di informare; stimolare il rispettollderegole e del senso civico, favorire l'integamd
attraverso la conoscenza delle altre culture, fexvamiziative atte a diffondere la conoscenzaalstioria e
delle tradizioni locali attraverso il racconto congesto di accoglienza, promuovere la conoscenza
informatica e dei moderni strumenti della comunicae, adottare ogni possibile iniziativa per prexeie
devianze giovanili.

Anziani in movimento

Prosegue anche il progetto ideato e realizzatoCadahuni di Lama Mocogno, Montecreto, Polinago e
Pavullo nel Frignano, dal Distretto Sanitario dvi® Azienda USL di Modena e, ove presenti, dani@e
Sociali Anziani rivolto alla popolazione anziana giromozione dell'attivita motoria attraverso
l'organizzazione di corsi di ginnastica “dolce’nhipnali alla salute, al benessere e allo svilugpouove
relazioni sociali. Il progetto prevede, anche,génizzazione di un ciclo di conferenze per gli anziche
seguono il percorso motorio, tenuti da esperti‘Aglknda USL, che si propongono di approfondire i
principali aspetti di salute di questa fascia @i. éill'iniziativa € stato concesso il patrociniol d@omune
attraverso I'uso gratuito di locali.

Obiettivi:

Il rapporto delllAmministrazione con il mondo giowie, se possibile, dovra essere ulteriormenteradto e
ampliato istituendo nuove forme di informaziondi @til'inserimento dei giovani nel mondo del lavaralel
sociale. Stessa attenzione dovra essere riserlatorado degli anziani con iniziative mirate a faver
occasioni di incontro allo scopo di integrare laializzazione. Particolare attenzione sara rivalta realta
sportive che operano sul territorio ottimizzandanfeastrutture esistenti a beneficio dell'inteadlettivita.

MISSIONE 7 — Turismo

La valorizzazione dell'esistente rimane il puntgditenza per una reale e fattiva collaborazioasata su
rapporti corretti e trasparenti, con le associdazion

Si confermano due aspetti fondamentali: la compgoéaione alla progettazione delle associaziorpalie

di questa amministrazione ed il considerare l'aagmmismo una risorsa indispensabile per il nostro
territorio.

Il Turismo viene gestito, unitamente alle attivitdlturali e sportive, a beneficio della popolazioasidente

e dei turisti. L'attivita del servizio deve, quindissere indirizzata al supporto organizzativoedattivita e
delle iniziative svolte dalle associazioni e/o grugperanti sul territorio comunale.

Il progetto & incentrato sulla promozione e valmazone del volontariato territoriale.

Devono essere programmate con le Associazioni peeano sul territorio eventi locali che hanno come
finalita la riqualificazione sportiva, ambientatelturale e turistica.

L'’Amministrazione Comunale prosegue nella sua opealia sostegno all'associazionismo nella
consapevolezza che il ruolo delle associazioni gddmentale per favorire la cittadinanza attiva, la
socializzazione e la partecipazione alla vita dethaunita. In un momento in cui I'Ente pubblico dev
fronteggiare la progressiva diminuzione di risotseane ed economiche l'apporto del volontariato e
indispensabile per la realizzazioni di manifestaz&a culturali che turistiche che sportive.

Con le Associazioni senza scopo di lucro presaitiegritorio si € sperimentato, nel corso deglhiamin
nuovo modo di collaborare basato sul confronto:ungnsecondo la propria identita e le proprie moalali
approccio. Le Associazioni hanno partecipato cémbninistrazione alla realizzazione di iniziativdatéve

al progetto; una condivisione costruttiva ed isivat che non ha mancato di generare migliorie alle
manifestazioni proposte. Si ha avuto la confermasehsi collabora e ci si impegna, ognuno in quEie si

sa fare meglio o che piu appassiona, senza riyvatitultati sono soddisfacenti e a disposiziontutdi.
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MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita relativi alla pianificazione ala
gestione del territorio e per la casa, ivi incliesattivita di supporto alla programmazione, alrdiamento
e al monitoraggio delle relative politiche. Intemtieche rientrano nell'ambito della politica regabs unitaria
in materia di assetto del territorio e di edilialaitative".

La missione si identifica sostanzialmente coniVaé del servizio edilizia, urbanistica:

- strumenti di pianificazione del territorio e deigiterventi riferiti ad urbanistica e ambiente (BRPiani
particolareggiati, P.A.E., Regolamento EdilizicQFC., R.U.E., P.S.C.);

- autorizzazioni e concessioni edilizie/ permessiqostruire;

- dichiarazioni di inizio attivita, ecc...;

- certificati di destinazione urbanistica;

- controllo preventivo e sui cantieri;

- verbalizzazione di abusi e contravvenzioni;

- procedure per il rilascio di abitabilita e agitaij

- programmazione degli interventi in materia diliedi abitativa;

- predisposizione e gestione dei bandi per l'aczesfi’edilizia pubblica e conseguente attivita
amministrativa in applicazione della normativa erde la materia della casa;

- rapporti con terzi per il miglioramento del seifgipubblico abitativo;

- predisposizione di atti amministrativi  di
formalizzazione degli strumenti urbanistici.

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

Il programma ha per oggetto la tutela dell’ambighteantenimento delle aree a verde e dell’arredb@muo.
L’educazione ambientale, intesa come educazioaesalitenibilita, costituisce, in questo quadrohanma
forma d'intervento sociale, i cui scopi fondamentsbno quelli di sviluppare laconoscenza delle
conseguenze delle azioni dell'uomo. Oltre a queéstmportante la cura del patrimonio con particolare
riferimento a parchi e giardini, utiimente frequathtia cittadini e turisti.

Aree verdi

Controllo delle attrezzature e giochi dei parchblgici e ove necessario manutenzioni delle attrezea
malfunzionanti o sostituzioni e aggiustamenti diipgntazioni o materiali rotti.

Si predisporra la potatura e sfalci delle areeiv&wtature degli alberi nelle aree pubbliche ogeassario.

Sostenibilita ambientale

Le nuove opportunita di crescita e di sviluppo sda@amente individuate e condivise in ordine alle
tematiche di sostenibilitd ambientale, qualita alelita urbana, valorizzazione estetica e ambierdale
territorio, tutela della salute. L'identita del fiéorio e il potere attrattivo di questo passantaserso un
sistema globale di scelte collegate alla pianifmaz urbanistica alla promozione della tutela amiaile ed
alla capacita progettuale tra cittadini — impresemministratori che permettono di arrivare a scelte
condivise. Occorre potenziare un’azione di difeszoatrollo dellambiente oltre ad incrementare la
promozione di uno sviluppo locale piu sostenibtassare da una dimensione locale ad azioni dippalu
diffuso. L’Amministrazione comunale intende assuenittema della sostenibilita nell’insieme del gowe
locale e al centro delle proprie politiche per pnod innovazione, promozione e sviluppo economico.
Grande attenzione dovra essere posta alla predigpoes degli strumenti di tutela del territorio e di
definizione al fine di coniugare lo sviluppo delrimorio al rispetto per 'ambiente, creando un@esgia con
I'analisi ambientale gia predisposta.

Intensificazione di percorsi di collaborazione @i preposti al controllo e monitoraggio delle aedpcali,
per garantire ai cittadini una maggiore qualita.
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Governance ambientale

La promozione di nuovi strumenti per la governaaogbientale € un tema fondamentale su cui questa
amministrazione intende promuovere iniziative, antigolare:

-incremento della raccolta differenziata;

- incrementare l'informazione per il corretto camfeento dei rifiuti ingombranti presso I'lsola Eogica;
-Promozione del territorio attraverso azioni duatjficazione e miglioramento ambientale di aregalenza
storico testimoniale mediante azioni di riqualifittne e potenziamento della rete escursionisticéesse;
-Rafforzamento sinergie con il mondo del volontariambientale nelle iniziative di salvaguardiatelu

-valorizzazione dei sentieri escursionistici;

Rifiuti

Il servizio di raccolta rifiuti proseguira con ikggetto di ottimizzazione del sistema di raccolfati e
valorizzazione della raccolta differenziata.

Incentivare progetti educativi, per le giovani gexzéoni, per sensibilizzare la raccolta differeteia

Il servizio viene attualmente forniti dalla sociéi&RA di cui il Comune di Montecreto & socio. Ihgeio
tecnico — lavori pubblici svolge un’attivita di doollo, per quanto di competenza, in ordine ai gerdi
raccolta, smaltimento R.S.U., erogazione acquangaano, fognature e depurazione. Proseguiravit@tti
volta a razionalizzare ed economizzare la prestazel’erogazione dei servizi. La gestione deutifin un
territorio montano caratterizzato da numerosi if®adnti sparsi € estremamente complessa e on&eka.
corso del triennio si valuteranno gli interventcassari alla razionalizzazione del servizio e ateoimento
delle spese.

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Trasporto pubblico locale

Amministrazione, funzionamento e regolamentazialke dttivita inerenti la pianificazione, territori
Sono incluse le attivitd di supporto alla programimiae, al coordinamento e al monitoraggio nell'ambi
della politica regionale unitaria in materia disjparto e diritto alla mobilita.

Trasporto pubblico.

L'attivita diretta dell’Ente nel settore si limitdla gestione del trasporto scolastico.

L’Ente ha una partecipazione, pur limitata, nellohgia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Lkcdi
Modena e in SETA (Societa Emiliana Trasporti Adtofiari).

Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita perviabilitd e lo sviluppo e il miglioramento della
circolazione stradale. Comprende le spese pemtitifmamento, la gestione, I'utilizzo, tastruzione e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, delledstedelle vie urbane, di percorsi pedonali, deletture di
parcheggio, la riqualificazione delle strade e spesr la sorveglianza e la presa in carico delle opere
previste dai piani attuativi di iniziativa privateconvenzioni urbanistiche.

Il servizio provvede:

- alla costante verifica della situazione del madtosura, in relazione alla sicurezza degli uteatia
regimazione delle acque piovane al fine di evitaoximenti franosi;

- alla progettazione, direzione lavori, controllo centabilita finale per interventi di manutenzione
straordinaria al manto d’'usura e opere d’arte dagiate;

- all'espletamento degli atti amministrativi peimdividuazione delle ditte esecutrici (determinazodi
affidamento lavori e atti di liquidazione);

- ad inoltrare le opportune domande di concessiongributi agli enti preposti;

- per motivi di emergenza e messa in sicurezzarangiee lo svolgimento delle attivita necessarievia
eccezionale anche in assenza temporanea di capértanziaria,;

- all'espletamento, in collaborazione con il SewizPolizia Municipale, delle attivita connesse
all'installazione e realizzazione della segnaletm@zzontale e verticale; l'acquisizione del medési
necessario avverra sulla base delle modalita ttiasdei contraenti individuate con apposita detaanione.
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Il servizio provvede inoltre alla gestione in econ@ degli impianti di illuminazione pubblica avvatiosi di
proprie risorse nonché di ditte esterne con le fitddadividuate con apposita determinazione a iaitdre
adottata sulla base della normativa vigente.

Si programma di attuare lavori di manutenzioni nagé e straordinarie strade necessarie. Prevjstbtidn
entrata e spesa per gestire i pronti interventistidevessero rendere indispensabili.

MISSIONE 11 - Soccorso civile

Gli obiettivi della missione si possono cosi riassve:

1) amministrazione e funzionamento delle attivigdative agli interventi di protezione civile sukri€orio,

per la previsione, la prevenzione, il soccorso fuperamento delle emergenze e per fronteggiasendal
naturali;

2) programmazione, coordinamento e monitoraggidi d@grventi di soccorso civile sul territorio cqmese
le attivita in forma di collaborazione con altreramistrazioni competenti in materia;

3) interventi che rientrano nell’ambito della pialt regionale unitaria in materia di soccorso eivil

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivitd in materia di protezione sdeia
favore e a tutela dei diritti della famiglia, deinori, degli anziani, dei disabili, dei soggettiriachio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sasteg sviluppo alla cooperazione e al terzo setohe
operano in tale ambito. Sono incluse le attivitasdpporto alla programmazione, al coordinamentd e a
monitoraggio delle relative politiche. Interventiecrientrano nell'ambito della politica regionatstaria in
materia di diritti sociali e famiglia".

Politiche sociali

E’ fra le missioni con un impegno finanziario maodtiblo per I'Ente.

Gli interventi sono molteplici e diversificati, ugrdano soprattutto categorie svantaggiate e sgazia
dall'infanzia alla vecchiaia.

Il 1° gennaio 2014 ha preso il via la gestione eisga dei Servizi Sociali presso I'Unione dei Coindel
Frignano che sempre dal 1 gennaio ha sostituit@oaunita Montana sulla base della L.R. n. 21/12. La
nuova struttura organizzativa del Servizio Socadeociato e dell’Ufficio di Piano distrettuale, andinato
ora anch’esso all'interno della Unione dei Comuai Brignano, risponde alla necessita, nelllambigd d
riassetto istituzionale avviato dalle normativeioegli, di superare la frammentazione che finoaaltio
2013 ha caratterizzato il distretto del Frignarspetto all'erogazione delle prestazioni in ambdoiale, con
I'obiettivo di arrivare alla “costruzione “ di umico Servizio Sociale che dia risposte omogeneonmi e
maggiormente qualificate nella erogazione dellstamoni sociali sull'intero territorio del Frignan

A livello centralizzato é stato garantito lo StAfhministrativo del servizio e le tre macro areentiérvento,
di seguito specificate, che ricomprendono le i di settore realizzate a livello territorial&aterso un
coordinamento specializzato:

- Area Politiche Familiari-Adulti

- Area Anziani

- Area Disabili

A livello Comunale il Servizio Sociale associatgpaggia le proprie basi su di una organizzazione che
prevede la separazione tra I'accesso al serviacangito attraverso [l'istituzione dello Sportell@cle
Informatizzato e la presa in carico professionaleangtita dalle Assistenti Sociali e ha come obiettjuello
di assicurare oltre la vicinanza territoriale dtadini e quindi il contatto diretto cdiutenza, una maggiore
qualificazione professionale dell'intervento soeialo sportello sociale € aperto al pubblico il codedi
mattina.

Le scelte sono motivate dal sostenimento delleefasc deboli della popolazione, con particolareratione
a chi si trova o vive, anche di riflesso, una caimie di disabilita e di non autosufficienza e anehquanti
manifestano crescenti difficolta di tenuta finamnzia collettiva e relazionale in un contesto ecoimom
sociale sempre piu precario e destabilizzato dalgde crisi.

Attraverso la gestione associata dei servizi siosiaterca di consolidare e di diversificare glieirventi in
grado di fornire risposte adeguate alle necessita thsce piu deboli della popolazione.
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Sono, inoltre, di competenza dello sportello:

* RES (Reddito di solidarieta)

Il Reddito di solidarieta (RES), introdotto in ErmiRomagna con la L.R. 24/2016, &€ una misura dirasto
alla poverta che prevede un sostegno economicadalte persone residenti in Emilia Romagna in
condizione di grave poverta. E erogato nell’ambiitan progetto di attivazione sociale e di inseritoe
lavorativo concordato, finalizzato a superare ledizioni di difficolta del richiedente e del suoaten
familiare tramite il coinvolgimento di tutti i coropenti del nucleo.

Il Reddito di Solidarieta si integra, anche se il dnisure sono mutualmente esclusive, con la misura
nazionale di Sostegno per I'inclusione Attiva, @ifinato dal Decreto del 26 maggio 2016 e succéessiive
comunque con la normativa nazionale vigente in nataumentando la platea dei beneficiari.
Competono allo sportello sociale:

« verifica dei requisiti attribuiti alla competenzei dervizi sociali;

* raccolta delle domande e dei documenti da allegjfaestessa;

* trasmissione delle richieste presentate all'INPS.

REI (Reddito di Inclusione)

Il Reddito di inclusione (REI) & una misura di aasto alla poverta condizionata dalla valutaziosléad
condizione economica e dalla condizione familiagkrathiedente. | cittadini possono richiederlo dial
dicembre 2017 presso lo Sportello Sociale dei Camun

Competono allo sportello sociale:

« verifica dei requisiti attribuiti alla competenzai dervizi sociali;

* raccolta delle domande e dei documenti da allegjfaestessa;

* trasmissione delle richieste presentate all'INPS.

» verifica del mantenimento dei requisiti e trasnaasi allINPS dei documenti comprovanti le variazion
intervenute dopo la concessione

* ASSEGNO DI MATERNITA’

L'assegno di maternita, anche detto "assegno dirmitt dei comuni”, € una prestazione assistenziale
concessa dai comuni e pagata dall'INPS (articoldel4lecreto legislativo 26 marzo 2001, n. 51).
Competono allo sportello sociale:

« verifica dei requisiti attribuiti alla competenzei dervizi sociali;

* raccolta delle domande e dei documenti da allegjfaestessa;

* trasmissione delle richieste presentate all'INPS.

* ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE DEI COMUNI

E un assegno, concesso in via esclusiva dai coenpagato dall'INPS, rivolto alle famiglie che hanno
almeno 3 figli minori e che dispongono di patrimemedditi limitati.

Competono allo sportello sociale:

« verifica dei requisiti attribuiti alla competenzai dervizi sociali;

* raccolta delle domande e dei documenti da allegjfaestessa;

* trasmissione delle richieste presentate allINPS.

Servizio necroscopico e cimiteriale

Il servizio provvede a compiere le seguenti attivélative alla gestione dei cimiteri comunali:

- manutenzione ordinaria e straordinaria di tutimiteri del Comune di Montecreto mediante intetveon
proprio personale o di terzi individuati con appesieterminazione;

- individuazione e concessione di aree per lazeatione di tombe di famiglia;

- concessione in uso, su richiesta di privati,adiuli, colombari posti nei cimiteri del territorimomunale,
previo pagamento della somma dovuta;

- segnalazione al necroforo degli avvenuti decegsiestazione di tutti i servizi cimiteriali riclsig

per necessita urgenti e particolari I'Ufficio predera ad affidare a terzi i servizi cimiteriali
(es.:tumulazioni, esumazioni, riduzioni, ecc.)

Il servizio provvede all’'espletamento degli ademgmtn discendenti dalla Legge Regionale n. 19 del
29/07/2004 in materia di disciplina funeraria @diizia mortuaria.

L'ente gestisce oltre ai tradizionali servizi cienigli, il servizio a domanda individuale di illungizione
votiva con proprio personale.
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MISSIONE 14 — Sviluppo economico e competitivita

L'ufficio nellambito delle competenze quali SUAPcemmercio in previsione di una ulteriore fase di
associazione dei servizi partecipera ai tavolt@ta le attivita inerenti all’istituzione del sé&zwo commercio

in forma associata.

Si mantiene un costante contatto con le realtayttivd del territorio.

Si prevede in particolare di superare le critiaitdividuate per il commercio con la revisione delléivita
mercatali, delle fiere e per le realta produttivecte attraverso il miglioramento delle procedure
informatiche; queste ultime sono tuttora inveditéorti elementi di novita che necessitano di fdisstudio e

di messa a punto non sempre semplici nelle picoeddta locali essendo ovviamente istituite pensando
sostanzialmente alle realta piu grandi e compleSsevaluteranno pertanto le modificazioni intervenu
cercando di modulare tali procedure alle esigeetéedritorio.

Anche per il 2019 sono previste somme per i contirib conto interessi per le imprese artigiane.

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

L'amministrazione comunale si impegnera come naghi passati a sostenere le aziende agricole locali
maniera diretta erogando contributi per abbattiirfereosi capi bovini.

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle foritenergetiche

Programmazione del sistema energetico e razioaaziizze delle reti energetiche nel territorio, aetbito
del quadro normativo, istituzionale comunitariot&ale. Attivita per incentivare l'uso razionaldl'daergia
e l'utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmaziere coordinamento per la razionalizzazione e llugpo
delle infrastrutture e delle reti energetiche sutitorio. Interventi che rientrano nell'ambito ldepolitica
regionale unitaria in materia di energia e divéraifione delle fonti energetiche.

Di particolare rilievo la cura dell'impianto fotoltaico di proprieta comunale.
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

L’introduzione della nuova contabilitd armonizzatanporta la gestione di nuovi strumenti: accantaram
a fondi di riserva per le spese obbligatorie elpexpese impreviste, al fondo crediti di dubbiagibgita, al
fondo pluriennale vincolato.

Il Fondo di riserva deve essere previsto per uromopnon inferiore allo 0,30 e non superiore akp gento
del totale delle spese correnti inizialmente ptevis bilancio. Viene confermato I'inserimento delporto
del fondo di riserva sulla base del trend storievisto nel corso degli ultimi anni.

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione pasin sede di bilancio di previsione tramite I
“accantonamento al fondo crediti di dubbia e dili@sazione”.

In sede di bilancio di previsione, i passi opelatigcessari alla quantificazione dell’accantonamedtd
inserire in bilancio sono i seguenti:

a) individuare le categorie d’entrata stanziateade di programmazione, che potranno dar luogeditcdi
dubbia e difficile esazione;

b) calcolare, per ogni posta sopra individuatandalia tra incassi ed accertamenti degli ultimi amgnni;

c) cumulare i vari addendi ed iscrive la sommatdagvante in bilancio secondo le tempistiche peogel
medesimo principio contabile applicato.

L’armonizzazione dei nuovi sistemi contabili steduié che le entrate di dubbia e difficile esazidegono
essere accertate per il loro intero ammontare ra siesso tempo occorre stanziare nelle spese un
accantonamento a titolo di fondo svalutazione trrectie, non potendo essere impegnato confluira
nell'avanzo di amministrazione come quota accartéoviacolata.

Qualora dovesse presentarsi I'obbligo, come pergia effettuato negli anni passati, 'Amminista@ze
Comunale procedera ad accantonare somme per o &peke e rischi per passivita potenziali.

MISSIONE 50 — Debito pubblico
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Il servizio finanziario gestisce il complesso dalfebitamento comunale provvedendo:
- alla liguidazione delle rate di ammortamentolatiee comunicazioni;

- allamministrazione dei contratti esistenti;
- analisi su eventuali estinzioni anticipate e goeazioni.

MISSIONE 60 — Anticipazioni finanziarie

Si tratta di risorse finanziarie anticipate dallesdreria Comunale per fare fronte a momentaneeresgi
degli art. 195 e 222 del D.Lgs. 267/2000.

L’obiettivo € quello di contenere il ricorso a tdt@ma di finanziamento onerosa compatibilmente keon
presenza di altre norme che obbligano gli entillcgiéa tempestivita dei pagamenti: storicamentéatti,
non & mai stata utilizzata dal Comune I'anticipaegigrazie al fondo di cassa disponibile ed allamica
degli incassi e pagamenti.

MISSIONE 99 — Servizi per conto di terzi

Gestione delle entrate e delle spese effettuatecpeto terzi, principalmente riconducibili al penste
dipendente. Capitoli di entrata e di spesa si edgdno per cui la loro gestione e neutrale peegliilibri
finanziari di bilancio dell’ente.

2. DUP-Sezione Operativa (SeO) — parte prima

L'analisi delle condizioni operative dell'ente @ossce il punto di partenza della attivita di pragymazione

operativa dell'ente:

2.1. Quadro riassuntivo delle risorse disponibili

QUADROQ RIASSUNTIVO DI COMPETENZA

TREND STORICO _ PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2016 7 2018 2019 2020 2021 della col. 4 rispetio alla
[accertament} (accertament) (previsioni] (prevision) (previsioni) (previsioni) col. 3
1 2 3 4 5 [ 7

Tributarie 1.080.788.42 1.206.853.33 112747571 1.051.601,00 1.052.700.00 1.053.320.00 - 6,704
Contribufi & trasferiment comenti 33.160.14 16.981.39 79.079.44 2329137 133092 7.330.82 - 70.546
Exiratributarie 337.268.34 31426501 £63.166,03 740.908.40 506.652.44 47211895 11722
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.465.216,90 1.538.009,73 1.060.421,18 1.815.800,77 1.566.683,36 1.532.769,87 - 2,868
Proventi oneri di urbanizzazione desfinati a
manutenzione ordinaria del patimonio 0,00 000 000 0.0 000 000 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per spese
comenti PRI per e 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spes coment 18.713,15 16.537,50 19.051,20 0,00 0,00 0,00 -100,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A) 1.484.930,05 1.654.637.23 1.888.472,38 1.815.800,77 1.566.683,36 1.532.769,87 - 3,848
Alignazions di beni & trasferimenti capitale f13.717.03 £89.129.59 1.212.281.41 238.377.00 20.000.00 25.000.00 - 80,336
Proventi oneri di urbanizzazione desfinati a
investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione MUt passivi_ i 150.000,00 1] 10 100 i) 0,000
Altre accensione di presiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amminisirazions applicato per:
- fondo ammortamento 0.00 0.00 0.00 0.00
- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluiennale vincolato per spese conto
capitale 11285 76.138,16 15.008,69 0,00 0,00 0,00 -100,000
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI A
INVESTIMENTI {B) 1.334.840,00 H5.267,75 1.227.290,10 23837700 20.000,00 25.000,00 - 80,576
Riscossione credii 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazion di cassa 0,00 0,00 £39.424 20 39424 20 £3942420 (38942470 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 (39.424,20 639.424,20 £39.424,20 639.424.20 0,000
TOTALE GENERALE (A+5+C) 2.819.770,05 2.469.904,98 3.755.186,68 2.693.601,97 2.226.107 56 2197.194,07 - 28,269
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QUADRO RIASSUNTIVO DI CASSA

% scostamento
2016 2017 2018 2019 della cal. 4 rispetio
ENTRATE (riscossioni) (riscossioni) [previsioni cassa) (previsioni cassa) alla cal. 3pe
1 2 3 4 5
Tributarie 144,333 71 1.081.976,12 1483.565,14 1.236.131,% - 16,678
Coniribut & trasferiment comenti 52.353 76 323187 84.639.39 65.502.98 -22514
Exratributarie H051212 312.059.10 768.964 05 586.243.48 - 23761
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.437.199,59 1.436.347,08 2.337.166,58 1.887.958,41 -19,220
Proventi oner di urbanizzazione desfinati a manutenzions
ordinaria del patrimonio 0,00 0,0 0.0 0.0 0,000
Fondo di cassa ufilizzato per spese cormenti 0,00 0,00 000 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (4) 1.437.199,59 1.436.347,08 2,337.168,56 1.887.958,41 -18,220
Alienazione di beni e frasferimenti capitale B40 583 28 A04 585,38 2065218 58 972 233,07 -52023
Proventi oneri di urbanizzazione desfinati a investiment 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione mutui passivi 230037 4 0,00 150.000,00 0,00 -100,000
Altre accensione di presiti 0,00 0.00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto capitale 0.00 0.00 000 0.00 0,000
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI A
INVESTIMENTI {B) 1.079.620,92 804.685,38 2.215.218,68 972.233,07 - 56,111
Riscossione credif 0,00 0.00 0,00 0,00 0,000
Articipazioni di cassa 0,00 0,00 £39.424 20 £39.424 20 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI {C) 0,00 0,00 39.424,20 £39.424,20 0,000
TOTALE GENERALE [A+B+C) 2.516.820.51 2.241.032.47 5191.81146 3.499.615,68 -32.593
2.2. Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo
1.00)

2.2.1. Imposta municipale propria

In attesa della Legge di Stabilita 2019, si confeflimpianto gia strutturato nell’anno precedenterao
alla IUC (Imposta Unica Municipale).

La previsione 2019 si basera sull'andamento daglissi 2017 e 2018 ancora in corso di riversamento.
La stima dellIMU risulta particolarmente complessansiderato che il valore finale non e calcolabile
semplicemente applicando le aliquote deliberateiglorti imponibili degli immobili sul territoriojnfatti
parte dell'lMU viene trattenuta dall'erario perraéntare il fondo di solidarieta nazionale. Taletguientra
nei complessi meccanismi di riparto del fondo didswieta e dei relativi tagli.

Sulla base dell’esperienza degli ultimi anni siderndispensabile monitorare periodicamente lazitine
in quanto, in relazione ai criteri adottati dal @ow, possono riscontrarsi differenze anche sitifie
rispetto alle previsioni.

Per il 2018 e stata deliberata un’aliquota delg@Bmille per la seconda casa e altri immobili.

Per il 2019 si ipotizza in questa sede la confeieike aliquote del 2018.

Per gli anni pregressi, ancora accertabili, I'U&idributi ritiene opportuno e doveroso proseglimtivita

di verifica IMU per I'anno 2013 per omessa/infedéémuncia e dal 2014 e successivi per omessi/fiarzia
versamenti; I'Ufficio svolge ogni opportuna indagidiretta all’acquisizione delle notizie e delle
nformazioni necessarie all'equa determinazioneia@glorti dovuti, accerta e persegue gli evasori
nell'ambito di quanto stabilito dal D.Lgs. 504/92i& DL 201/2011 convertito in Legge 214/2011 (48) e
dal Regolamento Comunale.

2.2.2. Addizionale comunale Irpef
Confermata per il triennio il livello dell'addiziate IRPEF comunale allo 0,1%.
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2.2.3. Imposta di soggiorno
Non applicata

2.2.4. Tari:

La normativa della tassa rifiuti non dovrebbe saibsostanziali modificazioni. Rimane I'obbligo della
copertura integrale del costo del servizio.

Al momento della redazione del presente documenioshndispone del piano economico finanziario 2649
parte di Atersir: per questo si mantengono al mdmknipotesi presenti a bilancio 2018.

Per gli anni pregressi, ancora accertabili, I'U&idributi ritiene opportuno e doveroso prosegliagivita

di verifica dall'anno 2014; I'Ufficio svolge ognipportuna indagine diretta all'acquisizione delldizie e
delle informazioni necessarie all'equa determinagidegli importi dovuti, accerta e persegue glisevia
nell'ambito di quanto stabilito dal D.Lgs. 507/98l& DL 201/2011 convertito in Legge 214/2011 (44) e
dal Regolamento Comunale.

Relativamente alla raccolta differenziata, a partial’anno 2013 é entrato in vigore il sistemgesatura
mediante la rilevazione dei conferimenti con aposesserina badge che il contribuente puo ritirare
gratuitamente presso l'isola ecologica. Quest@iatpermette I'incentivazione del conferimento rifaiti
riciclabili con 'obiettivo di ridurre sensibilmeat’indifferenziato.

Nel corso del 2019 si cerchera in accordo condtaye Hera di razionalizzare le modalita di prestaz del
servizio al fine di conseguire possibili economispmesa.

2.2.5. Tasi:
La Legge di Stabilita per il 2016 ha previsto l'efyazione del’imposta per le abitazioni principali
compensata con trasferimenti statali.

2.2.6. Tosap, Imposta sulla Pubblicita e affissioni
Tali tributi sono gestiti in modo diretto dagli icifcomunali.

2.2.7. FSC Fondo Solidarieta Comunale
Non disponendo ancora delle stime ministerialimntano i valori presenti nel bilancio di previse®

2.3. Trasferimenti correnti (Titolo 2.00)

Come si puo notare nella tabella sopra riportata i trasferimenti si riducono in maniera consistente.

2.4. Entrate extratributarie (Titolo 3.00)

Il titolo Il delle entrate & destinato ai provemktratributari. A differenza dei titoli |1 e Il, feemente
condizionati dalle Leggi di Stabilita annuali, laustura generale del titolo 1l non presenta elatheli
differenziazione significativa rispetto agli anmepedenti.

Le previsioni di entrata sono state adeguate bakk® dall’andamento degli incassi del 2017/2018.

Le principali entrate extratributarie sono da ridone ai seguenti servizi:

- refezione scolastica;

- trasporto scolastico;

- concessioni cimiteriali;

- illuminazione votiva e servizi cimiteriali;

- diritti di segreteria;

- locazioni.
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Gia dal 2015 la gestione delle sanzioni relativeaalice della strada € effettuata totalmente dap&tnico
del Frignano

L'importo complessivo include anche lo stanziamepgpla gestione della normativa sull'lva ed in
particolare sullo split payment (stessa somma pta@wénche in uscita).

2.5. Entrate in conto capitale (Titolo 4.00)

Il titolo IV di entrata rappresenta risorse in aomapitale acquisite attraverso alienazioni di irbrince
trasferimenti da altri enti. Tali somme sono dedBna finanziare le manutenzioni straordinarie ie gl
investimenti contenuti nel titolo Il di spesa.tbti in conto capitale non presentano carattergsiematicita,
ma sono legati di anno in anno ai singoli progiittealizzare e alle specifiche opportunita di fimamento.
Sul triennio 2019 — 2021 sono ipotizzati finanziath@er le opere contenute nel piano triennaleedetiere
pubbliche.

2.6. Entrate da riduzioni di attivita finanziarie (Titolo 5.0 0)

Il titolo 1V dell’'entrata ex D.P.R. 194/1996 dedioalle entrate in conto capitale, nella nuovasifaszione
del bilancio ai sensi del D.Lgs. 118/2011 e stétcsd in due titoli:

- il titolo IV per le entrate in conto capitale peeibuti in conto capitale, contributi agli invesienti, altri
trasferimenti in conto capitale, entrate da aliémaz di beni materiali e immateriali, altre entrateconto
capitale;

- il titolo V per le entrate da riduzione di att&ifinanziarie dedicato ad alienazioni di attiviitdanziarie,
riscossione di crediti a breve termine, riscossidnerediti a medio - lungo termine, altre entraier
riduzione di attivita finanziarie.

2.7.1 Accensione prestiti (Titolo 6.00)

Al momento non e previsto il ricorso all'indebitamte per il finanziamento di opere pubbliche.

2.7.2 Anticipazioni da istituto tesoriere (Titolo 7.00)

Il tesoriere, su richiesta dell'’ente corredataaddéliberazione della Giunta, concede allo stestoijazioni

di tesoreria, entro il limite massimo dei tre dadicni delle entrate accertate nel penultimo anecqiente,
afferenti ai primi tre titoli di entrata del bilaioc

Il D.L. 28 gennaio 2014, n. 4, convertito con madizioni dalla L. 28 marzo 2014, n. 50, come madifd

dalla L. 23 dicembre 2014, n. 190, ha disposto (ewh 2, comma 3-bis) che "Al fine di agevoldraspetto

dei tempi di pagamento di cui al decreto legista®vottobre 2002, n. 231, il limite massimo di r&m da
parte degli enti locali ad anticipazioni di tesaxedi cui al comma 1 dell'articolo 222 del testoco di cui al

decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, & ¢teda tre a cinque dodicesimi sino alla data dedidémbre
2015; vedremo se tale misura sara prorogata aregtiefpturo.

Nel periodo di riferimento il Comune di Montecraton ha mai fatto ricorso ad anticipazioni di tesare
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2.8. La spesa corrente con specifico riferimento alla ge stione delle
funzioni fondamentali anche con riferimento alla qu alita dei servizi resi e
agli obiettivi di servizio:

2.8.1

COMUNE DI MONTECRETO ()
BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI** 2018 -2019 - 2020

Ul PRESUNTI AL
E

DELLANNG
PRECEDENTE
QUELLO Cui s1

SCE

RIEPILOGO DE

IOMINAZIONE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 000 000 0.00]
TOTALE MISSIONE 01 Servizi istiruzionali generali £ di gestions 35165202 B1L004.41 89592127 51765019 S21513 4]
0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 000 0,00

1.046.477,77 1.247.573.29
TOTALE MISSIONE 02 Giustizia 2252 © 2500 25.00 2500 25.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00

7164 4752
TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico € sicurezza 314572 36.332,33 35.096.36 35.086,36 35.096,36
- ! 0,00 0.00
0,00 0,00 000 0,00

5572574 43242 08
TOTALE MISSIONE 04 Istrizione e dirito allo studio 29218,74 B 95.153,30 159.203,00 33.035,00 92.960,00
©.00 0.00 0.00
0,00 6,00 000 06,00

119.675.28 22842174
TOTALE MISSIONE 05 Tortela & valorizzazione del beni & atvits Culurail 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
.00 a.00 6.00
0,00 0,00 0.00 0,00

0.00 .00
TOTALE MISSIONE 0% Politiche giovanili. sport & rempo libero 33514900 12620839 857.971.88 2757100 671,00
e ©.00 .00 0.00
0,00 .00 0.00 0,00

$50.053,59 1.183.120 38
TOTALE MISSIONE 07 Turisma 3.159.00 0.00 000 (K] 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0,00 000 0.00]

3.459.00 3.159.00
TOTALE MISSIONE 08 Assens del terniora ed ediizia abianva 331835 0.00 .00 000 0,00
©.00 0,00 0,00
0,00 4,00 0.00 0.00

331835 331835
TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sosTenibile € tUrela Ol terrioria & dellambiente 55.520,57 2971.684,19 377.042,00 31254200 311.542,00]
0,00 0.00 0,00
0,00 0.00 0.00 0.00

434.768,68 443 566,57
TOTALE MISSIONE 10 Trasport  dinitzo alla mobilits 182.027 A2 322575,60 24228001 175.380,67 175.136,38
©.00 0,00 0,00
0,00 4,00 a.00 0.00

600.466,37 424.307.43
TOTALE MISSIONE 11 Soccarse civile 740,00 370,00 370,00 370,00 370,00
0,00 a.00 06,00
0,40 0.00 .00 0.00]

740,00 1.110.00
TOTALE MISSIONE 12 Diricti sociali. politiche sociali & famiglia 5065851 73.607,18 8339053 5081121 80.461.21
600 0.0 0.00]
0.00 0.00 000 0.00

136.929 87 144,043 44
TOTALE MISSIONE 13 Turtela della salure. 0,00 0,00 0.00 0,00
0.00 000 0.00
0.00 0,00 0.00 0.00]

0.00 £.00
TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economics e compelitiviia 1257147 1003647 10.092 41 10.092 41 10.092.41
0,00 000 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI* 2018 -2019 - 2020

COMUNE DI MONTECRETO ()

GO DELLE MISSIONI

RESID! INTIAL

PR

NI

DELL'ANND

0,00 0.00 0,00

22.563.58
TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro & I3 formazione professionale 0.00 0,00 0.00 0.00
.00 0.00 o0
0.00 .00 0.00 000

0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 Agricoitura. poliiche agroalimeniari e pesca .00 0.00 300,00 300.00 0000
000 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00 000

0,00 500,00
TOTALE MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fond energeriche 791108 12.668,00 030,00 10.700,00 .00, 00
000 0.00 o000
0,00 0,00 0.00 000

22.585.00 §.961.08
TOTALE MISSIONE 18 Relazioni con le alre auronomie territoriali e locali 0,00 0,00 000 0,00 o000
0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00 0.00

0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 19 Relazioni intemazionali .00 0,00 0,00 0.00 0.00
0,00 0.00 000
0.00 .00 0.00 o.00

0,00 000
TOTALE MISSIONE 20 Fondi & accantonamenti 000 22878964 23588631 3752089 33331835
0,00 Q.00 0.00
000 00 0.00 000

223.087.04 235.886.31
TUTALE MISSIONE 50 Debita pubbitco 25.161.59 187.046.36 19286132 192.893.63 18424621
0.00 0.00 000
0,00 0,00 0.00 o000

279.150,43 218.02292
TOTALE MISSIONE 80 Andcipazioni finanziarie 000 63942420 63942420 639.424.20 £39.424 20
0.00 a0
0,00 00 0.00 000

£38.424.20 £39.42420
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 2084505 565.075.00 51807500 518.075.00 513.075.00
0,00 0.00 000
0.00 0,00 o0.00 000

565.358,40 539.020,05

2.9. L'indebitamento con analisi della relativa sos

tendenziale nel periodo di mandato;

tenibilita e andamento

2.9.1. Limite di indebitamento disposto dall’arf®42del T.U.E.L.

Controllo limite art. 204/TUEL*

2019

2020

2021

7,04

4,15

4,06

* su entrate da consuntivo 2017 per primo anno.

2.9.2. Oneri finanziari

2019

2020 2021

Anno
Oneri finanziari 62,187,27 59,799,97 57628,16
Quota capitale 130787,96 124527,84 126734,76
Totale fine anno 130787,96 124527,84 184362,92
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2.10. Gli equilibri di bilancio correnti e in conto

capitale:

COMUMNE DI MONTECRETO (MO}

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIERI DI BILANCIO
(solo per gii Enti localil (1)
2019 = 2020 - 2021
EQUILISAT ECONOMICO-FMANZIARIO - e Bl
Fonds ¢ cassa sifnizip detissarcizio £13.32052
A Fondo phienmake vinpoED e Epese carmentd I+ 0,00 0,0d 0,00
A ﬁi':J,'Z‘EFE‘ CEEEED d aMMINETaT0ns esernzio precedents I= 0,09 Doa 0,00
Ej| Entrate stodl 10 - 2.00- 300 i+ 1333.230,77 | ETEEIEIE 1533724 ET
of cuf per astinZone anticinata o mresdt 3 o o
) Snfrae Tiboo 2,020 - Contnbut agF mvestmenii diretiamieme i 0.0 0.00 200
desinali-al imborso def gresti da amminisirazion! pubbidche:
D) Soese Thoo 1.00-3pase comend 172580251 {454 140,52 ADS.5e0, 1t
o cul
- fandd piurennaie vinoaaln 0.0 oo 2
- By Cren of dubtis eSkgnis 22 536,56 215747 23.51581
Ej Spess Thoie 204 - Tragferiment In com sapiaie ) oo 0.0 .00
) Spees Thow 4.00 - Cudte o capitaie amm o mis & presit -1 130.787.95 §24 527,34 125,734 78
ODDEgAZOmarn
- of cul per estnzions anticpacs of prasi 0,00 800 .00
- 0f cuf Fando antisipaziond of fighiafis (DL 350013 & Successhve 0,00 o0 Gog
e & Minenasment)
&) Somma finals {G=4-84=B-C-0-55) -23.100,00 .00 0.00

SULL'ORMMAMENTO EGLIENT] LOCAL

ALTRE POSTE DIFFERENZIALL FER ECCEDISI PREVISTE WM MORME DI LEGEE, CHE HANND EFFETTO SLILEQUILIERIO EX ARTICOLD: 162, COMPMAR 6, DEL TESTO UNIOD DELLE LEEG)

H) Utitzza avaran di Smminisirazione per spese coment (2) i+ 0.0

of cuf perestingone andcioala o prest 0,50
|| Ertrate di parie capétaie desinale 3 5Dese come! in Dase a +) 23.100,00 (14 F 0,00
specifiche depoeizon di legge

o cuf per estingone andcipara @ prest o0 ao o
L) Erirate I pane correnie destrale asoess O vestmento N oage 3| |- Cioa 003 0,00
specifione deposizon difegge
K} Enfrate da accensione dl prestill destingte a eslinzone amidpala i+ 0,00 0.0a 0,00
o orestt
EQUILIBRIO O PARTE CORREMTE (3

CFiGeHel L+ 0.00 o0 0,00
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COMUNE DI MONTECRETO (MO

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCICr
{solo per gii Enti locali) 1)
2019 - 2020 - 2021
EQUILISRI ECONOMICO-FINANZIARID . ety || EORELIERN

P} Uslizzo avanze o amminiErazione per spece o Inveslimenio (2) [+ IT43E00
) Fando phriernais vnooiaio per spese In oo capitaie [+1 0,00 0.0 iEi £
R} Emerane Tibod 4.00 - 5.00 - 5.00 I+ 2453700 20.000,00 235.000,00
i Emee Titoio 4,02 0F - Comiribi agl investiment dinctiame s - L.03 (Fha 1} 0,00
oéssrat! al imbaso del oresitl o3 ammirstazion] pubbilche
|| Ertrate dl pane c3ptas desinale 3 0858 comemiinbase 3 -1 23.100.00 0.0 006
speaificne depcetzon! dl legge
51y Entrate Titoen 5,02 par Riscossion] credl 4 Dreve tenTine - .00 0o 000
2 Emrale Titoen .03 per Riscossiont cred® & mediodungo tamming | ) .00 0o 0,00
T Entraie Tiioie 5,04 relaive 3 Are Snlrate per ouziont & attirta =i ) (511 4] 0,00
nranzara
L} ErEate dl parte cOMeie desindie @ speee o vestimento in 0a6e a3 | (+) 0.0 000 0,00
specifiche dspoeldon dl iegge
141} Eriate oa accensione o preell destnals 3 ssinzons amiinats -1 0.00 000 000
LI Spese Titaio 2.00 - Spese in conto capiisis =i 25071200 N000,01 25.000.00

of cif fonds plurennade vintadsfo O spess .00 500 .00
W) Spese THoM 3.071 per Acqsizon| df attivita inanziane -1 L0 (E11 1] [IREE
£ Spese T 2.04 - Trasferimens In conio capllaie [+1 (He 1] oo Q.06
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

EP++R-C4-51-52-T=LM-LEV-E 0,00 0,00 .00




COMUNE DI MONTECRETO (MO}

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO
{solo per gli Enti locali) 1

2079 - 2020 - 2021
" Lt COMPETENZS COMPETENZA COMPETENZA
EQUILISRE ECONOMICO-FINANZIARIO ANNG 015 ANNG 2090 ANRIO 3021

=15 Enfrate Tioio 502 per Riscossion! credi f reve temine I+ 0,00 ili ) a,00
527 Enrate Tibokor 5.03 per Riscossion] credi F megiosungo teming. | (+) 0,00 0m 0.00
T) Enfrate Tioie 504 redalive 3 Afre anfrate per nouzion| o ainis I+l 0.0 0o .00
fMranzasia
1) 2pesa Tioéo 3 02 per Concesslon] oredil F reve terming .00 0,00 200
32} Spasa Titoio 3.03 per Concesslon] credill & megioungo temire. | [-) L.0d 0.0 0.0
| Spese Tihoio 3.04 per Aftre spese par acquisizion o 3iila 0,00 0. 00
firanzans
SQUILIBRID FINALE

WD T+ 51+ 53 T-R1-02-Y 0,00 0,00 000
SALDO CORRENTE A1 FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENHALI (4]
Equiitin di pane comeme. (0 0,00 0,00 0,00
I MBI dI A Erazes per [ nansameno 0 Epeee = e
corment] (H}
Exquilibric: i parse corrente al finl cella copertura degll 0,08 0,00 0.60
Investimant] plurlennall

1 & frovin e it i ConD copdtale neive & 5ol coniribud agi Imeesimens destrall S Fmbonso presfE ComiEponcend aa voos Gef plana del cont fnareana con codfics £.4.02. 05, 00000
) B4 traia dedie spese del Mok 2 per Iasferivent in oonko Copfiaie comispandent sy vooe del-piang ded cond Sranziaria con codfio U204 0000000

211 i bt dele mnfrale s Hinie S Smikaterenis sk feooszione ed d brees iemine corspondent aka voos el pano del contl franzianc con codfica £ 50000 60,000

22 51 trafts deile mntrale o il S Emitsbeenis ake faoossions tedt o medic-ungo tamine comapordenti aits vors gl pinnn del oot Bnanziain oon ol £.5 6300 DO D0

T 51 o, deie il i il S Imiatarmends e afine srire per idaiorne o Attt fnarziare com sponderd ala wone del pand det conk fnanzanc com Codffioa £5.04. 06100000

1) Si ok deis spese ded Bhoin 3 Imitstarmesnte alis concassione: oedi of bree smine comsponsent ks Voo del piano dal contl finanzianc. con cootios L3000 00 000,

X2} 5 trofa delie Spese dei tioic 3 Irfatamente alie concessions- ced§ o medo-unge Renmine comtsrondent aia vooe dei plang de! con® nanziana con codtio LA3.03.00.00,000

Y 3 it dede spese et ik 3 Emitatmente e aire Spese per inoementn o attiita frereiane comispondent. ala soos de plano. el contl finanrano con ood fio L5 3004, 00 D000

1) ndeare gi anni o réferimenin

21 in sede dl approvazione del bianciz O previsions & consentio TuSizze dela sobs ot vinoolais dei Asuitstc o amminisrarons presumio. Med corso deifesarciz & consentio Tuliezn anche
di=is guoks accamionaa =a 1 iancic & deberts 8 Saguiln delapprmvazione del propetis moncamense || isutalo 4 aminisrazions presunin gefanng precedenie aggiomaln ks bace o un
pre-ConsunileD oeTeserizo precedente. | BT conzendlo Mulen anche dela quom destrataagt ivestment e dela quol e del Fsulalo o arriinirazions oslaro precedents s § biancs

7 la varizzEone 3 biancior & dsberain & sagufn dsTanpmyvazone s PERd Conko Je'anns precederie

31 La somma apetrica fnas non put essee mferioe azers per i fzpeto deiia disposizone. o cul afadcoio 162 del =5t onico defe lepg sallordrament deg end ioca

£} Con iisriments a cason eserczc, i s3ido posin 0l aquEbne d pare comenis. 1n fznmind d compeserc frans 2 pud COSTRARE Copertura g Investmentd Imputan a0 ssemiz sucomssh
P U imports Rory suberions al minons walone bt media del said d pads comende In femaind & competerea e B eeda de sad O roers cormemie indseind d cassa regisial negd ofimi e
mmarriy mendiconiat], se seepre pogiid, deismminad &l nefy defnutizzn dsif vanre d amminisiasions, del fondo o casss, & dafie arirate pon doomentl che non Fanec dalo coperthura 8 impegrl, =

2.11. Fondo pluriennale vincolato in parte corrente e in conto capitale:

Con l'entrata in vigore del nuovo ordinamento cbiéa gli enti locali nel corso dell'esercizio 2015
attraverso l'operazione di riaccertamento straaréhrdei residui, effettuata per adeguare lo stimikresidui
attivi e passivi degli esercizi precedenti al nugvimcipio contabile generale della competenzanfomria,
hanno provveduto a quantificare e iscrivere neipprdilanci il primo Fondo pluriennale vincolato,
determinato dalla differenza tra i residui atteimputati dedotti i residui passivi reimputati.

Tale modalita di determinazione del Fpv, nata ekilijenza di garantire la copertura di tutte le epost
reimputate, € da considerarsi assolutamente sinaoia e applicabile esclusivamente nel passaggio d
vecchio al nuovo ordinamento.

A partire dall'esercizio 2015 con l'avvio a regimer tutti gli enti delle nuovo regole contabili,nbovo
principio applicato alla contabilita finanziarid, @unto 5.4, definisce il Fondo pluriennale vindolauale
"saldo finanziario, costituito da risorse gia atatr destinate al finanziamento di obbligazionispas
dell'ente gia impegnate, ma esigibili in esercigicessivi a quello in cui e accertata l'entrata”.
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Il principio specifica inoltre che il Fondo plurieale vincolato e formato solo da entrate correinitalate e
da entrate destinate al finanziamento di investtmancertate e imputate agli esercizi precedenti dialie
imputazione delle relative spese.

Con l'approvazione del rendiconto 2017 é stato tfieato il FPV.
Per quanto riguarda gli stanziamenti relativi alere del triennale si ritiene possano essere gapieegli
anni di competenza.

3. DUP-Sezione Operativa (SeO) — parte seconda

3.1. Programmazione del fabbisogno di personale al ivello triennale e
annuale

3.1.1. Programmazione piano dei fabbisogni

Il legislatore, con norme generali o con interv@muali presenti nella rispettiva legge finanagtiegge di
Stabilitd) ha introdotto taluni vincoli che vannaalimitare la possibilitd di manovra nella piacézione
delle risorse umane. Per quanto riguarda il numadogsempio, gli organi della pubblica amministaei
sono tenuti alla programmazione triennale del fedmo di personale.

Il numero di dipendenti in servizio registra unatemte riduzione negli anni dovuta all'applicazicieie
disposizioni normative in materia di limiti allaega di personale e limiti alla possibilita di coril turn
over.

La dotazione organica dell’'Ente € cosi costituita:

CATEGORIA NUMERO DI
POSTI

D1 area tecnica 1

C1 area tecnica 1

B3 area tecnica 2

D1 area 1

amminsitrattiva/contabile

C1l area 1+1

amminsitrattiva/contabile

B3 area 1

amminsitrattiva/contabile

Sono previsti nuovi collocamenti a riposo nel tnenconsiderato.

Nel triennio considerato sara eventualmente impegmersonale a tempo determinato anche mediante
accesso alle graduatorie finali di procedure seéepiubbliche espletate da comuni limitrofi e/dintiate le
nuove forme contrattuali relative alle prestazidinavoro occasionale gestite dall'INPS nel rispetel

limite annuale previsto dalla normativa vigentenateria.

La programmazione triennale del personale potraresnodificata in relazione a nuove e diverse egige
connesse a obiettivi dati, comunque sempre neéttisplei vincoli derivanti dalle norme disciplinaie
possibilitd occupazionali degli Enti Pubblici.
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Voce Trend storico Previsione

Anno 2016 JAnno 2017 JAnno 2018 | Anno Anno
2019 2020
Dipendenti al 1/1 7 7 8 6 8
Cessazioni - - - - -
Assunzioni - 1 - 2 -
Dipendenti al 31/12 7 8 6 8 8 -

Spesa di personale 412.326 406.010 397.406 | 397.405 | 397.294

Voci escluse (-) 63.989 46.260 52.042 ] 52.055 52.042
Spesa di personale 348.336 359.750 345.364 | 345.350 | 345.252
netta

Si puo ipotizzare la seguente programmazione tdisagno del personale:

Anno 2019
Assunzione per garantire, nei limiti dettati dddlgislazione in vigore, il Turn Over;

Anno 2020
Assunzione per garantire, nei limiti dettati dadlgislazione in vigore, il Turn Over;

Anno 2021
Assunzione per garantire, nei limiti dettati dadlgislazione in vigore, il Turn Over

L’obiettivo € quello di procedere all’assunzionedgendenti a tempo indeterminato nel corso dehtrio in
riferimento a probabili pensionamenti che si vehiiranno: si ritiene, con buona probabilita, dicpdere
all’assunzione di un operaio cat. B3 nell’area iere di una unita di personale nella posizioneréaa
tecnica. Nelle more dell’espletamento delle assamza tempo indeterminato di detto personale, & pu
procedere con assunzioni a tempo determinato etordicdi collaborazione con comuni limitrofi:
'amministrazione valutera le possibilita in baselze alle normative in materia di assunzioni.

La dotazione organica attualmente vigente prevedelteriore posto cat. B3 area amministrativa doitda
attualmente vacante: al momento pur confermandmrdaenza di tale posto in pianta organica, nonese n
programma la copertura; in base alla normativa stenm di assunzioni che oggi € particolarmente
stringente e penalizzante e in base alle dispdtailitonomiche dell’'ente, si procedera alla copartli tale
posto appena possibile.
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3.1.2

Verifica obbligo riduzione spesa personale aggitriaéie modifiche introdotte dall'art.3 comma 5

del D.L.90 del 24 giugno 2014 in vigore dal 25.@3.2 convertito con legge n.114 del

11.08.2014 (1)

2011-
rendiconto

2012-
rendiconto

2013-
rendiconto

2016

2017

2018

2019

Totale spese personale

397137,74

418738,67|

412326,00

412326,00

406010,00

397406,00

397405,00

Componenti spesa

67033,94

62550,25)

63389,00

63989,00

46260,00

52042,00

52055,00

TOTALE spesa

330103,80,

356188,42,

348937,00

348337,00

359750,00

345364,00

345350,00

Media triennio 2011-

375380,92

375380,92

375380,92

375380,92

375380,92

375380,92

(2) Ai fini dell'applicazione dell'art.1 comma 557
assicurano, nell'ambito della programmazione trienn

della legge n.296/2006, a decorrere dall’'anno 2014  gli enti
ale dei fabbisogni di personale, il contenimento de lle
spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata invig  ore
della presente disposizione. Per gli enti non sotto posti al patto di stabilita, ai sensi del comma 562 dell'art.
1 della Legge 296/2006, mentre per I'anno 2011 il | imite era dato dal tetto di spesa anno 2004 (€ 379. 143,84)
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3.2. Programmazione dei lavori pubblici svoltainc  onformita ad un

programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali

3.2.1 ELENCO ANNUALE 2019 E PLURIENNALE 2019/2021

Al momento della redazione della presente relazimresi € a conoscenza di lavori pubblici da
inserire nel programma annuale e triennale deirlgudblici di valore stimato pari o superiore a €
100.000,00. Si provvedera eventualmente con naggibrnamento.

3.3. Piano delle alienazioni e valorizzazioni dei b eni patrimoniali

Il piano delle alienazioni costituisce un elencanainobili potenzialmente vendibili da parte dellt&nLe
difficolta del mercato immobiliare rendono comples realizzazione di alienazioni a condizionimitée
convenienti per I'Ente. Nessuna opera pubblicare@ahento finanziata con proventi da alienazioni.

3.4. PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Si rinvia in merito al Piano Esecutivo di Gestianal piano delle performance di competenza.

3.5. PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE DOTAZIONI STR UMENTALI

La Legge 24/12/2007 n. 244 prevede alcune rilevaligposizioni dirette al contenimento ed alla

razionalizzazione delle spese di funzionamentoedBllibbliche Amministrazioni; in particolare lart. 2

comma 594 prevede che, ai fini del contenimentéedgtese di funzionamento delle proprie struttige,
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Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1 commad2| d. Lgs 30/03/2001 n. 165 adottino piani trignper
I'individuazione di misure finalizzate alla razidizzazione dell’utilizzo:
 Delle dotazioni strumentali, anche informatiche, e clkcorredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d'ufficio;
» Delle autovetture di servizio attraverso il ricargoevia verifica di fattibilita, a mezzi di traspo
anche cumulativo;
* Dei beni immobili ad uso abitativo o do servizionaesclusione dei beni infrastrutturali.

L’Ente sta intraprendendo gia da diversi esergizprogressivo e costante processo di automaziosgli N
ultimi anni sono stati compiuti sforzi notevoli paigliorare e rendere piu efficiente sia la reteiina che le
dotazioni hardware e software a disposizione cemienti ed amministratori dell'Ente.

Attualmente la dotazione strumentale del Comunidatitecreto si puo cosi riassumere:

Nr. 6 PC client

Nr. 2 Server

Nr. 3 Stampanti

Nr. 2 Fotocopiatrici condivise in rete di cui urendunzione fax e scanner
Nr. 1 Macchine fotografiche digitali

Nr. 1 Marcatempo elettronico

Si sottolinea che i 6 PC corrispondono ad altnétt@ostazioni di lavoro.

Quanto a stampanti e fotocopiatrici si &€ cercat@dderle piu funzionali favorendo, per quanto
tecnicamente possibile, la condivisione delle manectra i diversi uffici e, soprattutto, spingenelo
responsabilizzando i servizi sui seguenti compaogtativirtuosi:

- maggiore utilizzo della posta elettronica sialpezomunicazioni sia interne che esterne;

- stampa dei documenti solo quando effettivameatessario;

- configurazione di volta in volta delle stampéotibcopiatrici in base alla qualita di stampa neees
preferendo per i documenti a solo uso interncahbo e nero e la qualita bozza;

- stampa utilizzando preferibilmente la funzionenteretro;

- raccolta e riutilizzo della carta di risulta fmyzze, stampe interne, appunti, note, ecc.

L'obiettivo generale e quello di contenere i consditarta e di materiale di consumo nel triennio.

La nuova struttura piu semplice e lineare consenthe un sensibile miglioramento della sicurezter i
rendendo piu efficaci le procedure di gestioneedvigi e software, nonché di amministrazione dekio@
dati.

Gli accessi ad internet avvengono nell’ambito dedta regionale Lepida per la quale viene corripora
quota associativa fissa annuale che prescindeeddi aonnessione e quantita di dati scambiati.

Le connessioni sono filtrate dal proxy server coatesul quale € attivo un firewall con creaziondidi
controllo sui siti visitati dagli utenti.

La dotazione informatica & strettamente funzioafileesigenze di lavoro dell’Ente e ai servizi pasalla
cittadinanza. Una riduzione delle postazioni infatithe non € al momento ipotizzabile perché crémreb
disservizi interni o esterni e, nel contempo, nosdprrebbe significativi risparmi sulle spese ditigne.
Le azioni positive attuabili in quest’area sondiuona parte gia state avviate negli anni preceeesttino
tuttora in corso di ultimazione/perfezionamento.

Gli interventi di miglioramento sono a questo pupitd di natura gestionale che strutturale. L'obrete
guello di promuovere sempre piu un uso responsealsmnsibile delle attrezzature disponibili.

TELEFONIA

Ogni postazione di lavoro si avvale di un telefdisso di proprieta dell’'Ente. | relativi contratti consumo
sono stati individuati nell’ambito delle convenzieonsip/intercenter.

La struttura di telefonia mobile di cui si e dotbgate prevede alcune sim nell’ambito della coraiene
regionale Intercenter Tim/Telecom. Gli apparecdhnicsdi proprieta dell’Ente.

La scelta di dotare una parte dei dipendenti el égiinistratori di sim telefonica & motivata dedligenza
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di garantire nel modo piu puntuale possibile Isstaeione dei servizi alla cittadinanza favorendo le
comunicazioni tra i vari soggetti coinvolti in uardesto caratterizzato:

- da un territorio comunale molto ampio e frazionat

- da servizi/uffici costituiti spesso da un’unicargona con la necessita di frequenti contatti §o ch
assenza.

L'obiettivo che ci si prefigge e quello di manteme&m monitoraggio stretto sull’utilizzo delle
apparecchiature al fine di ridurre al minimo i tefiacosti.

Attualmente I'impiego dei telefoni avviene esclasivente per lo svolgimento dell’attivita istituziéemaon
responsabilita definite in capo agli utilizzatooincparticolare riferimento all’eventuale smarrinwent
danneggiamento delle sim.

AUTOVETTURE DI SERVIZIO

| mezzi di natura non tecnica a disposizione daléEsi possono cosi riassumere:

Una Fiat PUNTO

La dotazione di automezzi e ridotta ai livelli nmmianche in ragione della sostanziale assenza&gitbtio
di mezzi alternativi di trasporto.

L'utilizzo delle autovetture &€ documentato con ordii missione di amministratori e dipendenti. Fann
eccezione i mezzi tecnici in dotazione agli opspacializzati la cui attivitd quotidiana si esplica
normalmente sul territorio.

Le modalita di utilizzo e il relativo sistema diestazione sono quindi gia da ritenersi funziondlua
utilizzo razionale degli automezzi di servizio.

IMMOBILI AD USO ABITATIVO E DI SERVIZIO

| beni immobili ad uso abitativo di proprieta dedr@une di Montecreto, con esclusione dei beni stniatie
sono rappresentati dai seguenti edifici:

Sede Comunale

Magazzino Comunale

Due edifici scolastici (€ in corso di ultimaziorgedhiusura della pista di pattinaggio da adibipal@stra
comunale)

Immobile adibito ad ambulatorio in frazione Acqari

Immobile adibito a farmacia

Ambulatorio e sede AVAP/AVIS ed abitazione in Masreto Capoluogo

Immobile adibito a struttura per portatori handigafrazione Acquaria

Immobile ex caseificio in Montecreto capoluogo

Immobile in localitd Magrignana

Parte degli immobili elencati sono stati e sonoetggdi locazione.

L’obiettivo e quello di valorizzare nel modo migleil patrimonio del’Ente anche in sede di evelgua
alienazione.
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