COPIA

COMUNE DI MONTECRETO

Provincia di Modena

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE
N° 39 DEL 29.12.2021

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE. ANNO 2020

L'anno duemilaventuno addi ventinove del mese di dicembre alle ore 20.00
convocato con le prescritte modalita, si & riunito oggi il Consiglio Comunale in seduta
modalita videoconferenza, ai sensi dellart. 73, comma 1, del D.L. n. 18 del
17/03/2020 e del Provvedimento del Sindaco nr. 5 del 27/02/2020.

All'appello risultano:

8 - CERFOGLI ERMANNO
9 - BONUCCI NADIA

10 - FRODATI MIRKO

11 - BONVICINI MARTINA

1 - BONUCCHI LEANDRO

2 - CAPPELLINI MONICA

3 - SCAGLIONI ELISABETTA
4 - BENASSI CLAUDIO

5 - SILVESTRINI ILENIA

6 - CASTELLI JACOPO

7 - FIOCCHI MARCELLO
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Totale presenti 8
Totale assenti 3

Assiste alla seduta il Vice Segretario Dott. MIRKA LOTTI il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. BONUCCHI LEANDRO
assume la Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto
sopra indicato.




IL CONSIGLIO COMUNALE

CONVOCATO con le prescritte modalita, si & riunito oggi il Consiglio comunale in seduta
modalita videcconferenza ai sensi dell’art. 73, comma 1, del D.L.. n. 18 del 17 marzo 2020
e del Provvedimento del Sindaco nr. 5 del 27/03/2020:

COME PREVISTO gli eventuali interventi vengono integralmente registrati su supporto
magnetico e conservati a documentazione della seduta per cinque anni.

Premesso che;

- l'articolo 20, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo Unico in
materia di societa a partecipazione pubblica” ( d'ora in avanti, per brevita, “TUSP” o “Testo
Unico”), dispone che ciascuna amministrazione pubblica debba effettuare, a cadenza
annuale, un’'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detenga partecipazioni
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrono i presupposti, un piano di riassetto per la
loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione;

- che ai sensi dell'art. 4, comma 1, TUSP & consentito ai Comuni costituire societa, ovvero
acquisire o mantenere partecipazioni (dirette o indirette) in societd gia costituite,
solamente se queste risultano strettamente necessarie per il perseguimento delle finalita
istituzionali dellEnte;

- che, nei limiti del vincolo richiamato al precedente punto, le amministrazioni pubbliche
possono, direttamente o indirettamente, costituire societd e acquisire o mantenere
partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle attivita di cui al'art. 4,
comma 2, TUSP;

- che i commi 3, 6, 7, 8 e 9-ter dell'art. 4 del TUSP contemplano una serie di ulteriori
attivita per il cui svolgimento la pubblica amministrazione & espressamente legittimata a
costituire o a detenere partecipazioni in societa (parrebbe, anche a prescindere dal
cosiddetto vincolo di scopo di cui al menzionato art. 4, comma 1, TUSP), fra le quali si
segnalano, per quanto d'interesse, quelle di gestione e organizzazione di spazi ed eventi
fieristici, nonché le societa bancarie di finanza etica e sostenibile;

Premesso alfresi:

- che per l'adozione del provvedimento di analisi dell'assetto delle partecipazioni e per
quello di razionalizzazione & fissato termine al 31 dicembre di ogni anno a partire dal

2018;

- che in conformita a quanto previsto dalf'art. 26, comma 11, TUSP, per i provvedimenti ex
art. 20 del medesimo Testo Unico adottati nel 2021 si deve prendere a riferimento la
situazione al 31 dicembre 2020;

- che il piano di razionalizzazione, eventualmente predisposto al verificarsi delle condizioni
di cui al sopra citato art. 20, comma 2, TUSP, deve essere corredato da apposita
relazione tecnica e contenere specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione delle
misure previste,;

- che I'ambito della ricognizione e della (eventuale) razionalizzazione ex art. 20 del TUSP
si estende alle partecipazioni societarie “dirette o indirette” detenute dalle amministrazioni

pubbliche (ai sensi delle definizioni contenute nel medesimo Testo Unico) in enti di tipo
societario e restano pertanto escluse dallambito di cui al presente provvedimento le
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partecipazioni del Comune di Montecreto in organismi aventi forma giuridica diversa da
guelia societaria;

Considerato che ¢ stata effettuata I'analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni
detenute dal Comune di Montecreto in enti di tipo societario di seguito elencati, alla data
di riferimento del 31 dicembre 2020;

Dato atto che, sulla base delle risultanze della ricognhizione effettuata, applicando i criteri
dettati dal TUSP:

. non sussistono motivazioni per 'alienazione di partecipazioni detenute direttamente
o indirettamente dall'Ente ovvero per la dismissione o scioglimento;

. si prevede il mantenimento delle seguenti societa, presenti al 31/12/2020, senza
interventi di razionalizzazione, per le quali si riepilogano di seguito gli esiti delle analisi
relative agli aspetti di maggior rilievo richiesti dal TUSP e diffusamente ftrattati nelle
schede tecniche di dettaglio inserite nella Relazione tecnica, che confermano gli esiti delia
ricognizione straordinaria:

1 | Diretta AMO SPA NO art. 4, "g)' 2, lett. NO SI
2 | Diretta SETA SPA NO art. 4, Cs)' 2, lett. NO SI
4 | Dirctta | LEPIDA SPA NO Att. 4 "5’)' 2 lett NO SI

- Che nel corso dell’anno 2019 si & provveduto ad alienare tutte le azioni residue della
societa Hera per cui alla data del 31/12/2020 non si hanno piu partecipazioni societarie
in tale societa;
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- che la situazione delle societa AMo SpA, Seta SpA, Lepida SpA & rimasta
sostanzialmente invariata rispetto alle precedenti analisi effettuate;

Verificata la ricorrenza dei presupposti previsti dal TUSP per il mantenimento delle
partecipazioni detenute e ritenuto pertanto di confermare il mantenimento senza la
necessita di alcun piano di azione di razionalizzazione;

Considerato che gli esiti della ricognizione e della disamina di cui al punto precedente
sono esposti nella relazione allegata alla presente deliberazione, a formarne parte

integrante e sostanziale;

Preso atto che la relazione allegata alla presente deliberazione contiene | dati e le
informazioni di cui alle “Linee Guida Dipartimento del Tesoro-Corte dei Conti” in merito
alla revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20, D.Lgs. n. 175 del 2016;




Richiamati i precedenti provvedimenti di revisione straordinaria ex art. 24 TUSP,
approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 24/2017, di razicnalizzazione
periodica delle partecipazioni alla data del 31.12.2017, approvato con deliberazione
consiliare n. 44/2018, ex art. 20 TUSP, alla data del 31/12/2018 approvata con
deliberazione consiliare n. 40 del 30/11/2019 e alia data del 31/12/2019 approvata con
deliberazione consiliare n. 40 del 28/12/2020:

Richiamato I'art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000 T.U. Ordinamento EE.LL;

Visti:

- il parere favorevole di regolarita tecnica, atlestante la regolarita e la corretiezza
dell'azione amministrativa reso dal Responsabile Area Amministrativa Contabile Dott.ssa
Castelli Angiolina ai sensi degli artt. 49, comma 1 e 147 bis, comma 1, del D.Lgs.

267/2000;
- il parere favorevole, reso dal Responsabile Area Amministrativa Contabile Dott.ssa

Castelli Angiolina ai sensi ai sensi degli artt. 49, comma 1 e 147 bis, comma 1, D.Lgs.
267/2000, di regolarita contabile con attestazione della copertura finanziaria (art. 151,
comma 4, del D. Lgs. 267/2000);

Visto il parere del Collegio dei Revisori dei Conti;
Con la seguente votazione, espressa previa chiamata nominale dei consiglieri presenti:

- nr. 8 (otto) voti favorevoli
- nr. O {zero) astenuti;

- nr. 0 (zero) contrari;

DELIBERA

1. Di approvare i richiami, le premesse e lintera narrativa quali parti integranti e
sostanziali del dispositivo;

2. di approvare il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni
societarie possedute dal Comune di Montecreto — Anno 2021 — situazione al
31/12/2020 - ai sensi dellart. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (TUSP),
contenuta nella relazione allegata alla presente deliberazione, guale sua parte
integrante e sostanziale (Allegato A);

3. di prendere atto del mantenimento della partecipazione nelle seguenti societa
senza interventi di razionalizzazicne che prevedano l'alienazione di partecipazioni
detenute dallEnte, in quanto rispettoso dei parametri previsti dalla normativa
richiamata, confermando quanto deliberato con propria delibera di Consiglio
Comunale n. 40 del 28/12/2020;




art. 4, co. 2, lett.

Diretta AMO SPA NO o NO SI
Diretta SETA SPA NO art. 4, ";“) Zlett | o ST
Diretta |  LEPIDA SPA NO Ari. 4 "c‘;)‘ 2 lett NO SI

di inviare copia della presente deliberazione e dei relativi allegati alla Sezione
Regionale di controllo della Corte dei Conti per 'Emilia-Romagna e alla struttura di
monitoraggio istituita presso il Ministero dellEconomia e delle Finanze a norma

dell’art. 15 del TUSP;

di pubblicare il presente provvedimento nell'apposita sezione dell Amministrazione

Trasparente;

di dichiarare, la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per
ali effetti dell'art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000 previa separata votazione

su chiamata nominale dei consiglieri presenti che riporta il seguente esito: n° 8
(otto) voti favorevoli, n°0 (zero) astenuti, n® 0 (zero) contrari, per dare corso a

guanto deliberato.




Letto, approvato e sottoscritto:

iL PRESIDENTE IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
F.to BONUCCHI LEANDRO F.to Dott. MIRKA LOTTI

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione ¢ stata affissa all’Albo Pretorio e vi rimarra per quindici

giorni consecutivi:
Addi, 04/01/2022

IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott. MIRKA LOTTI

Il sottoscritto Vice Segretario comunale, visti gli atti d’ufficio.

ATTESTA

Che la presente deliberazione:
[ ]é divenuta esecutiva il
[ ]1decorsi 10 giorni dalla pubblicazione;
Copia conforme all'originale, in carta libera, ad uso amministrativo.

Addi, IL VICE SEGRETARIO COMUNALE
Dott. MIRKA LOTTI
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LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONIE I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAL COMUNE DI MONTECRETO (ART. 20 D. LGS. N.
175/2016)
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INDICE

SCHEDA ANAGRAFI .
RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

Grafico delle relazioni tra partecipazioni

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.s.P.})
Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Condizioni art. 20 co. 2

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Contenimento costi
Cessione/Alienazione gquote
Liquidazione
Fusione/Incorporazione
Riepilogo

ELEN MOTIVAZIONI
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03,01_Finalitd_aAttivita_Tus {2}

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SO AAP BBE
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articofi 1, 4 e 26)
Compilare una schedw per clascuna societd

Progressivo societd partecipata:| 1 |
Denominazione societi par‘te.cipata:[ AMO S.p.A. |
Tipo partecipaziuna:l Diretta |

Agenzia per la mobilita ed if
trasporto pubblico locale di cui
alla L.r. n. 30/98 ed in
particolare: programmazions

Attivita svolta: aperativa, progettazione,
organizzaziene e promozicne del
servizi pubblici di trasporto
integrali tra loro e la mobilit
privata

indicare se la societd:
- E a partecipazione pubblica di dirltto singolare (art. 1 co, 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come cggetto esclusivo 1a gestione di fond! europet per conto delie Stato o delle Regloni, ovvero Ia reatizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art, 26, co. 2)

_ £ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensl detart. 4 co. 9, secondo perfodo, dall'apglicazione totale o
parziale delle disposizloni del medesimo articolo (solo per le societad partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria de provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione defle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, vo. 12-sexias )

Qualora non sia stota selexieneta olcuna delle oprioni indicate of punti precedenti, indicare se Ia societd:
- £ costituita In attuazione dell'art. 34 det regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggatto sociale prevalente ta gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, <o, 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente |a reallzzazione e la gestione di Implanti di trasporte a fune per [a mobifita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

-~ Ha per oggetto sociale prevalente fa produzione di energla da fonti rinnovabiil {art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off ¢ di start up universitario, o analoghe a queile degii enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzieni didattiche {art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dali'ambito tesrritoriale di
riferimento, con affidamento dei serviz, In corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

- Praduce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalitd istituzionall dell'ente (art, 4, co. 1)

- Produce un servizie dl Interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

Progetia e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubbtica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubbfico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali ali'ente o agll entl pubblici partecipanti o alla svolgimente delle lore funzioni(art, 4,
T co. 2, lett. d}

- Svolge servizi di committenza {art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza 1l patrirmonio immobitiare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivazioni della riconducibilitd o meno ai vinceli di scopo i cui al co, 1 0 ad una defle attivitd di cul ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sodieta che svolgono fe attivita & cul ai commi &, 7, 8:

L'Agenzia per la Mobilita ed il Trasporte Pubblico Locale di Modena s.p.a. (in forma abbreviata “aMo” s.p.a.) & stata
costituita nel 2000 in attuazione del d.igs. 19 novembre 1997, n. 422 e defla |.r. Emilia-Romagna 2 ottobre 1998, n.
30. La forma gluridica societaria & risuftata coerente con quanto successivamente disposto dall’art. 25 della L.r. Emilia-
Romagna30 giugne 2008, n. 10. La partecipazione del Comune di Montecrete alla societd si configura quale
obbligatoria alla luce delle richiamate disposizioni normative statali e regionall, pertanto resta esclusa:

- ognl valutazione in ordine alla “stretta necessita” della partecipazione per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell’Ente (ovvero, sotto altro aspetto e nei limiti defla competenza per materia delle regloni, la valutazione di “stretta
necessitd” richlesta dal comma 1° deil’art. 4 del TUSP & gia stata compiuta a monte dal leglslatore regionale mediante
le disposizioni sopra richiamate).

- la stessa possibifita di procedere afle analisi richieste {entro j Himiti @ con le modalitd specificate in premessa) dali’art.
5 TUSP, atteso che la partecipazione in aMo s.p.a. rientra a pleno titolo nelle ipotesi di esenero dagli oneri
motivazionali prescritti da tale disposizione, anche in considerazione del fatto che allEnte & precluso ogni margine di
discrezlonalitd circa la scelta di partecipare 0 meno alla societd. Sul punto la Corte del Conti-sez. contr. Sicilia, 26
febbralo 2016, n. 61, ha infatti avato modo di precisare - sebbene con riferimente alla previgente normativa
vincolistica in rmateria - che 'ambito valutativo di cul sopra «risulta escluso per quelle forme di partecipazione nefla
gestione dei servizi pubblici essenziali, quali gli ambiti territoriali ottimali, per i quali la stessa risulta prevista come
obbligatoria da specifiche norme di legge. In tali ipotesi si ritiene che i'assenza di spazio valutativo e, quindi, @i
effettiva manovrabilith defle forme e dei modi della partecipazione, costituisca un punto di arresto anche in ardine alle
eventuall valutazioni operabili da parte della Sezione regionale».

(&): Inserire uno del progressivi gid Indicati nefle schede di icognizione (G2.01; 02.02).
(b): Tnserkre la raglone soclalke come lndicata nelle schede di ricognizione (62.01; G2.02).

(a)
(b}

(c)

(d)
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(c): Indicare il tipo o partecipazione distinguendo | cast in cuf i3 societd sfa partecipata direltamento, indirettamente {tramite aitra socletd/organisma),

ovvero in parte dit & in parte indir
(d}: Inserire Fattivita come Indicata nelfe schede di ricognizione (02.04; 02.02).







EQUI 1 LLE SOCIETA A P ZT E B
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 & 26)
Compilare una scheda per ciascuna sacietd
Progressivo societa partecipata:i 2 |
Denominazione societa partecipata:l SETA S.p.A I
Tipo partecipazione:, Diretts |

Attivitad svolta:

ESETT ;O AUENCILGES
gestione complessiva del servizi df
trasporta pubblice autefilotranviaria @
ferroviario di persone e merct in ambita
urbane, suburbano ed extraurbano, La
societd Inoltre pud svolgere alire atiivitd
fra cud, In particolare, la gestione det
servizi di trasparto privato dl viagglatori e
merci, l'esercizie delie attivita di noleggle
farroviario & di avtovelceli con e senza
conducente, { servlz ferroviard per conto di
altd gestard, il rasporto df gersone per
Interesse turstice, Il trasporto scolastico, il
trasporta di disabili e anzianl, | servizi dl

© al sistema aeroportuale, |

servizl di gran turismo, | servizl sostitutivi
delle FF.55. o di altri vetion, i servizi
atlpici df trasparto anche con sisteml a
chiamata, 1 servizl di trasporto

indicare s¢ fa socletin

- E a partecipazione pubblica di diritte singolare {art. 1 co. 4}

~ Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha came oggetto esclusive la gestione di fondi europei per conte dello Stato o delle Regioni, ovvere la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziatl dalle Istituzioni dell'Unione Europea (art, 26, co. 2)

R E stata esclusa, con defiberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co, 9, secondo perlado, dall’applicazione totale o
parziate delle disposizioni det medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvediment! di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E auterizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non si stote seledlonoty pleung delle opzioni indicate al punt precedenti, indicare se la sacleté:

- £ costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamente CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione dl eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e |a gestlone di impianti di trasporto a fune per ta mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, ce. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche gl spln off o di start up universitario, ¢ analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art, 4, co, 8}

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cut all'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dal’ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, in corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co, 9-bis)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a}

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1}

Progelta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programesa fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza € gestisce un'opera pubblica ovvera arganizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni ¢ servizi strumentali alf'ente o agli enti pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
cg, 2, lett, d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, iett, e}

- Valorizza i patrimonie immobiliare del’amministraziene partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivazioni della riconducibilitd o meno ai vinceli di scopo di cui al co. I 0 ad una defle attivitd di cul ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svelgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Con riferimento af vincoli posti dall’art. 4 TUSP, si specifica che 1attivitd svolta dalla societd & espressamente
qualificata come servizio di Interesse economico generale dal'art, 2, lett, a), Regolamentoe CE n. 1370 def 23 ottobre
2007, e rientra pertanto nel novero di quelle consentite a norma dell’art. 4, comma 29, lett. &), TUSP, Inoltre & rivolta
al perseguimento delle finalitd Istituzionali dell’Ente Locale, posto che rientra nella «organizzazione del servizi pubblici
di interesse generale di ambito comnunale, Ivi compresi i servizi di trasporto pubblice comunale» che Iart. 14, comma
279, lett. b) d.i. 31 maggio 2010, n. 78, atteibuisce ai Comuni quale loro funzione fondamentale;

(a): Insedre uno dei progressivi gia indicatl nefle schede df ricogrizione (02.01; 02.02).
(h}: Inserire ia ragione sociale come indicata nele schede di ricognizions (02.01; 02.02).
{c): Indicare |l tipo di partecipazione distinguendo i cast in cui Ia saciets sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societdforganisma),

aovvero in parte direttamenta e In parte indirettamenta.

(e} Inserdre l'atifvitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalith_Attivith_Tus {3}

(d}
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03.01_Finalita_Attivitd_Tus {4)

03. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalit perseguite e attivith ammesse (articoli 1, 4 e 26)
compilare una schedo per closcuna sociekit

Progressivo societd partecipata:] 3 ]
Danominazione societa partecipata:| LEPIDA S5.p.A. |
Tipo partecipazinne:l Diretta ,

LA SUTTETa DPTa T SO O &7
modelle "in house groviding™ ed ha per
oggeito le seguenti attivith:
Costlituzione di un polo aggregators a
supporta dei plani nello sviluppo
dell'ICT regionale in termini di
progettazione,ricarca, sviluppa
sperimentarione gesticne df servizl
orodott i ICT , nonchi attivita di
manutenzione, attivazione ed esarcizio
ALtivitd svolta: [diinfrastrutture delia gestione e delio
sviluppo def servizi per 'accesso a
servizt a favera di cittadini, imprese e
{pubblica amministrazione, can una
linea di aka specializzaziene nei settori
dalia sanlta, del'ssslstanza socfale,del
servizi degli enti incall #lla persona e
dei servizi soclp-sanitari-fornisce
servizi dI connettivita sulle reti
reglonali- realizza e gestisce fe reti

indicere se lo societd:
€ a partecipazione pubblica di diritto singolare (art, 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art, 26, co. 2)

Ha come oggetio esclusive la gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Regiani, ovvero la realizzazione di

" progettl di ricerca finanziat? dalle istituzioni dell'Unione Furopea {art. 26, co. 2)

£ stata esciusa, con deliberazione adottata ai senst dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione tetale o
parzlale delle dispesizioni def medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalie Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.)gs. n. 159/2011 (art. 26, co. £2-his}

E autorizzata alla gestiore defle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sin stata selezlonata alcuna delle opzion] indicate al punti precedentl, Indicare se In socletd:
E costituita in attuazione dell‘art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6}

Ha per oggetto sociale prevaleate la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fleristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la reafizzazione e la gestione dj implanti di trasperto a fune per fa mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art, 4, c¢. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente 1a produzione di energia da fonti rinnovabili {art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a queile degli enti di ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzisni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei serviz, I corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi streftamante necessari per il perseguimente delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co, 1}

Produce un servizio di Interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a}

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programmea fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co.
2, lett. 1)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverc organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenartato pubblico/privata {art. 4, co. 2, lett. ¢}

Praduce beni o servizi strizmentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
ca. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art, 4, co. 2, lett. e)
Valorizza H patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibiiita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgone fe attivita di cui al commi 6, 7, 8:

Le attivita svolte dalla societd rientrano:

1) nelle finalitd istituzionali di pertinenza delle pubbliche amministrazioni socle (ovvero del Comune di Montecreto, al
sensi e per gli effetti di cul all'art. 4, comma 1°, TUSP), posto che vengoro svolte in coerenza con | compiti e le
funzioni assegnate agli Enti Locall dalla legge regionale sopra citata e dalle Agende Digitali Europea, Nazionale,
Regionale (le quali ultime «raccordang gli interventi in ambito regionale at programmi comunitari e statali e
costibuzstone il quadro di riferimento per lo sviluppo della rete telernatica & del sisterna integrato reglonale di servizi di
e-government»: cfr. in proposito le linee di indirlzzo approvate con Delib.Ass,Leglsl, 24 febbraio 2016, n, 62) e, infine,
Locale. A tal riguardo, si sottolinea che, con deliberazione dell’assemblea straordinaria del 22 dicembre 2016, al punto
3.4 deflo statuto della societd @ stata introdotta la sequente clausola «in ogni caso la societd non perseque interess
contrari a quelli di tutti | soci pubblici partecipanti» (demandando al comitato istituito ai sensi dell'art. 6, comma 4°,
Lr. Emilia-Romagna 24 maggio 2004, n. 11, I compito di assicurare una tale coerenza), in conformith a quanto
previsto dall’art, 5, comma 59, lett. c), d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50;

2} nel novero di quelle consentite a norma dell‘art. 4, comma 4%, TSP,

(a): Inserire uro del progressivi Gid Indicati nelle scheda dj ricognizione (02.01; 02.02).

{h): Inserire la ragione socisle corme indicata nelle schede of ricagnizlone (G2.01; 02.02),

{c}: Indicare i tipo di partecipazione distingwendo I casi in cul I3 societa sia partecipata direltamente, Indirettamente {tramite aitra societd/organismo),
ovvero o parte direli: € in parte indir 2.

{d): Inserire attivitd come indicata nelie schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

(a)
(b)

(<}

)
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03. REQUISITI TESTO UNICO BELLE SOCIETA A PARTECIPAZEONE PUBBEICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciescuna societd

Progressivo societd partecipata:| Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:l AMO SPA ’(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)

Agenzia per la mobilita ed 1T trasporto
pubblico tocale di cui alla L.r, n. 30/98 ed
in particofare: progettazione,
organizzazione e promozione dei servizi
pubblici di trasporto integrati tra loro e fa
mobilita privata

=

Attivita svolta: d)

Indicare | seguent] doti con riferimento all'esercizie 2020:
Import in euro

12,00 758.596,00
1 33.055,00
1 18.200,00
5
5

Impordi in euro Importi in euro
'ESERCYZI0: ()

1.314.846,00

32.936.775,00
29.130.623,00
28.367.672,00
FATYURATO MEDIO : 1 30.145.023,30

55.061,00

Sussistenza delle condizioni di cui al'ert, 20, co. 21

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui al'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Secieta priva di dipendenti o con numera di amministratori superiore a quello def dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svalgimenta di attivita analoghe o similari a quelle svelte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali {art. 20,
co. 2, fett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingujes )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale} {art, 20, co. 2, lett, e)

Necessita di contenimento del costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite allart. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

[f Comune di Montecreto non ha costituito (né detiene partecipazioni in) altre societ? o enti che svolgono attivitd analoghe o
similari a quelle svolte da aMo s.p.a. (si precisa, ende fugare eqeivoci di sorta, che le funzioni assegnate alle agenzie per la
maobilith dalla citata legge regionale attengono alla programmazione, regolazione e controllo sul servizi di trasporto pubblico
locale e non alla lore gestione ed erogazione), Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la
socletd ha conseguito un fatturato medio superiore ad € 1.000.000 e - sebbene aMo sta costituita per fa gestione di un
servizio di interesse generale (vieppil, per espresso obblige di legge) e non si possa dunque applicare il disposto del’art. 20,
comma 2%, lett. e), TUSP ~ non ha realizzato risultati negativi nell'ultimo quinquennio, Non si ravvisa la necessita di
contenimento dei costl di funzionamento della socletd ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 20, comma 2°, lett, f), TUSE.

Azionl da intraprendere.

Non si rilevazione azioni da intraprendere

£ (a): Inserira uno def progresshvi aid indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02,02},
(h): Inserire fa raglone sociale corne Indicata nelle schede df rcognizione (62.01; §2,02).
(e} Indicare If tipo df partecipazione distinguenda [ casi in cui fa sodeta sia partecipata direttamente, indireHtamente {tramite altra secieti/organisma},
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.
(o) Inserira fathivita svoita come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.63).
{e): Inserire il numera medie di dipendenti corne da nota Integrativa af Bifancia.
{f): Inserire fa voce BS def Conta econamico.
(g} Inserire i Hsultato d'esercizio al netto delie imposte.

(3.02_Condlziont_Art20c0.2_ {2)
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s 1 TES ELLE PAR Z1 iI
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compllare una scheda per cioscuna societd

Progressivo societa partecipata:l Dir_2 |(a)
Penominazione societa ;Jartecipata:’ SETA SPA l(b)
Tipo partecipazione: Diretta —E(c)

£sercizio di trasporto pubblice di persene, noleggic
<on autebus e attivitd camplementari efo
Integrative del servizio di trasperto dl persone quali
gestione di parcometrl, parchimetri e parcheggl,
realizzazlone degl Implanti attinentl all'esercizio del
Attivitd svolta:{ servizi & trasporte; autoriparazione meccanica, | (d)
motoristica, elettrauto, carrozzerla, gommista;
cemmercio allingrosso di pezzl di ricambio e dl
complessivi meccanici ed elettremeccanicl; lavaggio
di autoveteol e di fllabus; noleggio avtovelcofi
senza conducente

indicare I sequent] duti con riferimentoe alf'esercizio 2017:
Importi In eurs

42.650,933,00

237.862,00

28.028,00

0

Importi in eur Importi n etre
DIESERCIZIO:(g) i

15,249,100/
663.985,00
1.020.141,00
1.468,187,00

385.707,60

109.025.4959,00
108.629.647,00
101.154,713,00
136,260.806,33

Sussistenra delfe condizioni dof cui all'art. 20, co, 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a}

- Societa priva di dipendenti o con numero df amministratori superiore a quello dei dipendenti {art, 20, co. 2, lett. b)

_ Svelgimente di attivita analoghe o similari a guelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art, 20,
co. 2, tett. ¢)

Indicare quali societd/enti strumentali:

-~ Fatturato medio non superiore a 500,000 euro nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizt precedentl {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, ca. 2, lett, e)
- Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art, 20, co. 2, lett. 3]

- Necessitd di agyregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivith consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o mena delle condizioni di cul 8l punti precedenti;

11 Cemune dl Montecreto nén ha costituito (né defiene partecipazioni In) altre societa o enti che svolgone attivita analoghe o
sirllari a guelle svolte da SETA. Come risuita dal dati sintetici sopra riepilogeti, nel tre esercizi precedenti la societd ha
conseguito un fatturato medio superiore a € 1,000,000 & non ha realizzato risultatl negativi negli aitimi cingque eserclzl. Con
riferimento alal necessita di centenimento dei costl di funzionamento della societd ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 20 ¢.2
lett. £) TUSP, si considerl che I'ammentare dei compensi complessivamente erogati al ¢.d. A & gid contenuto entro le saglie
massime individuate dall'art, 11 ¢.6 TUSP e al dirigenti non spettane emelumentl d Ifine mandate, Non si ravvisa, oltre alta
necessita, nemmeno la possibiita di aggregare SETA ad altre societd cui Il Comune di Montecrete partecipa, posto che te

stesse operane in setteri disomogenei, A tal riguarde, si rimarca che SETA & Ja_societd risultante daliagqreqazione delle tre

Azioni da intraprendere:

Nen si rilevano azioni da intraprendere

(ak: Inserire unc dei progressivi gid indicat! nefla schede di ricognizione (02,01; 02.02).

{b}: Inserire fa ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.G1; 02,02},

{c): Indicare if tipo df partecipazione distinguendo f cast in cuil fa saciets sla partecipata direttamente, indirettamente {tramite altra societd/erganisma),
ovvere In parte direttamente € In parte indirettamente.

{d): Inserire Valtivita svolta come indicata nella schede di ticognizione (02,01; 02.02).

fe): Inserire if aumero medio di dipendenti come da nota integrativa af bilancio.

(f): Inserire la voce BS del Conto economico,

{a): Inserire i risultato d'esercizlo al netto delle imposte,
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03.02, Condizionl art. 20, co. 2
Compifare une scheda per cioscuna societs

. Progtessivo societa partecipata:f Dir_3 l(a)
Denominazione societa partecipata:l LEPIDA SPA I(b)
Tipo partecipazione:| Diretta [¢e

Realizzazione e gestione della rete
regionale a banda larga delie pubbliche
amministrazion! e fornitura dei relativi
servizi di connettivita; pianificazione,

ideazione, progettazione, sviluppo,

integrazione, dispiegamento,
configurazione, esercizio, realizzazione
deife infrastrutture dl telecomunicazione
e del servizi telematici che sfrattano le
infrastrutture di telecomunicazione

Attivita svolta: (d)

Indicare | seguenti dati con riferimento olfesercizio 2020:
Imporil In euro

611,00 26.411.865,00
3 35.160,00
0 35.000,00
5
i 1]

28.814.053,00
60.666.112,00
59.853.185,00:
49.777.783,00|

61.729,00

88,539,00
538,915,00
309.150,00

457.200,00

Sussistenza delle condizioni di cul all'art. 20, co. 2;

- La partecipazione societarla non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 {art. 20, co, 2, lett. a}

- Socleta priva di dipendentl e con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, iett, b)

_ Svolgimento di attivita analoghe ¢ similazi a quelle svolte da altre socleta partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co, 2, letk, ¢)

Indicare quali sacietd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, fett, f)

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivity consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le molivazioni delfa sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

1l Cernune di Montecreto nen ha costituito (né detiene partecipazioni in) altre societd o enti che svolgeno attivith anzloghe o
similarl a quelle svolte da Lepida. Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nef tre esercizi precedenti la socletd ha
conseguito un fatturato medio superiore a € 500,000 e - sebbene Lepida fornisca (anche) servizl di interesse generale & non
sl possa dungue applicare il disposto dell’art. 20, comma 29, lett. e}, TUSP - non ha realizzato risultatl negativi nefl‘ultima
quinguennio.

Azioni da intraprendere:

Non si rilevano azioni da lstraprendere

{a): Inserire uno dei progressivi gid indicati netie schede di ricogniziona (02,017 02.02).
{ (b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
A {): Indicare I tige di partecipazione distinguendo i casi in cui la socletd sia partecipata direltamente, indirettamente (tramite aitra societd/organisma),
ovvera in parte direttamente & in parte indirettamente.
(d}: Inserire ('attivild svolta come Indicata neffe schede di ricognizione (02.01; 02.02),
(e): Inserlre }t nunera medio df dipendent! corne da nota integrativa al bilancio,
(f}: Inserire ia vace B2 del Contwe ecanomico,
{g): Inserire il risultate d'esercizio af netto delfe Imposte.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

/7 mpilare upa scheda per ciascuna socleta per la quale si prevedono interventi di contenimento dei casti
f

Progressivo societa partecipata: I

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:l I(d)

Attivitd svolta:

Descrivere gl interventi di contenimento programmati;

{e)

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E} e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la sacietd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
fe): Inserire Paltivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (G2.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi

|(a) Quota di partecipazione detenuta:[:l(b)

(c)







05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
rampilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societd partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
. . L s . . Quota di partecipazione da
Penominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare: (d)
Tipo partecipazione: (e)
Attivita svolta: (f)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(9)

In caso di scelta deff'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scefta:

Indicare le modalita di attuazione defla cessione/alienazione:

Indicare | tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(&): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione delf'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
{d}: Inserire la quoka df parfecipazione che si infende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
owvvero in parte direttamente e in parte indirettamente,
f{" Inserire 'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02),
i .4t Vedi scheda 06. “Appendice_motivazioni®.

05.02_Azioni_Cessione







05. AZTONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilgre ung scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:] I(a) Quota di partecipazione detenuta: I:l(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:l I(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scefta dell’'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettaghi sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell’'operazione straordinaria:

Indicare i ternpi stimati per il perfezionamento delf'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(c)

(e}

(f)

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) ¢ indirette (02.02 colonna G).

{c): Inserire la ragione sociale come indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
(d}: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttarente e in parte indirettamente.
I ‘e): Inserire f'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni®,

05.04_Azioni_Fusione
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06, ELENCO MOTIVAZION]I SCHEDE 05,02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menuU a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
- Societa inattiva o non pit operativa

- Societa non indispensabite per il perseguimento delle finalitd dell’'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organisimi partecipati dali'Ente

Altro {specificare)

Scheda 05.03: liquidazione
Nella "cella" refativa aila selezione delie motivazioni della scelta, dal menl a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
~ Societa inattiva o non pill operativa
- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente
- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liguidita
- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
P - Altro {specificare)
Scheda 05.04; Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menl a tendina
& possibife scegliere tra le seguenti opzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelie coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento {compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o del costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari efo economici preesistenti afla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi /o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare}

06._Elenco_motivazioni







