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DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE
N° 40 DEL 21.12.2023

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE

Provmma di Mdena

COPIA

PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
SOCIETARIE. ESERCIZIO 2023

L'anno duemilaventitre addi ventuno del mese di dicembre alle ore 20.01 in
modalitd mista ai sensi deflart. 12 del Regolamento per lo svolgimento degli organi
collegiali del Comune in modalitd telematica, approvato con delibera di consiglio
comunale nr. 11 del 27/04/2022, previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte
dalla vigente normativa, vennero oggi convocati a seduta i componenti del Consiglio

Comunale.

All'appelio risultano:

1 - BONUCCHI LEANDRO Pin sede 8 - CERFOGLI ERMANNO P in video
2 - CAPPELLINI MONICA Pin sede 9 - BONUCCI NADIA A

3 - SCAGLIONI ELISABETTA Pinvideo { | 10 - FRODATI MIRKO A

4 - FTERRARI MATTEO A 11 - BONVICINI MARTINA A

5 - SILVESTRINI ILENIA P in video

6 - CASTELLI JACOPO P in video

7 - FIOCCHI MARCELLO P in sede

Totale presenti 7
Totale assenti 4

Assiste alla seduta il Segretario Dott. ELENA BALESTRIERI il quale provvede

alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il humero degli intervenuti, il Sig. BONUCCHI LEANDRO
assume la Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetio

sopra indicato.




IL. CONSIGLIO COMUNALE

Convocato con le prescritte modalita, si é riunito oggi il Consiglio comunale in seduta mista come
previsto dail'art. 12 del regolamento per lo svolgimento degli organi collegiafi del comune in
modalita telematica;

Come previsto dall'art. 56 del Regolamento di funzionamento del Consiglio Comunale-gli eventuali
interventi vengono integralmente registrati su supporto magnetico e conservati a documentazione
della seduta;

Il Sindaco illustra il punto all’ordine del giorno;
Richiamati:

- i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza dell'azione amministrativa
di cui all'art. 1 comma 1 della legge 7 agosto 1990 n. 241 e smi;

- 'art. 42, comma 2, lett. e) del d.Igs. 267/2000 (TUEL) e smi che attribuisce all'organo consiliare
le decisioni in merito alla partecipazione a societa di capitali;

- il d.lgs. 175/2016 (modificato dal d.lgs. 100/2017}, il Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica (TUSPPY);

Premesso che:

Part. 20 del TUSPP obbliga le pubbliche amministrazioni ad effettuare ogni anno [analisi
dell'assetto complessivo delle societa partecipate, direttamente o indirettamente;

se dallesame emergono le condizioni elencate dal TUSPP, che impediscono it mantenimento
della quota societaria, & necessaric predisporre un Piano di riassetto che programmi
razionalizzazioni, fusioni o soppressioni, liquidazioni o cessioni;

la Sezione delle Autonomie della Corte dei conti, con la deliberazione n. 22/SEZAUT/2018/INPR,
ha precisato che il processo di razionalizzazione delineato dal TUSPP si compone di revisione
straordinaria una tanfum, di cui all’'art. 24, e revisione periodica normata dall’art. 20;

i criteri indicati dal legislatore, relativi alla revisione straordinaria ed a quella periodica, sono i
medesimi; quindi, continuano ad applicarsi le Linee di indirizzo approvate dalla Sezione delle
Autonomie della Corte dei conti con la deliberazione n. 18/SEZAUT/2017/INPR:

1. la ricognizione annuale & obbligatoria ed & sempre necessaria, anche per attestare 'assenza
di partecipazioni;

2. gli esiti sono rimessi alla discrezionalita delle amministrazioni, le quali debbono motivare
espressamente la scelta effettuata;

3. & necessaria una puntuale motivazione, per giustificare le operazioni riassetto o per legittimare
la conservazione della partecipazione;

4. gli obblighi di revisione investono anche le partecipazioni di minima entitd;

Premesso che:

la razionalizzazione periodica, in primo luogo, deve indagare il rispetto del vincolo di scopo e dei
vincoli di attivita fissati dall’art. 4 del TUSPP;

inoltre, I'art. 20, comma 2, del TUSPP vieta di conservare partecipazioni in societa:

che siano prive di dipendenti o che vantino un numero di amministratori maggiore di quello dei
dipendenti;

che svolgano attivita analoghe o simili a quelle di alfre partecipate o di enti strumentali;




che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore @ un milione di
euro;

in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale, che
abbiano prodotto un risultato negativo per quaitro dei cinque esercizi precedenti;

qualora sia necessario contenere i costi di funzionamento o aggregare societa che esermtano
attivita consentite,

infine, & doveroso dismettere anche le partecapazmnl che non soddisfino i parametri di cui all'art. 5,
commi 1 e 2, del TUSPP;

Premesso che:

la legge 145/2018 (aggiungendo alf'art. 24 del TUSPP it comma 5-bis) ha introdotto una deroga
provvisoria dell'obbligo di dismettere le partecipazioni in societa che non rispettino i vincoli o che

siano sprovviste dei requisiti elencati dal TUSPP,

il comma 3-bis delfart. 16 del DL 73/2021 (aggiunto dalla legge 106/2021 di conversione dello
stesso decreto) ha prorogato la sospensione “anche per 'anno 2022 nel caso in cui le
societa partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019”;

Premesso che:

Fart. 24 del TUSPP, nel 2017 ha imposto la Revisione straordinaria delle partecipazioni
societarie; tale prowedlmento & stato approvato in data 24/10/2017 con deliberazione n. 24,

it primo provvedimento di Razionalizzazione periodica, del 2018, & stato approvato in data
29/12/2018 con deliberazione n. 44 (secondo il comma 11 dell'art. 26 del TUSPP);

mentre, per gli esercizi 2019, 2020, 2021 e 2022, forgano consiliare ha provveduto alla
Razionalizzazione con le deliberazioni nn. 40 del 30/11/2019, n. 40 del 28/12/2020, n. 39 del

29/12/2021 e n. 48 del 28/11/2022,

. pertanto, dopo tali interventi di revisione, I'ente risulta titolare delle seguenti partecipazioni
societarie: AMO SPA, SETA SPA, LEPIDA SPA;

Premesso che:

preso atto delle partecipazioni in portafoglio, applicando i criteri detiati dal decreto legislativo
175/20186, si & predisposto il Piano di razionalizzazione allegato alla presente (Allegato A);

Piano che questa assemblea, in attuazione dellart. 20 del TUSPP, intende fare proprio ed
approvare;

il Piano & completato dalla Relazione sullo stato di attuazione del provvedimento riferito
allesercizio precedente;

attestato che sulla proposta della presente e stato acquisito il solo parere favorevole in ordine alla
regolarita tecnica (art. 49 del TUEL);

Visto il parere del Revisore dei Conti;
Non si registrano interventi, il Sindaco pone la proposta ai voti,

Con voti unanimi favorevoli dei consiglieri presenti, espressi per appello nominale;

DELIBERA

1. di approvare i richiami, le premesse e lintera narrativa quali parti integranti e sostanziali del
dispositivo;




2. di approvare il Piano di razionalizzazione delle societa pubbliche, Piano che si allega alla
presente quale parte integrante e sostanziale (Allegato A);

3. di prendere atto del mantenimento della partecipazione nelle seguenti societd senza interventi
di razionalizzazione che prevedano lalienazione di partecipazioni detenute dall’Ente, in quanto
rispettose dei parametri previsti dalla normativa richiamata, confermando quanto deliberato con
propria delibera n. 48 del 28/11/2022 '

4.

1 | Diretta AMO SPA NO art. 4, Cg)' 2, lett. NO sl
5> | Diretta SETA SPA NO art. 4, C;J)' 2, lett. NO St
4 | Diretta | LEPIDA SPA NO Art. 4 Cg)' 2 lett. NO 3|

5. Di inviare copia della presente deliberazione e dei relativi allegati alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti per 'Emilia Romagna e alla struttura di monitoraggio istituita presso
il Ministero dell’Economia e delle Finanze a norma dell'art. 15 del TUSP;

6. Di pubblicare il presente provvedimento nellapposita sezione del’Amministrazione
Trasparente;

7 Di dare atto che suila proposta della presente & stato acquisito il parere favorevole in ordine alla
regolarita tecnica (art. 49 del TUEL),

8. Di dichiarare, con votazione unanime e separata dei consiglieri presenti, il presente atto
immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effetti dell'art. 134 co. 4 del TUEL valutata I'urgenza
imposta dalla volontd di concludere tempestivamente il procedimento, volendo attuare quanto
prima il disposto dell'articolo 20 del TUSPP.




Letto, approvato e sottoscritto:

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to BONUCCHI LLEANDRO F.to Dott. ELENA BALESTRIERI

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione é stata affissa allAlbo Pretorio e vi rimarra per quindici

giorni consecutivi:
Addi, 27/12/2023

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott. ELENA BALESTRIERI

Il sottoscritto Segretario comunale, visti gli atti d’ufficio.

ATTESTA

Che la presente deliberazione:
[ ]e divenuta esecutiva il
[ ]decorsi 10 giorni dalla pubblicazione;
Copia conforme all'originale, in carta libera, ad uso amministrativo.

Addi, IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott. ELENA BALESTRIERI




LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAL COMUNE DI MONTECRETO  (ART. 20 D. LGS. N.
175/2016)

W

Alecmc A
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03. REQUISITI TESTO UN. LL 2 ECIPAZI A
03.01. Finalita perseguite e attivith ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per cioscuna societd

Progressivo societa partecipata:l 1 I (a)
Denominazione societa par‘tecipata:| AMO S.p.A. | (b)
Tipo partecipazione: | Diretta | ¢

Agenzia per la mobilita ed il
trasporto pubblice locale di cui
alla I.r. n. 30/98 ed in
particolare: programmazione
Attivita svolta: operativa, progettazione, (d)
organizzazione e promozione dei
servizi pubblici di trasporto
integrati tra loro e la mobilita
privata

indicare se la sacietd:
-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristicl e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvere gestisce
azlende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

~ Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di pregramma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
" 2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizlo di interesse generale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
~ co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza Il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Bl = £l bl HEETEEE

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cul ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

L'Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Locale di Modena s.p.a. (in forma abbreviata "aMo” s.p.a.) & stata
costituita nel 2000 in attuazione del d.lgs. 19 novembre 1997, n. 422 e della I.r. Emilia-Romagna 2 ottobre 1998, n.
30. La forma giuridica societaria & risultata coerente con quanto successivamente disposto dall‘art. 25 della L.r. Emilia-
Remagna30 giugno 2008, n. 10. La partecipazione del Comune di Montecreto alla societa si configura quale
obbligatoria alla luce delle richiamate disposizioni normative statali e regionali, pertanto resta esclusa:

- ogni valutazione in ordine alla "stretta necessita" della partecipazione per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell’Ente (ovvero, sotto altro aspetto e nei limiti della competenza per materia delle regioni, la valutazione di “stretta
necessita” richiesta dal comma 1° dell’art. 4 del TUSP & gia stata compiuta a monte dal legislatore regionale mediante
le disposizioni sopra richiamate).

- la stessa possibilita di procedere alle analisi richieste (entro | limiti e con le modalita specificate in premessa) dall‘art.
5 TUSP, atteso che |a partecipazione in aMo s.p.a. rientra a pieno titolo nelle ipotesi di esonero dagli oneri
motivazionall prescritti da tale disposizione, anche in considerazione del fatto che all’Ente & precluso ogni margine di
discrezionalita circa la scelta di partecipare o meno alla societa. Sul punto la Corte del Conti-sez. contr. Sicilia, 26
febbraio 2016, n. 61, ha infatti avuto modo di precisare - sebbene con riferimento alla previgente noermativa
vincolistica in materia - che I'ambito valutative di cui sopra «risulta escluso per quelle forme di partecipazione nella
gestione dei servizi pubblici essenziall, quali gli ambiti territoriali ottimali, per | quali la stessa risulta prevista come
obbligatoria da specifiche norme di legge. In tali ipotesi si ritiene che I'assenza di spazie valutativo e, quindi, di
effettiva manovrabilita delle forme e dei modi della partecipazione, costituisca un punto di arresto anche in ordine alle
eventuali valutazioni operabili da parte della Sezione regionale».

(a): Inserire uno del progressivl gld Indlcati nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione soclale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare Il tipo di partecipazione distinguendo I casl in cul la socletd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvera In parte dir e In parte indiret 2

(d): Inserire l'attivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una schede per ciascuna societd

indicare se la societa:

Progressivo societa partecipata:l 2

Denominazione societd partecipata:

SETA S.p.A

Tipo partecipazione: I

Diretta

Attivita svolta:

ESErTa T, TITTPTaTo &
gestione complessiva dei servizi di
trasporta pubblico autofilatranviario e
ferroviario di persone e merci in ambito
urbano, suburbano ed extraurbano. La
societd Inoftre pud svolgere altre attivita
fra cul, in particolare, la gestione del
servizi di trasparto privatoe di viaggiatori e
merci, 'esercizio delle attivita di nolegglo
ferroviario & di autoveicall con e senza
conducente, | servizi ferroviari per conto di
altri gestori, il trasporto di persone per
interesse turistico, il trasporto scolastico, il
trasporto di disabili e anzianl, | servizi di
collegamento al sistema aeroportuale, |
servizl di gran turismo, | servizi sostitutivi
delle FF.SS. o di altri vettori, | servizi
atipici di trasporto anche con sistemi a
chiamata, | servizi di trasparto

ik aoi

(d)

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

} E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate of punti precedentl, indicare se la socletd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree mentane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

R Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produce benl e servizi strettamente necessari per Il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

COo.

2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. )

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd 0 menao ai vincoli di scopoe di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

A Bl e L]l bl ] ]

Con riferimento ai vincoli posti dall’art. 4 TUSP, si specifica che I'attivita svolta dalla societa € espressamente
qualificata come servizio di interesse economico generale dall'art. 2, lett. a), Regolamento CE n. 1370 del 23 ottobre
2007, e rientra pertanto nel novero di quelle consentite a norma dell’art. 4, comma 2°¢, lett. a), TUSP. Inoltre & rivolta
al perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente Locale, posto che rientra nella «organizzazione dei servizi pubblici
di Interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale» che I'art. 14, comma
27°, lett. b) d.I. 31 maggio 2010, n. 78, attribuisce ai Comuni quale loro funzione fondamentale;

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la sociela sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societi

Progressivo societa partecipata:l 3 I
Denominazione societa partecipata:l LEPIDA S.p.A. [
Tipo partecipazione:l Diretta |

T SUCIETE UPETa T COTTOTTITE 3T
modello "in house providing” ed ha per
oggetto |e seguenti attivita:
Costituzione di un polo aggregatore a
supporto dei piani nello sviluppo
dall'ICT regionale in termini di
progettazione,ricerca,sviluppo
sperimentazione gestione di servizi e
prodotti di ICT , nanché attivita di
manutenzione, attivazione ed esercizio
Attivita svolta: |di infrastrutture della gestione e dello
sviluppo del servizi per I'accesso a
servizi a favore di cittadinl, Imprese e
pubblica amministrazione, con una
linea di alta specializzazione nel settori
della sanita, dell'assistenza sociale,del
servizl degll enti locall alla persona e
del servizi soclo-sanitari-fornisce
servizl di connettivita sulle reti
reglonall- realizza e gestisce le reti

indicare se la societa:
E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per contoe dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mebilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovverc gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall’ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno al vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Le attivita svolte dalla societa rientrano:

1) nelle finalita istituzionali di pertinenza delle pubbliche amministrazioni socie (ovvero del Comune di Montecreto, ai
sensi e per gli effetti di cui all’art. 4, comma 1°, TUSP), posto che vengono svolte in coerenza con i compiti e le
funzioni assegnate agli Enti Locali dalla legge regionale sopra citata e dalle Agende Digitali Europea, Nazionale,
Regionale (le quali ultime «raccordano gli interventi in ambito regionale ai programmi comunitari e statali e
costituiscono 1l quadro di riferimento per lo sviluppo della rete telematica e del sistema integrato regionale di servizi di
e-government=: cfr. in proposito le linee di indirizzo approvate con Delib.Ass.Legisl, 24 febbraio 2016, n. 62) e, infine,
Locale. A tal riguardo, si sottolinea che, con deliberazione dell'assemblea straordinaria del 22 dicembre 2016, al punto
3.4 dello statuto della societa & stata introdotta la seguente clausola «in ogni caso la societa non persegue interessi
contrari a quelli di tuttl | socl pubblici partecipanti» (demandando al comitato istituito ai sensi dell’art. 6, comma 4°,
I.r. Emilia-Romagna 24 maggio 2004, n. 11, il compito di assicurare una tale coerenza), in conformita a quanto
previsto dall’art. 5, comma 5°, lett. c), d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50;

2) nel novero di quelle consentite a norma dell‘art. 4, comma 4°, TUSP.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ja ragione sociale come jndicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguende [ casl In cul la socleta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).

(a)

(b)

(c)

(d)

) ] <]l
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:[ Dir_1 I(a)
Denominazione societa partec:ipata:' AMO SPA I(b)
Tipo partecipazione: Diretta |(c)

Agenzia per la mobilita ed il trasporto
pubblico locale di cui alla I.r, n. 30/98 ed
in particolare: progettazione,
organizzazione e promozione dei servizi
pubblici di trasporto integrati tra loro e la
mobilita privata

Attivita svolta:

-

d)

Indicare | sequenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Importi in euro

Numero medio
dipendenti (&) 13,00 Costo del personale (f) 783.295,00
Numero Compensi
amministratorl 1 amministrator! 30:516,00
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente c organo di controllo 14:200,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 3
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2022 21.930,00 2022 36.406.943,00
2021 12.872,00 2021 38.492.365,00]
2020 1.314.846,00 2020 32.936.775,00
2018 4.249,00 FATTURATO MEDIO 35,945,361,00
2018 101.031,00

Sussistenza delle condizioni di cul all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

1l Comune di Montecreto non ha costituito (né detiene partecipazioni in) altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da aMo s.p.a. (si precisa, onde fugare equivoci di sorta, che le funzioni assegnate alle agenzie per la
mobilita dalla citata legge regionale attengono alla programmazione, regolazione e controllo sui servizi di trasporto pubblico
locale e non alla loro gestione ed erogazione). Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la
societa ha conseguito un fatturato medio superiore ad € 1.000.000 e - sebbene aMo sia costituita per la gestione di un
servizio di interesse generale (vieppil, per espresso obbligo di legge) e non si possa dunque applicare il disposto dell‘art. 20,
comma 2°, lett. e), TUSP - non ha realizzato risultati negativi nell’'ultimo quinquennio. Non si ravvisa la necessita di
contenimento dei costi di funzionamento della societa ai sensi e per gli effetti di cui all‘art. 20, comma 2°, lett. f), TUSP.

Azioni da intraprendere:

Non si rilevazione azioni da intraprendere

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto econornico.

(g): Inserire Il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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EQUI IETA A TECIPAZIONE B

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per cioscuna societa

Progressivo societa partecipata: !

Denominazione societa partecipata:|

Dir_2

[ca)

SETA SPA

|

Tipo partecipazinne:l

Diretta

[ce)

Attivita svolta:

Esercizio di trasporto pubblico di persone, noleggio
con autobus e attivitd complementari e/o
integrative del servizio di trasporto di persone quali
gestione di parcometri, parchimetri e parcheggi,
reallzzazione degll implanti attinenti all'esercizio del
servizi di trasporto; autoriparazione meccanica,
motaristica, elettrauto, carrozzeria, gommista;
commercio all'ingrosso di pezzi di ricambio e di
complessivi meccanici ed elettromeccanici; lavaggio
di autoveicoli e di filobus; noleggio autoveicoli
senza conducente

(d)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2022:

Numera medio

dipendenti (e) 1.016
Numero 5
amministratori
di cui nominati 1
dall'Ente
Numero componenti 3
organc di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2022 39.238,00
2021 32,336,00
2020 15.249,00
2019 663.985,00
2018 1.020.141,00

Sussistenza delle condizioni di cui all’art. 20, co. 2;

Importi in euro

Costo del personale (f)

45.031.957,00

organo di controllo

Compensi
amministratori 2l
Compensi componenti 27.444,00

Importi in eurc

FATTURATO
2020 101.154.713,00
2021 117.624.878,00
2022 117.775.102,00

FATTURATO MEDIO

112.184.897,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o cen numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento dl attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. ©)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennie precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizieni di cui ai punti precedenti:
II Comune di Montecreto non ha costituito (né detiene partecipazioni in) altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o

similari a quelle svolte da SETA. Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la societa ha
conseguito un fatturato medio superiore a € 1,000,000 e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi cinque esercizi. Con
riferimento alal necessita di contenimento dei costi di funzionamento della societa ai sensl e per gli effetti di cui all'art. 20 c.2
lett. f) TUSP, si consideri che 'ammontare dei compensi complessivamente erogati al c.d. A & gia contenuto entro le soglie
massime individuate dall'art, 11 c.6 TUSP e ai dirigenti non spettano emolumenti d Ifine mandato. Non si ravvisa, oltre alla
necessitd, nemmeno la possibilita di aggregare SETA ad altre societa cui il Comune di Montecreto partecipa, posto che le
stesse operano In settori disomogenei. A tal riguardo, si rimarca che SETA & la societa risultante dall’agaregazione delle tre

Azioni da intraprendere:

Non si rilevano azioni da intraprendere

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{c): Indicare il tipa di partecipazione distinguendo I casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire if numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire Ja vace B9 del Conto ecenomico.

(g): Inserire il risultate d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20c0.2_(3)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:l Dir_3 |(a)
Denominazione societa partecipata:l LEPIDA SPA |(b)
Tipo partet:ipazione:i Diretta I(c)
Realizzazione e gestione della rete
regionale a banda larga delle pubbliche
amministrazioni e fornitura dei relativi
servizi di connettivita; pianificazione,
PR ideazione, progettazione, sviluppo
Attivita svolta: 3 i eoes ot -
ttivit t integrazione, dispiegamento, (d)
configurazione, esercizio, realizzazione
delle infrastrutture di telecomunicazione
e dei servizi telematici che sfruttano le
infrastrutture di telecomunicazione
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2022:
Importi in eurc
Numero medio
dipendenti (e) 655,00 Costo del personale (f) 28.626.613,00
Numero Compensi
amministratori 3 amministratori 25160:00
di cui nominati Compensi componenti
dall’'Ente 0 organo di controllo £01000,00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
s — Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2022 283.704,00
2021 536.895,00 2020 59.853.185,00
2020 61.229,00 2021 64.915.413,00
2019 88.539,00 2022 66.723.531,00
2018 538.915,00 FATTURATO MEDIO 63.830.709,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'ort, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitad analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. )

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiare a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Il Comune di Montecreto non ha costituito (né detiene partecipazioni in) altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da Lepida. Come risulta dal dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la societa ha
conseguito un fatturato medio superiore a € 500.000 e - sebbene Lepida fornisca (anche) servizi di interesse generale e non
si possa dunque applicare il disposto dell’art. 20, comma 2°, lett. e), TUSP - non ha realizzato risultati negativi nell'ultimo

quinguennio.

Azioni da intraprendere:

Non si rilevano azioni da intraprendere

(a): Inserire uno dej progressivi gia indicati nelle schede di ricegnizione (02.01; 02.02).

(b):
(c):

nte,

ovvero in parte dii te e in parte il

(d):

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.,

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_ (4)

Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/erganismo),

Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

el

el



WD LIWEN G

"Bl UGS |2 U3, S ) 120 BIEPYE P 1IN £ (FAUITI UOU [FIAIDE DEGAS FIBFICE 0f 43 CIE) (9P 3 SCHIE GESAE 09w HULRED
13202 a0 Las ® vou eop iep W P R B YGANG 5ADE I8 SUDITER Uf ‘BUSTEAQELY
2usep @ aEaiEd inf wou s “20°C0 BPAT B8 103 1P IUGRIUGS 0 QUYL UD3 "SUa,) Jad puRzIOdde-aire
1P (UKL ) B3935 ©4Op RISIUSIDS 9P 3 (700 ‘PRARGE EPUSIT ‘EHAP SUOQIIC) BARPILBIE Siio) W USIIUE 31505 B SUCIPRL CIRIAIE (PP SUOISEEA R0
PIUBUAID PIUSUBAUSI BfSP [UOIEE] B BIEDSTD TI0T RGN (FIAIRS (& AUAIRU] RIARIE (P 053 U] (B LIEEQ SINLSSUCS EIMME SIBR CUN 1P CLITIDNT
E1foP 2Rd £ CUIIICAZ & S3U9,IPP FTUY P FIAC0S B PR (ISLESIER BIRA5) T0'C0 EPRRS €6p REPU AEINBRI 1P PURISITENT €f AIEDYROGE G0SaE oy
eztor WP P BIIRIT EYOP JUGEPAGOL! /8] BIEIPL] i PULOI]
(9 Sueiea Zg'E0) Auaipu; 3 (3 evieea F0°Z0) b o] opuUELOS % P b 13 euusies
*(20°20 £70°20) PUDRILDAS (P BPRUSS 312U CISIIFU SO EYOAS FIANE,) AT 10 EULSIET
AERONpU BLIOE Ul B QURWIENAIP AEd W) Rinddo

eae aywien) EJedaLIed efs {79905 ©) 4D Uf 1563 | OPUBAOUE,P BUGITEIIALIED P D) ) A/E3IPU] D TUUCIDD
“fz0°z0 1ozo) Boou |p apayzs 1,007 SUDIBE € SULBEU] 3 PULOIDZ)
“(20°0 270°20) BUOIABG3 [P BP3T YR NENPU INESSANOI 9P DUR S4B Y PG
O T ST T e ey S P T[T PUv R TSR v T T U T T i

Y 6T pined Ep ejwepued £ 97 U 00T 94qUIaIp 1T BubeUIoY 3 un |p osUpdwoa [op 9409 || ® 'ZIOZ/SE

UTQ PP “p MR X0 'YpJ (9P QUL JR £TDT [PU 0350dEHI0T DISNUUE 03563 [P 3508, 0J0ARS '9BBO| RIIEP [3[|GEIS [JILLUI) OAP | BI3 OWI|UI SIDIUOLILI Hed ‘inuue 09T'SE D P
SInsi g (0}41ds3.0d € 01UBUGHLLGS 0{UN) BUBIZESIU|ULLY [P Of|B|SUCD (9P S3UDPISOLY [BP DJOAT) & 0SURLID DAGNU || B3eAciddE BY ‘STOZ SUBNID (DU ‘E30/08 |op BliEUjpIo
©9|qUIBESE,| D42 OPISUD I3 ‘dSAL ‘() "139] ‘T BUILI0D ‘0Z "LT,|E |03 | 1339448 [|B J9d © [SUDE (B ‘OIUBLUBLOIZUN) |p (3500 [P S3UBLIIUBILGD [P B3|S5930U E|jE CIUBLIMBY| UCd ()
|uusnbu|Rb o, 1EBou 3e3Ns| ojezZ|E0d BIGqE.
UBU BSSE BLUGT BIZUBPIAD 3 ‘dSNL (9 "338] ‘Z EWLOD ‘DT UE,|[9p 0350dE|p || B4e3)|dde [P OUOIURSUGI LU B BIEISURE BIZRJBIU| P [ZIALOS (BYDUE) E35UIC) Ep|deT BUagges (0
f000°000°T 3 @ sJojiedns ojpows ojedniie; Un By B38[50s B |z124950 043 [BU w1dos J3[303UIS [30P [EP RYNS| DL (B

*epide] €p 83|0AS 9(|9Nb € LejIW|S 6 ByGiojeur §3IA3IE OLOG|OAT BYD [3UD O £39[305 D3R (U] [UojzRdPaEd BUBIEP DU} B3|N33507 Y LOU 032.383U0K [P BUAWE] || (3

{RLIRU|PIO ED|qBEET, |wwie |p o]185U03 [op 06AN| U| 03]UN BJOJEASIUIWLWIE UR S4EUILIOY 1P P3IG550d €] 0INIEIZ OfjoU

TROPOIU BI03S 8 YSAL ‘T BWIWDD “TT “JE,||EP 0351A0:d 0IUBAD © B3|WIOIUGI U] ‘DY ES[20.d |S RI|UN §55 [P 40 TZOZ (BU juspusd]p P OIPRW GIBLINU [| BIUBL **AID* PO SFET
*ME,||8p 15UDS B 'oUc|Boy B[Iep ojeulwiou B BIUBP|SeId N3 jWWE |p of|BIsUo3 Un & Rieplye sjuBLjEN]E 9p DuUOjZR.S|U|WWe,| (q
fPTOZ/HE 'Y 4" B{2p ST @ ST 3 (18P B 'YOOT/TT "W Y™ B3P B{OP ‘S BWWED ‘b1 o se3enb p 0 4o £ E 9 7 T [Luwia3 ‘0T 3T

8p 0350d5|p [v PIUBWIDWIONUED “dSNL ‘p BLIWED ‘y "3 P BLLIOU ® B3)IUBSUOD Nb | 0J9ACU |9U QUEUDH RIIAIIE Ip OJUBLI|BIOAS O] 0AjSNIDSD 0330660 Jad By B30p0s € (T
1942 |pUINb EAR| 12 'STOZ/SLT U SBI"Q |9p O “WR,IIR 1N |p 33049 1D|
4od o pujj [y *o[zuo|Boy ‘sjeucizen ‘eadoin |[eBig opusby BjEp B EITIR 93OA NID Y] T|RP (2307 AT ||BR 91RUBISSE JUDIZUN D] B j3|dLOD | UDD BZUSIO03 U
0350d 'gSML T BLWDD ‘i N3 |p (1190 1|8 sod @ [sues [ oya|iqand ajjap P £3)|2U) ofou cjueed ournuol ‘aebo||dey eidos|
'I0[305 ©||Ep 93|OAT BIIARIE B "ojUBWI 1003 & oZT|4|PU| 1P ©JEYWOD 03RI2 || UOD EIRU|,p subewoy RIS susiBoy
I[IP 3 ElEIBIICS BUOJZE,|[E DI Ep |22 9P ©A[UBABID DUOZ|UYSP |j8p d5Eq ]S 038} 2950 anbunp BUD|A oBO[RUR
29550 UDADD |UG|ZEJag)|Bp N3 B /,01UBLLELIPIOOD B 0ZZV|PU] [P BJUBUTLLDd O3EIWOD, || @ 905 [1UB (|6 [33n3 1p 03un)|Buba oBo|RUE o
‘U $07°Q [9P 'T BWLLOD ‘ZET B § IUE [[BOP SUOS [ [130.1p (JUPLUEPLJE BIURIPOL TURIVdO DY J03E3RPN|BOER [jUB ((6op B (o)3es|pnibbe |UDIZRAIS|U|LUWE B][BP GIUB|D,|(DU ‘ajITiepLyE
#UEN0Y U], oWsjueBio Bjenb ‘T3uIZ| IS § BI0[205 8119P 'ET0Z S0°SZ 9P SEF U IYNY,I[PP DUOITRISGISP UGD) *POOZ/TT U W1 e3eyfd a3jon nid vjjop “1o3  BwwoD ‘OT
P ® 'dSAL T L op (P © (0 8.8330] B[|Ep ‘aIUDWIRAIRdS] ‘015140, oJuRnb (P [SUDS [& 101205 [LO|ZESIL|WWY BY3) 9qnd 8)op o3un|fuos oBojeue ojjesued, |8 eisodoios|
oquenb uj 0500l U| £3j205,  ep|deT *9|RjI03 a1eEE0, BUCIS|NINSED AU BYD Bl403ew 8[|BU 031GGNE OjZ|AIYS P UCIZUR) O[IBP (CLITIUR © 01RUPI00D) O[2jaUese | Jod 305
U3 (80P «03[U3B] OIZ(AIDS B OAINDISS OIUTWINIISH DLIDD HOOZ [OP TT “U "™ RIISP S/G-p "ME(€p eiesy|jend sjuowesseidsa 1 ‘ajiqgnd aje3des oAlSNPS A0 bjejo; @ el0[305 o
. erd es eppde, teuoizeujwouep ojuenbes o) uos (uajze Jod o

'S DOOZ dND 1391905 8| @ “y'd's 2pideT £3e(205 € £ DuojZRIGIOIN]

¥I00'0 WS VOl £

239{305 |p oebeo) odj3 || ojunsse vy ("y'd'S EP|dDT) MURICAIGIU} £10(205 E] BUD|SN) B]|R DILDL|ENISIIUDD i

J0d BUDISN) [P O13L,| 0ITPRL OIRIZ B GTOZ/TT/ET RITP I “ep|da e3ed e p3ebo|ed (U3 Jod B 9|20z y211qqnd af Jad 193 1P aJnynagseyu|

9| oUERNYS B3 1295 (0P 0 oL |P 2INIINIISLLU] O}j0p DUDIZERZ|T0L B] ‘0jZ}24950,1 ‘auD|zRINByUGS ) ‘sjuseBajds|p *oddn|jas

L] ad 7| ‘suojzen €] Jod 010AAD 'E3|A1IBULOD [P (ZIAIDS [AZR]9J (9P €JNIUIC) €] @ |UD|ZRJ3S|L|W e DY3||gqnd Bjjop REIR| BPURG & BiEUG|BOS D30

Biop UONSVD b PUOZPZZIEO. U] sod TT *U 4 OBBEW p “ eYDD BUOZENLIE U) BUBELIOY-TIIWS DuCIBY B)j9p BIRJOIR|UN 011E 0D ¢ U Eunisod mies o wds epido]

ojuowled [8p £3(33042 p '9AIINPOID BINIINIIS B]j9P BUCITEZZ|RUCIZES B CTUIIILID (P [ARIRIGO [P o3UBLUNEEZIRG (9P BN u [] sjeusizeu BYS DjRUOIBYI 2|5 Of|BA)] € BjE30|

03]|gqne D3OSR} (B 0JEIIOW [N5 EZURA [435npu| 63108605 0AGNU UN DIEB.I= [P BUY (B EILIT(ERL BIEIZ B EIDUAITUSW Bidos bUs[TRBLIBEE (p aus|zesede,|

942 e3jjjpeds |3 '(ez5owwesd U] REIYPRS [31W]| | 0J3UD PO (UjULIDI [9U) ASAL S @ $T 3T (|BOP 0350dS|P 0JEUIGUIGS [9p 9IN| E[|E B35D|42 |UDIZRAOL B]|E DUBEIE BIDAU| OJURND Jog

w3 o|BBey o vzusaEid

‘BUBPCH | [U[3Eq [ou [uelede pjEao| 0211qqnd 03iodsn) |p BIR{305 13U0Y5(5001d 0.1 Bjjap BuezEBe.BEE ||ER SjUEYNE) BIDI05 8] © YLIS BY3 E3JEW |5 ‘opienDl (03 ¥ “1eusbowos|p

1403393 1| ouesRdo 925835 8] BY3 03504 ‘edRlIRd CIDIIUOK (P PUNLIGD || (N3 ID[30S BI3|E pe Y135 piebosbbe 1p BY)G|ssod £] oUBWIWDY ‘BIISS000U B[R D110 ‘RS|AARS {5 UOU -

IEAIUN 3832 oS [Eanb DD 0350 ‘BID[305 [URIS|SIRIE 9.3 BYIP LRSS | OIAILAD [P D JAIRELS|UjWLWE

[PY[994% GIRUILUIIOP GuURY Dy |Uo[Zesada B3ENaye BB BIRIZ QUGS DA|OU| LOJEPURLI BU|Y 1P [JUDLIN[OWS ouEkRdS LoU 1}
03 0] 0.3UD 0INUBILED 1B § BLGIZEAFUWWY P oNBjsUeD |& jebois duea [suadwoa (9P 0.

9Y3 WBPIZUE3 3 'dSNL ‘[ NI ‘T BUIWIOI ‘OF ‘e, |je N3 |p (33940 1B Jod B [5UDS (B B30)305 T)j0p 1P 13502 [op 1P B3I55020U B||R OJUBLIIDYM UOS «

I¥135 up oyjoas nb @ ejj|s o syfiojeue BljARIE QUEB[OAS DYI [3UD O F3R1I0S BJYR (U] JUS|Zed|a0tied DUB[IDP BU) OIYNIIZOD BY LOU OINIIVIUC P PUNLLOD [| =

US (0P BJj €31[J250305 IUC|ZUIALGI BAIE[R

EIIZP © B|E[20S DINI0I5 O][OP §'pT "348,/|2p 035|A0Id WO 'EUBRCH |P BIDU|AGLd BI|DP |[E30] (3US I1BEP *3'3 EFpT "ME,([R [SUSE |B O3TUILIOU @ pjuep|sald 3 || ‘(g30[305 Jusisisanid

43 9|9 |AFEREU(WWE (uebio ||6 03(n3350% DUUEY DY) HOWIW § BP 0350dWCS BUOIZE/IS|U[LLIE (p 0[|B{SU0T UN © E3EPLIE BIUBLIIENIE 9 B30[205 B[0P DUO[TTAISIUIMILIE| o

10U @AD[ % ‘gSIL ‘Z BWWED ‘0 “HE,|[E |N3 P |3eweied o 00N ejje £30/705

“dSNL "0 139 ‘aZ BWILIOD 4 "1i8,[[0p RULIOU © D3(3USUOI

1P 0ipAOU [oU ojuERIRd RIIUSY B ‘£OOZ PIGONG EZ (PP DZET *U 3D CjUBLLEoBaY ‘(R "139| ‘7 LIE,|[Ep Bjeiousb ©2|WUOUOIY B3IVIBIU| P OJZ[AIDS BLIOS EIRIYENb DIUDLIRSSDIdSD O -

SJUBLUERLO; BUOITUN 00| B]ENG (LNWOD [ 925|1G1I3T ‘AL *U 'DLOZ OIBARW TE *|'P (4 "129) ‘sfZ EWLWOD ‘pT "Lk, BY3 «0|RUNWA3 03)|qGnd oHodses 1P [21A10s | [Sosdiwes

1A] ‘ajeUnwion o3 IquIT [P B[eouRB DSSRIOIU] |P SN (214105 |9p DUOjZEZZIUEBIOR B[P AU DD 03s0d “oje307 B3U; | B3|jRUY B|[BR O3 |® R3j0AL B+

ip30[303 € ¢ 15 ‘dSNL t e, [iep 350d 103Ul |8 DILDLLLIDL UOD

*§18{505 R|[Op UDIZRU|WOUDP DjeNIE, 'S WOLY [P 9|E[30S 2UO|6RJ B|j9p EIY|PAL DlENISILOI

o3 ‘(E||jwi3 o[868Y) 1OV p ewWwWoB, epupjze,p owes |op @ (2][jW3 0|650Y) Iy EPUBZE BIOIUL(OP WILY PE SIUBLIMEUDD DIURIPOL © (euspol) WOLY U] (e2uedeid) [dWal

Ip 9uBIZRIodI03U| od BUo|SN) BIURIPEL TIRZZ|ERU © |3 ‘TTOZ O/EUUDS |p BT [2p BAIRIAD PO TTOZ [OU (305 13uB y0ep P 1 “(nevozuBW

eusdde |wsjuebio o1aenb | CURARIDDD BIUBLIDIUSPEIRIE (1D Uf BRIE B3 Of

1uebio |8 Jod 1nus3sos (3503 jop |wieds]

600 eRag WS VI35 z

*HGNSD RO [EIZ OUOE Lok B{8ND (3P 62l @ 03ednII0 DjRULSISY O OARIUEOIM SHE UN ONY 0IELE § B3 2IPULGIR 9jRURSIad || Jad CITINEY [P SUDRNG IS B([9P B56q G|t [P 22020707
OJUUD|L3 [P DLLT UAIEA(3 U * | B350dI| €815 § 0TOT OZPIO5D,[[ON "00°0C6'TE 3 © [Jed BIAN Un opuRASDos oARIOd U] OEAIYD B |8 TZOZ OIZPUDS,] 'OUTHIN BLITIAD]) 910, B||OP 0UC|sUBIEE
s 1P RUDAIIU| (09 Suojzane,| @ auojzenaBosd §] Jad vuLILg [ QAIACK O] J9d 0IZEa0Y,| LEI USREIOQN||OD [P ORI0IIN,]| CIELLIBUCD DAIOU] G338 3

1uUB B3 [P 8(040dWa] 033 UN OAUD EISIAGID BLIEIBDOE DUDJEN U] (430I0AS © D3eD(|GGD US |3 SZUSDE | DU AUALLIPLCIOIALS [1ASP 3IN| B8 3 P05 AU3

1AfR3d5Y 197 §3U0[0A U] UGS BIUBWI(IQREAIGS) 3||GRIe 219pUD 1p 6038 O]jW *UBBIDAUSS O/3UL]Iq |P SUSA||o BITHOPR (P © CIUBLIRUOIZUN) [P RES3 [ARGI2 [OP IUGIZAZZIPAEPUCIE D DUO|ZTZERUIBOL
EUN ‘BUBLIN DEI0SH B|[9p Rleibo3u| auonsa0 eun sxnbawisd [p *|UORES|IGLO HUIRBISUGS 3] @ LujzuRuy (Loddes RUBPUCZIIES | (R(E35 [P B|WIOUO3D Bp fjueaiap B0eILEA 0/0 juueds |P DUDZEZZ]EO
Ul Aso3 jop v ey 1P oubadiul| 3]0l QIUNTIW DUUTY |ENARGUCD [LEd 57 elanud gai|igow ] uod B 0J0| Wi ERIBEIU| *oL0AER (P [3(IGGRE ZIABS

1ap o i *eapesado ®||u capO U ©20./d[301 ©| €[o0BS 82 '000Z/LIT U '567 ' (PP OETUR XD ‘DUCIZUIALOCI BUN axDsoTes
ouuRy izusle IRDPRNS B §10Z ONON| (PU ‘ouojzeBoIiBe eRERs.d bf DJRIAA [P BUY [V "I of0DY [P BIPUIADLY BIOP jow o] sod ojzuBlY,| US3 o4t [p duo|zEBINGe,| WFIASLE UL
WInE g Po ‘ofjjw3 0|00y o euapol P auolLe; @ ‘aiel 43295 GUqWR,] 'e2119GNd FZUDPIAT PR BUNPRICIL DIUTIPAL [LI[SIPOL 1Z)ADS (9P Juswepge [|Bap o (owwob
RE) BAIAOILOINE TdL [P [Z/A108 P /9P Juy 1o Pa DITWMO ojEUEY. olque ajend *H3fe (|8 25 '01638 @ TTOZ/306°U DJUUOEDY EUNIS | DUDITLISA[OP UE3 =
*03UBLLIIUDIUG3 (P BINBIL |p OIEBED 01EIS § DIOUOLID [P 3603 1| AU 'dSNL 19D [U|Z(I005P 9] [P REABID RUSBHIP [BP © [[R30S (Uebio ([Bop RUBLGdWO

19p [5UAALIGS 18 RIWI| | ONIEE 0](9U (IOPGAUI SIS OUOE BU3 8 'ZE0T IR 56 U 'T'P ‘v BULIGD " T, [[9p EISIAGIS RIS U[[OU CIOPH CIIG 3 63[Un

11 Y2 DRIIPIEUO3 DdGIGSER DRd ‘U 181 Y "dSIIL ‘() P 'Z BLIED ‘07 "M [[e (n3 3 MK ||D S0 D 15UDE [0 FIDR0F BIITP CIUSLIEUOZUN] [P RSO 0P CIUBLILDIUG | YAISIIIDL B] TFIAAG |5 LoU = Y .
“oluuanbuinb GLIRIN, 194 (ARRGIU RENSL 01622185 BY UDU - 4STIL ‘(9 W9 ‘aZ WUIWIOD ‘02 “e, [P 0390d5I || 943)|ddR SNbUNP LEEOd |8 UDU B BJRIDUDE dESbISIY |p ofziaios| P00 Exeua V'S oW b

un |p BUORZAD ¥| Jod WINIASOI UJS OWR BUIGASE - 00D'000'T 3 PR DIO|IBNS O[POLI OILINTT UN GHNBDEUGS BY FIIPOS 8] UIPIKLA |Z2105D B3 (DL “HABA{IIH 83005 PRIIUIS ISP (o jAS| S0 «
#@'d's oWe op 2j0rs 9|jonb & LRIIWIE © BUBO[RLE §IARIE OLODIOAS DU QUM © §I9[205 I (U] U|ZVL DL SUDIIOP PU) DINIASCX Y YO CIAIDBIUOH [P BUNWED 1] =

RN LT IP 030NE | Z; 19U Juapusdip

[PP ORI cIDWNL || BUUBW 156 U ZTOT O1|E01 § I'P 9P ‘eS @ ot 1LY ‘¢ "L, jjop u| ‘oynuNses 21503 [P 9%05,] SJLDANE LOU BP DIRY RINGIL U] 040ANG ‘00"9150F
0119 pe |ied g OEUDALICS 173 || ‘031N DIIEASIULIY UN § EIALE § FI91305 BI[9P SUOIZRASIUIWLY,| 0T " *A00Z OUBNID OF HUBRLOY-RI|IUIT "™ BIjP ST “Lie oym ©d0% (@ QAILLOJUE U] -
‘(BapEyR
7id BLIZS QPO U] T, || aJezZUED.0 |p 03T O[3 UDHIBERLS SHUIGIEND, [P SUIDIL) BUIIPOLE | IPDANDIA ‘ORZIAINS (9 B EZUDIN,| U0D AP [oddes OPUSAR UOY INd gI0[as ] BUD ‘oljsodaid
159 @ "RIZUOPIAD 15) *T 2 (2 RIAND] ‘T EUILIOD ‘CT ||UT 'BOOZ/OT " RuBIWIOY-D]W3 "] WY QIO EUIS (B ‘OLENDIAIPU] OGO, € IQUIRIO D[}AILLIE: DYWL, |[DU [EIABIOAS BP ‘TD(WLOUGID B2UEAS(|
P 320 031qGNd 9[Z|AIDE BiLio3 EIYNEND 15 FI91205 LIIDP FIUARIL,| 104D BADI |E YSNL 'Z RUWIE *0Z LN, IR [N |p |aBweIed op 23N

"TIBPEE B oUW
© durdjoeIRd [p €933 €] B2 QIIILOIZRISEN [P BUIBiew [UBo oSNPAId § 93u3,((E Y3 01T, (PP Ul ayaue o ep mpaseid oW [|59p Sibuoss [p [saj0d)
919U /0113 0URId & UL "B°d' OW Ul BUO|Zedi0LEd U] DUD OFONE 'GSAL § LT [T (REELI u) D1y Pads g1 |8(19uE Ble 235304 [B I (1g1ss0d wEENS €] -
tojewselyoL Ridos (uof

b "MO,[[0P T @UWIL0D [P WSSIYIL , TIEEIIDU CHOLE, [P af to1u, | jop wilouy oyp |1 sodt [[9p ,§II3E0IAU €U0, U][T DUIPIO U] BUDIZEINIEA (U0 =
$ESN[I50 03901 GIUTLGD ‘I|eU0|BoI 3 |[TINIS BA) oiop 20n] eije ojanb wnB|juo> |5 [0POE
d £ a 2 a v
o
aiaze wop isprariiod redoouind |120% oprusmatna | O
P mond o | Bl | g odiy o)

18 fjusnsa

aunzsey sad piaso un sy diiay




05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:l ‘l(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |{d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata:

2

(c)

Quota di partecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

(b)

(d)

(f)

(g9)

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l I(a) Quota di partecipazione detenuta: l:(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:| I(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione “altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(e): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni®.

~—
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06, ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione guote
Nella "celia" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menl a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla socletd

- Sceita di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pilt operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finaiita dell'Ente

- Socletd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analoge o similare ad altri organismi partecipat! dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "celta" relativa alla selezione defle motivazioni della scelta, dal mend a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione de!l servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o0 non pil operativa

- Seocietd nen indispensabile per il perseguimento delle finalit dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto anaiogo o similare ad altri organismi partecipati dali'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fuslone/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuall squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incerporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro {specificare)
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