COMUNE DI RIOLUNATO
MO

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)




RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: RIOLUNATO
Codice fiscale dell'Ente: 00661380360

L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, |. n. 190/2014

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:
COSTANTINA CONTRI
Recapiti:

Indirizzo:

VIA CASTELLO 8 41020 RIOLUNATO MO

Telefono: Fax:

0536/75119 0536/75324

Posta elettronica:

ragioneria@comune.riolunato.mo.it

01_Scheda_anagrafica



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Attivita svolta Partecipazione di Societa in

Progressivo D
9 par p controllo house

societa c

Codice fiscale _ - S Anno di % Quota di

A B C D E F G H

Quotata (ai sensi
del d.Igs. n.
175/2016)

I

Holding pura

Agenzia per la mobilita ed il
trasporto pubblico locale di cui
alla I.r. n. 30/98 ed in
particolare: progettazione,
organizzazione e promozione dei
servizi pubblici di trasporto
integrati tra loro e la mobilita
privata

Dir_1 02727930360 [AMO SPA 2003 0,0039 NO NO

NO

Esercizio di trasporto pubblico di
persone, noleggio con autobus e
attivita complementari e/o
integrative del servizio di
trasporto di persone quali
gestione di parcometri,
parchimetri e parcheggi,
realizzazione degli impianti
Dir_2 02201090368 |SETA SPA 1993 0,001 EHSE )l RO S G ] NO NO
trasporto; autoriparazione
meccanica, motoristica,
elettrauto, carrozzeria,
gommista; commercio
all'ingrosso di pezzi di ricambio e
di complessivi meccanici ed
elettromeccanici; lavaggio di
autoveicoli e di filobus; noleggio
autoveicoli senza conducente

NO

Gestione integrata delle risorse
idriche , gestione integrata delle
risorse energetiche e gestione
dei servizi ambientali

Dir_3 04245520376  [HERA SPA 1995 0,00003 NO NO

SI

Realizzazione e gestione della
rete regionale a banda larga delle
pubbliche amministrazioni e
fornitura dei relativi servizi di
connettivita; pianificazione,
ideazione, progettazione,
sviluppo, integrazione,
dispiegamento, configurazione,
esercizio, realizzazione delle
infrastrutture di
telecomunicazione e dei servizi
telematici che sfruttano le
infrastrutture di
telecomunicazione

Dir_4 02770891204  [LEPIDA SPA 2007 0,0016 NO SI

NO

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pill Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna I: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna J: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell' Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

% Quota di % Quota di
tramite Amministrazione
A B C D E F G H I J

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.
Colonna E: Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi

partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.
Colonna F: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.
Colonna G: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.
Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.
Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna J: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pitt Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.
Colonna K: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.
Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

4

02.02_Ricognizione_Indirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

a O

COMUNE DI
RIOLUNATO
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societé

Progressivo societa partecipata: 1 | (a)
Denominazione societa partecipata: AMO SPA | (b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

Agenzia per la mobilita ed il
trasporto pubblico locale di cui alla
l.r. n. 30/98 ed in particolare:
Attivita svolta: |progettazione, organizzazione e (d)
promozione dei servizi pubblici di
trasporto integrati tra loro e la
mobilita privata

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

TR

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

L’Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Locale di Modena s.p.a. (in forma abbreviata “aMo” s.p.a.) & stata
costituita nel 2000 in attuazione del d.lgs. 19 novembre 1997, n. 422 e della I.r. Emilia-Romagna 2 ottobre 1998, n.
30. La forma giuridica societaria e risultata coerente con quanto successivamente disposto dall’art. 25 della I.r. Emilia
Romagna30 giugno 2008, n. 10. La partecipazione del Comune di Riolunato alla societa si configura quale obbligatoria
alla luce delle richiamate disposizioni normative statali e regionali, pertanto resta esclusa:

- ogni valutazione in punto di indispensabilita della partecipazione per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell’Ente (ovvero, sotto altro aspetto e nei limiti della competenza per materia delle regioni, la valutazione di “stretta
necessita” richiesta dal comma 1° dell’art. 4 del TUSP ¢ gia stata compiuta a monte dal legislatore regionale mediante
le disposizioni sopra richiamate). Sul punto si richiama quanto stabilito da Corte dei Conti-sez. contr. Sicilia, 19
maggio 2016, n. 90, con riferimento all’analogo c.d. vincolo di scopo esplicitato dalla previgente normativa
vincolistica in materia (I. n. 190 del 2014, art. 1, comma 611°, lett. a);

- la stessa possibilita di procedere alle analisi richieste (entro i limiti e con le modalita specificate in premessa)
dall’art. 5 TUSP, atteso che la partecipazione in aMo s.p.a. rientra a pieno titolo nelle ipotesi di esonero dagli oneri
motivazionali prescritti da tale disposizione, anche in considerazione del fatto che all’Ente & precluso ogni margine di
discrezionalita circa la scelta di partecipare o meno alla societa. Sul punto la Corte dei Conti-sez. contr. Sicilia, 26
febbraio 2016, n. 61, ha infatti avuto modo di precisare - sebbene con riferimento alla previgente normativa
vincolistica in materia - che I'ambito valutativo di cui sopra «risulta escluso per quelle forme di partecipazione nella
gestione dei servizi pubblici essenziali, quali gli ambiti territoriali ottimali, per i quali la stessa risulta prevista come
obbligatoria da specifiche norme di legge. In tali ipotesi si ritiene che I'assenza di spazio valutativo e, quindi, di
effettiva manovrabilita delle forme e dei modi della partecipazione, costituisca un punto di arresto anche in ordine alle
eventuali valutazioni operabili da parte della Sezione regionale».

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 |(a)
Denominazione societa partecipata:| AMO SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
Agenzia per la mobilita ed il trasporto
pubblico locale di cui alla I.r. n. 30/98 ed
s in particolare: progettazione,
Attivita svolta: n par Proge ()
organizzazione e promozione dei servizi
pubblici di trasporto integrati tra loro e la
mobilita privata
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017 :
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 12,00 Costo del personale (f) 771.697,00|
. . Compensi
Numero amministratori 1 P eaTon] 34.923,00
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 organo di controllo 17.000,00
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 61.303,00] 2015 29.558.917,00
2016 55.061,00] 2016 28.572.046,00
2015 66.104,00) 2017 28.597.280,00
2014 91.746,00 FATTURATO MEDIO 28.909.414,00
2013 19.558,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Il Comune di Riolunato non ha costituito (né detiene partecipazioni) in altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da aMo s.p.a. (si precisa, onde fugare equivoci di sorta, che le funzioni assegnate alle agenzie per la
mobilita dalla citata legge regionale attengono alla programmazione, regolazione e controllo sui servizi di trasporto pubblico
locale e non alla loro gestione ed erogazione). Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la
societa ha conseguito un fatturato medio superiore al milione di euro e - sebbene aMo sia costituita per la gestione di un servizio
di interesse generale (vieppil, per espresso obbligo di legge) e non si possa dunque applicare il disposto dell’art. 20, comma 2°,
lett. e), TUSP - non ha realizzato risultati negativi nell’'ultimo quinquennio. Non si ravvisa la necessita di contenimento dei costi
di funzionamento della societa ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 20, comma 2°, lett. f), TUSP. A tal fine, pare assorbente
considerare che il compenso riconosciuto all’Amministratore Unico & stato ridotto nella misura prevista dall’art. 4, comma 4°, d.l.
n. 95 del 2012, e che sono stati introdotti nello statuto i limiti ai compensi dei componenti degli organi sociali e dei dirigenti
previsti dalle disposizioni del TUSP, Nell'esercizio 2017 sono state ridotte le seguenti voci di costo: personale, contratti
assicurativi, utenze elettriche . Il numero dei dipendenti & rimasto invariato nei due esercizi 2016 e 2017 mentre la voce "totale
costi della produzione" al 31/12/2017 ha subito un aumento maggiore dell'incremento registrato del "Valore della produzione" ,
cid anche a causa di un aumento degli ammortamenti. Sempre nell'ottica del contenimento delle spese di funzionamento, si
specifica che nell'esercizio 2017 la societa ha consolidato la collaborazione (instaurata a partire dal 2015) con I'Agenzia per la
Mobilita di Reggio Emilia per la gestione integrata della manutenzione delle fermate bus e la gestione coordinata dell'indagine di
customer satisfaction nei due bacini e per I'analisi sui servizi della sponda del Secchia. Nel medesimo contesto , & stato
confermato I'accordo di collaborazione con I'Agenzia per la Mobilita di parma per la progettazione e attuazione degli interventi di
manutenzione straordinaria, ristrutturazione ed estensione della rete filoviaria urbana.

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

U

UUL



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | 2 | (a)
Denominazione societa partecipata: | SETA SPA | (b)
Tipo partecipazione: | Diretta | (c)

Esercizio,organizzazione impianto e
gestione dei servizi di trasporto
pubblico in ambito
urbano,suburbano extraurbano

Attivita svolta:

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2!

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico:

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

" 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Con riferimento ai vincoli posti dall’art. 4 TUSP, si specifica che Iattivita svolta dalla societa:

1) é rivolta al perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente Locale, posto che rientra nella «organizzazione dei
servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale» che
I'art. 14, comma 27°, lett. b) d.I. 31 maggio 2010, n. 78, attribuisce ai Comuni quale loro funzione fondamentale;

2) & espressamente qualificata come servizio di interesse economico generale dall’art. 2, lett. a), Regolamento CE n.
1370 del 23 ottobre 2007, e rientra pertanto nel novero di quelle consentite a norma dell’art. 4, comma 2°, lett. a),
TUSP.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d)

HOUOHbUBLOLL Do

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (2)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_2 |(a)
Denominazione societa partecipata:| SETA SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
[ESercizio di _ trasporto pubblico  di|
persone, noleggio con autobus e attivita
complementari e/o integrative del
servizio di trasporto di persone quali
gestione di parcometri, parchimetri e
parcheggi, realizzazione degli impianti
P attinenti all'esercizio dei servizi di
Attivita svolta: N . . ()
trasporto; autoriparazione meccanica,
motoristica,  elettrauto,  carrozzeria,
gommista; commercio all'ingrosso di
pezzi di ricambio e di complessivi
meccanici ed elettromeccanici; lavaggio
di autoveicoli e di filobus; noleggio
autoveicoli senza conducente
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017 :
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 1.054,00 45.688.772,00
Numero 5 Compensi 136.236,00
amministratori amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 31.434,00
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 1.468.187,00 2015 108.875.828,00
2016 385.707,00 2016 105.434.048,00
2015 5.328.615,00 2017 107.686.991,00
2014 546.240,00 FATTURATO MEDIO 107.332.289,00|
2013 84.902,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art.
720, co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinquies )

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)
- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:
Il Comune di Riolunato non ha costituito (né detiene partecipazioni) in altre societa o enti che svolgono attivita analoghe

o similari a quelle svolte da SETA (si rimarca, onde fugare equivoci di sorta, che le funzioni assegnate alle agenzie per la
mobilita dalla vigente legge regionale in materia, e sopra esposte alla scheda n. 3, non attengono alla gestione ed
erogazione dei servizi di trasporto pubblico locale). Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi
precedenti la societa ha conseguito un fatturato medio superiore al milione di euro e non ha realizzato risultati negativi in
nessuno dei cinque esercizi precedenti. Si evidenzia che dall'operazione di aggregazione psota in essere nel 2011 &
conseguito uno specifico risparmio relativamente agli organi amministrativi e di controllo,ovvero una razionalizzazione
delle precedenti tre societa 8anche con riferimento ai relativi costi di gestione)che, sebbene avviata prima dellentrata in
vigore delle disposizioni del TUSP, risponde appieno ai criteri e alle finalita di cui all'art. 20, comma 2, di detto testo Unico.
Fra i risultati conseguiti in attuazione agli obiettivi assegnati dal comune di Modena (efficienza, efficacia ed economicita) si
segnala il raggiungimento di un rapporto ricavi da traffico/ corrispettivi da contratto di servizio e contributi Enti Locali pari
al 47,74% al 31/12/2017, superiore alla soglia assegnata del 45,8% oltre alla mancata previsione di emolumenti di fine

mandato ai dirigenti.

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte di e in parte indi .

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | 3 | (a)
Denominazione societa partecipata:| HERA SPA | (b)
Tipo partecipazione: | Diretta | (c)
Gestione integrata delle risorse
TN . |idriche , gestione integrata delle
Attivita svolta: risorse energetiche e gestione dei (d)
servizi ambientali

indicare se la societa:

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2!

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

" 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa eroga servizi di interesse generale coerenti con le finalita istituzionali del Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (4)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: | Dir_3 |(a)
Denominazione societa partecipata: | HERA SPA |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)
Gestione integrata delle risorse idriche;
sy estione integrata delle risorse
Attivita svolta: 9 R 9 N h . (d)
energetiche; gestione dei servizi
ambientali
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017 :(dati presi dal bilancio consolidato)
Importi in euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 8.678,00 551.600.000,00
Numero Compensi
amministratori 15 amministratori 878 035,00
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente g organo di controllo 516.434,00
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2017 266.800,00 2015 4.487.000,00
2016 220.400,00 2016 4.460.200,00
2015 194.000,00 2017 5.612.100,00
2014 182.407,00 FATTURATO MEDIO 4.853.100,00
2013 181.708,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies’)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

il Comune di Riolunato non ha costituito (né detiene partecipazioni )in altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da Hera. Nei tre esercizi precedenti la societa ha conseguito un fatturato medio superiore al milione di
euro e non ha realizzato risultati negativi nell’'ultimo quinquennio (e ha anzi costantemente distribuito cospicui dividendi).
Con riferimento alla necessita di contenimento dei costi di funzionamento della societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
20, comma 2°, lett. f), TUSP, si consideri che la politica di remunerazione di amministratori e dirigenti adottata dalla societa
prevede un piano di incentivazione annuale (retribuzione variabile) basato su un articolato sistema di balanced scorecard
(Bsc), con l'obiettivo di bilanciare le diverse prospettive degli stakeholder aziendali con riferimento a creazione di valore,
sostenibilita della performance e dello sviluppo e politica del dividendo; mentre, pili in generale, in virtl della continua
attenzione che la societa rivolge a politiche di riduzione dei costi operativi e all’'ottimizzazione delle risorse impiegate,
unitamente all'incremento del valore della produzione, si prevede una costante crescita dell’'utile per azione. Non si ravvisa,
oltre alla necessita, nemmeno la possibilita di aggregare Hera ad altre societa cui il Comune di Riolunato partecipa, posto
che le stesse operano in settori disomogenei. A tal proposito, si rimarca che Hera € la societa risultante da un imponente
processo di aggregazione di molteplici societa operanti nel settore dei servizi pubblici locali

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| 4 | (a)
Denominazione societa partecipata:| LEPIDA SPA | (b)
Tipo partecipazione:| Diretta | (c)
Realizzazione e gestione della rete
regionale a banda larga delle
pubbliche amministrazioni e
fornitura dei relativi servizi di
raa connettivita; pianificazione,
Attivita svolta: WY [LENEEED (d)

ideazione, progettazione, sviluppo,
integrazione, dispiegamento,
configurazione, esercizio,
realizzazione delle infrastrutture di
telecomunicazione e dei servizi

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale
- di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

R Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art.
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

IHEHEE L FREIEE EEElEE

Le attivita svolte dalla societa rientrano:

1) nelle finalita istituzionali di pertinenza delle pubbliche amministrazioni socie (ovvero del Comune di Riolunato, ai
sensi e per gli effetti di cui all’art. 4, comma 1°, TUSP), posto che vengono svolte in coerenza con i compiti e le
funzioni assegnate agli Enti Locali dalla legge regionale sopra citata e dalle Agende Digitali Europea, Nazionale,
Regionale (le quali ultime «raccordano gli interventi in ambito regionale ai programmi comunitari e statali e
costituiscono il quadro di riferimento per lo sviluppo della rete telematica e del sistema integrato regionale di
servizi di e-government»: cfr. in proposito le linee di indirizzo approvate con Delib.Ass.Legisl. 24 febbraio 2016, n.
62) e, infine, Locale (questa, approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 218 del 6 maggio 2014 e
confermata con deliberazione del medesimo organo n. 399 dell’8 agosto 2014). A tal riguardo, si sottolinea che,
con deliberazione dell’'assemblea straordinaria del 22 dicembre 2016, al punto 3.4 dello statuto della societa &
stata introdotta la seguente clausola «in ogni caso la societa non persegue interessi contrari a quelli di tutti i soci
pubblici partecipanti» (demandando al comitato istituito ai sensi dell’art. 6, comma 4°, l.r. Emilia-Romagna 24
maggio 2004, n. 11, il compito di assicurare una tale coerenza), in conformita a quanto previsto dall’art. 5,
comma 5°, lett. c), d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50;

2) nel novero di quelle consentite a norma dell’art. 4, comma 4°, TUSP.Le attivita svolte dalla societa rientrano: 1)
nelle finalita istituzionali delle pubbliche amministrazioni socie (ovvero del Comune di Riolunato, ai sensi e per gli
effetti di cui all'art. 4 comma 1 TUSP) posto che vengono svolte in coerenza con i compiti e le funzioni assegnate
agli enti Locali dalla legge regionale sopra citata e dalle Agende digitali europea, Nazionale,Regionale e infine
locale. Si sottolinea che con deliberazione dell'assemblea straordinaria del 22/12/2016, al punto 3.4 dello statuto
della societa & stata introdotta la seguente clausola "in ogni caso la societa non persegue interessi contarari a
quelli di tutti i soci pubblici partecipati"

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organ
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (5)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:| Dir_4 |(a)
Denominazione societa partecipata:| LEPIDA SPA |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |(c)
Realizzazione e gestione della rete
regionale a banda larga delle pubbliche
amministrazioni e fornitura dei relativi
servizi di connettivita; pianificazione,
P ideazione, progettazione, sviluppo
Attivita svolta: N » progettazione, PPo, (d)
integrazione, dispiegamento,
configurazione, esercizio, realizzazione
delle infrastrutture di telecomunicazione e
dei servizi telematici che sfruttano le
infrastrutture di telecomunicazione
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2017 :
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 74,00 Costo del personale (f) 4.756.705,00
L . Compensi
Numero amministratori 3 P inIatearar 35.160,00]
di cui nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 organo di controllo 48.952,00
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
2017 309.150,00 2015 26.640.268,00
2016 457.200,00 2016 29.209.470,00
2015 184.920,00) 2017 28.384.730,00
2014 339.909,00 FATTURATO MEDIO 28.078.156,00
2013 208.798,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Il Comune di Riolunato non ha costituito (né detiene partecipazioni ) in altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da Lepida. Come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la societa ha
conseguito un fatturato medio superiore al milione di euro e - sebbene Lepida fornisca (anche) servizi di interesse generale e
non si possa dunque applicare il disposto dell’art. 20, comma 2°, lett. e), TUSP - non ha realizzato risultati negativi nell'ultimo
quinguennio. Con riferimento alla necessita di contenimento dei costi di funzionamento della societa ai sensi e per gli effetti di
cui all’art. 20, comma 2°, lett. f), TUSP, si consideri che I'assemblea ordinaria della societa, nel giugno 2015, ha approvato il
nuovo compenso del Presidente di Lepida nella misura di euro 35.160 annui, ammontare pari al minimo tra due vincoli di legge
da applicare - ovvero I'80% del costo annuale corrisposto nel 2013 ai membri dei CdA ex art. 4, d.I. n. 95 del 2012, ed il 60%
del compenso di un Consigliere Regionale, come previsto dall’art. 3 della I.r. Emilia-Romagna 21 febbraio 2007, n. 26 -, mentre
sono tuttora operative le collaborazioni avviate fra tutte le societa in house delal regione , in virtl delle quali & prevista ,fra I'altro
,I'attribuzione a LEPIDA (che incorporera CUP 2000 soc.cons.p.a.) dell'attivita di elaborazione delle paghe per tutte le predette in
house regionali. Il tutto in aggiunta ai risparmi che si attendono dall'operazione di fusione mediante incorporazione di CUP 2000
e contestuale trasformazione di cui in appresso. L'aggregazione di lepida con altre societa operanti in settori omogenei sul
territorio regionale e stata prevista dalla regione, dapprima con delibera di giunta regionale n. 514 del 2016 e quindi con L.R.
16/4/2018 n.1, tramite le quali & stata decisa la fusione mediante incorporazione di CUP 2000 e contestuale trasformazione
dell'incorporante (lepida s.p.a.) in societa consortile per azioni. Per quanto riguarda |'economicita dei servizi erogati dalal societa
si evidenzia che le societa partecipanti alal fusione operano in equilibrio economico-finanziario. Si prevede eprtanto di
mantenere la partecipazione societaria necessaria per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente. In proposito si
rimarca che la qualita di socio in Lepida spa & condizione necessaria al fine di fruire dei servizi "strumentali" di cui all'allegato C
della convenzione stipulata tra gl ienti soci ai sensi dell'art. 4-bis, L.R. 11/2004.

Azioni da intraprendere:

AZIONI GIA' INTRAPRESE: In aggiunta a quanto sopra esposto con riferimento alle azioni gia avviate al fine di ridurre e
ottimizzare i costi di funzionamento della societa, in quanto «societa in house» ai sensi delle definizioni contenute nel TUSP (e

sopra precisate nelle premesse), con delibera dell’assemblea straordinaria in data 22 dicembre 2016 lo statuto della societa &

stato adeguato alle disposizioni previste dal predetto Testo Unico.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_ (4)

U

UUL
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04_Mantenimento

MANTENIMENT

un record per cic

ENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

1 AMO SPA

part

Diretta

Agenzia per la mobilita
ed il trasporto pubblico
locale di cui alla I.r. n.

progettazione,
organizzazione e
promozione dei servizi
pubblici di trasporto
integrati tra loro e la
mobilita privata

30/98 ed in particolare:

0,0039

L’Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto Pubblico Locale di Modena s.p.a. (in forma abbreviata “aMo” s.p.a.) & stata costituita nel 2003 in attuazione del d.lgs|

19 novembre 1997, n. 422 e della |.r. Emilia-Romagna 2 ottobre 1998, n. 30. La forma giuridica societaria ¢ risultata coerente con quanto successivamente

disposto dall‘art. 25 della I.r. Emilia-Romagna30 giugno 2008, n. 10. La partecipazione del Comune di Riolunato alla societa si configura quale obbligatoria all;
luce delle richiamate disposizioni normative statali e regionali.
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04_Mantenimento

SETA SPA

Diretta

Esercizio di trasporto
pubblico di persone,
noleggio con autobus e
attivita complementari
e/o integrative del
servizio di trasporto di
persone quali gestione
di parcometri,
parchimetri e parcheggi,
realizzazione degli
impianti attinenti
all'esercizio dei servizi di
trasporto;
autoriparazione
meccanica, motoristica,
elettrauto, carrozzeria,
gommista; commercio
all'ingrosso di pezzi di
ricambio e di
complessivi meccanici
ed elettromeccanici;
lavaggio di autoveicoli e
di filobus; noleggio

0,001

Con riferimento ai vincoli posti dalla'rt. 4 TUSP, si specifica che I'attivita svolta dalal societa: 1) é rivolta al perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente]
locale,posto che rientra nella organizzazione dei servizi di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale che
I'art. 14 comma 27a, lett. b) d.l. 31 maggio 2010, n. 78, attribuisce ai Comuni quale loro funzione fondamentale; 2) & espressamente qualificata come|
servizio di interesse economico generale dall'art. 2,lett. a) regolamento CE n.1370 del 23 ottobre 2007, e rientra pertanto ne Inovero di quelle consentite a|
norma dell'art. 4, comma 2° lett. a) del TUSP.Si rileva che. 1) I'amministrazione delal societa & attualmente affidata a un consiglio di amministrazione
composto da 5 membri (che hanno sostituito gli organi amministrativi dette tre preesistenti societa), il cui Presidente & nominato, ai sensi dell'art. 2449 c.c.
dagli enti locali della provincia di Modena, come previsto dall'art. 14,5 dello statuto sociale e dalla relativa convenzione sottoscritta tra detti enti.ciascuno dei
consiglieri riceve un gettone di presenza pari ad euro 150,00 e un compenso annuo pari ad euro 10,189,65, il Presidente percepisce invece un compenso
annuo di euro 51,163,44,oltre a un'indennita di risultato. Posto che il numero medio dei dipendenti al terzo trimestre 2016 & pari a 1.054 unita, & rispettato il|
parametro di cui alla lettera b) della disposizione sopra richiamata, 2) il Comune di Riolunato non ha costituito (né detiene opartecipazioni) in altre societa o
enti che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da SETA;3) come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la societa ha
conseguito un fatturato medio superiore al milione di euro e ha realizzato risultati negativi solamente in uno dei cinque esercizi precedenti;4) la societa sta
procedendo al contenimento di alcuni costi di funzionamento;5) non si ravvisa la possibilita di aggregare SETA ad altre societa cui il Comune di Riolunato|

partecipa. Posto il rispetto dei parametri indicati all'art. 24, comma 1 TUSP, si prevede il mantenimento della partecipazione nella societa in quanto necessaria

per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente.

HERA SPA

Diretta

Gestione integrata delle
risorse idriche , gestione|
integrata delle risorse
energetiche e gestione
dei servizi ambientali

0,00003

Ai sensi dell'art. 26 comma 3, TUSP "le pubbliche amministrazioni possono comunque mantenere le partecipazioni in societa quotate detenute al 31/12/2015"
la societa eroga servizi di interesse generale coerenti con le finalita istituzionali del comune.L'amm.ne della societa & attualmente afffidata a un consiglio di
amministrazione composto da 15 membri . Il Comune di Riolunato non ha costituito (né detiene partecipazioni ) in altre societa o enti che svolgono attivita|

analoghe o similari a quelle svolte da Hera. Nei tre esercizi precedenti la societa ha conseguito un fatturato medio superiore al milione di euro e non ha

realizzato risultati negativi nell'ultimo quinquennio. Si prevede pertanto il mantenimento della partecipazione societaria.

LEPIDA SPA

Diretta

Realizzazione e gestione
della rete regionale a
banda larga delle
pubbliche
amministrazioni e
fornitura dei relativi
servizi di connettivita;
pianificazione,
ideazione,
progettazione, sviluppo,
integrazione,
dispiegamento,
configurazione,
esercizio, realizzazione
delle infrastrutture di
telecomunicazione e dei
servizi telematici che
sfruttano le
infrastrutture di
telecomunicazione

0,0016

Le attivita svolte dalla societa, sopra riepilogate, rientrano: 1) nelle finalita istituzionali di pertinenza delle pubbliche amministrazioni socie (ovvero del Comune di Riolunato ai sensi e per gli effetti di cui all‘art.
4, comma 1°, TUSP), posto che vengono svolte in coerenza con i compiti e le funzioni assegnate agli Enti Locali dalla legge regionale sopra citata e dalle Agende Digitali Europea, Nazionale, Regionale (le quali
ultime «raccordano gli interventi in ambito regionale ai programmi comunitari e statali e costituiscono il quadro di riferimento per lo sviluppo della rete telematica e del sistema integrato regionale di servizi di e-
government»: cfr. in proposito le linee di indirizzo approvate con Delib.Ass.Legisl. 24 febbraio 2016, n. 62) e, infine, Locale (questa, approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 218 del 6 maggio
2014 e confermata con deliberazione del medesimo organo n. 399 dell’ agosto 2014). A tal riguardo, si sottolinea che, con deliberazione dell'assemblea straordinaria del 22 dicembre 2016, al punto 3.4 dello
statuto della societa & stata introdotta la seguente clausola «in ogni caso la societa non persegue interessi contrari a quelli di tutti i soci pubblici partecipanti» (demandando al comitato istituito ai sensi dellart.
6, comma 4°, L.r. Emilia-Romagna 24 maggio 2004, n. 11, il compito di assicurare una tale coerenza), in conformita a quanto previsto dall‘art. 5, comma 5°, lett. ), d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50; 2) nel novero di
quelle consentite a norma dell‘art. 4, comma 4°, TUSP.

Quanto all'analisi della partecipazione nella societa alla luce dei parametri di cui all‘art. 20, comma 2°, TUSP, si rileva che: 1) I’ della societa & affidata a un consiglio di
amministrazione composto da 3 membri, il cui Presidente & nominato dalla Regione ai sensi dell‘art. 2449 c.c. ed & I'unico componente che riceve compensi nei limiti di cui infra. Posto che il numero medio dei
dipendenti nel 2017 & pari a 74 unita & rispettato il parametro di cui alla lett. b) della disposizione sopra richiamata. Si precisa inoltre che, in conformita a quanto previsto dall‘art. 11, comma 3° TUSP, & stata
introdotta nello statuto la possibilita di nominare un amministratore unico in luogo del consiglio di amministrazione, con decisione rimessa all’assemblea ordinaria; 2) il Comune di Riolunato non ha costituito (né|
detiene partecipazioni in) altre societa o enti che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da Lepida; 3) come risulta dai dati sintetici sopra riepilogati, nei tre esercizi precedenti la societa ha
conseguito un fatturato medio superiore a 500.000 euro e - sebbene Lepida fornisca (anche) servizi di interesse generale e non si possa dunque applicare il disposto dell‘art. 20, comma 2°, lett. e), TUSP - non
ha realizzato risultati negativi nell'ultimo quinguennio; 4) con riferimento alla necessita di contenimento dei costi di funzionamento della societa ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 20, comma 2°, lett. ), TUSP,
si consideri che I'assemblea ordinaria della societa, nel giugno 2015, ha approvato il nuovo compenso del Presidente di Lepida nella misura di euro 35.160 annui, ammontare pari al minimo tra due vincoli di
legge da applicare - ovvero I'80% del costo annuale corrisposto nel 2013 ai membri dei CdA ex art. 4, d.I. n. 95 del 2012, ed il 60% del compenso di un Consigliere Regionale, come previsto dall‘art. 3 della L.r.
Emilia-Romagna 21 febbraio 2007, n. 26 -, mentre sono tuttora operative le collaborazioni avviate fra tutte le societa in house della regione in virtd delle quali & prevista , fra l'altro, I'attribuzione a Lepida (che
incorporera Cup 2000) dell'attivita di elaborazione delle paghe per tutte le predette in house regionali) . il tutto in aggiunta ai risparmi che si attendono dall'operazioen di fusione mediante incorporazione di CUP|
2000 e contestuale trasformazione di cui in appresso.L'aggregazione di Lepida con altre societa operanti in settori omogenei sul territorio regionale é stata prevista dalla reglone, dapprima con delibra della
Giunta regionale n.514 del 2016 e quindi con LR. 16/3/2018 N.1 tramite le quali & stata decisa la fusione mediante incorp di CUP 2000 e dell (Lepida s.p.a.) in
societ consortile per azioni. Il Consiglio Comunale di Riolunato, con deliberazione n. 14 del 29/4/2010 ha approvato I'acquisto di una azione di Lepida s.p.a. in quanto cid permette al Comune «partecipare
compiutamente ai descritti obiettivi della Rete privata delle pubbliche amministrazioni dell'Emilia-Romagna, cosi come previsti nella legge regionale n. 11/2004» e di «usufruire dei vantaggi relativi all'erogazione|
di servizi, previsti per i soli soci». Dette motivazioni risultano vieppili rafforzate - tanto riguardo la necessita per il Comune di mantenere una partecipazione in Lepida, quanto in punto di efficienza, efficacia ed
economicita dell'azione amministrativa - dalla circostanza che Lepida @ stata ritenuta quale soggetto per la el lelle azioni e dei progetti previsti dall’Agenda Digitale
Locale (sopra citata) e dalla deliberazione della Giunta comunale n. 399 dell'8 agosto 2014 (da cui sono tratte le espressioni che seguono fra virgolette), considerato che «Lepida s.p.a., in quanto societa in
house providing a totale capitale pubblico che svolge la maggior parte delle proprie attivits a favore degli enti pubblici a cui appartiene, costituisce, a tutti gl effetti, una competenza specialistica interna in
materia di infrastrutture di telecomunicazioni, per tutti gli enti azionisti, tra cui il Comune di Riolunato» e che le attivita rese a favore degli Enti soci dalla societa non possono in ogni caso avere un costo
superiore a quello reperibile sul mercato (ovviamente, qualora non si verta in situazioni di fallimento di mercato, posto che in tali ipotesi la societa interviene, proprio al fine di sopperire a tali deficienze del
mercato, a tariffe concordate fra gli Enti soci in sede di comitato di indirizzo).

Posto il rispetto dei parametri indicati all‘art. 24, comma 1°, TUSP, si prevede di mantenere la partecipazione societaria in quanto necessaria per il perseguimento delle finalita istituzional dellEnte. Tn proposito,
si rimarca che la qualita di socio in Lepida s.p.a. & condizione necessaria al fine di fruire dei servizi “strumentali” di cui all'allegato C alla convenzione stipulata fra gli Enti soci ai sensi dellart. 4-bis, L. n. 11 del
2004 (e successive modificazioni), fra cui si segnalano i seguenti: Rete Lepida - rete internet a banda larga; FedERa - sistema di autenticazione federata degli Enti dellEmilia Romagna; IcarER - infrastruttura di
cooperazione applicativa che permette lo scambio di informazioni tra sistemi informativi di Enti diversi; PayER - piattaforma di pagamenti on-line dell'Emilia Romagna; ConfERence - sistema di
videocomunicazione; MultiplER - sistema per I'archiviazione, 'adattamento e I'erogazione di contenuti multimediali.
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Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota c iva di par dell'A inistrazione, le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.
indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisi
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa

operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell’Ente di Governo d'Ambito.

16



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:
Denominazione societa partecipata: (c) Quota di parteC|pa2|_one da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

(b)

(d)

(1)

(9)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

(c)

(e)

€))

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.04_Azioni_Fusione
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(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione
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05.05_Riepilogo

05.05. Riepilogo

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Azione di
razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

% Quota di
partecipazione

Tempi di
realizzazione
degli interventi

Risparmi attesi
(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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