SCHEDA VALUTAZIONE DI DIRIGENTE O TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

| COGNOME: NOME:
| AREA/SETTORE: SERVIZIO:
: CATEGORIA: : POSIZIONE ECONOMICA:

PROFILO PROFESSIONALE:

Elernenn

Punteggm attnbmto a segu:to della valutazmne del grado di ragg1ung1mento degh
obiettivi assegnatl al proprio Settore o alla propna Area (su certlﬁcazmne OIV)

Max punt1 40

| Max punti 50

Capac1ta d1 rispettare e far rlspettare Le regole ed i vmcoh dell organizzazione senza

Da0ab
mdurre tn formahsml promuovendo la quahta del servizio
RTspetto de1 templ e sens1b1hta alle scadenze B DaBah -
Senso d1 appartenenza ed attenzione all’immagine dell Ente DaOa?
Conoscenza degh s.t.ﬁ,l.l.ﬁenh € dEI ITIE‘tOIdIII d1 lavoro Dala3
Capacita di interagire e lavorare can gii altrl respansahm per raggiungere gh ob1ettw1 Da0a5s

“d1 515tema" dell ente

DaOaB

Attitudine atl'anahm ed all' md1v1duazwne - implementazione delle soluzioni a1§

probleml operatm

Dala?

Attitudine alla dll’EZ‘lDi’IE d: grupm d1 lavoro

Dala?7

Capacita di ottimizzare la microrganizzazione, attraverso la motivazione e
responsabiliuazione dei collabora‘con

Dafab

Onentamento al[ utenza

|pa0a3

Performance organizzativa

' Max punti 10

TOTALE

Max punti 100

Il sottoscritto autorizza |'accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti
organizzazioni e confederazioni sindacali.

Il dipendente per autorizzazigne

10

della r.s.u. e delle




Valutazione da parte del Dirigente o Segretario Generale {Max 50 puntj):
Per ogni criterio di valutazione si possono indicare solo numeri interi.

CAPACITA DI RISPETTARE E FAR RISPETTARE LE REGOLE ED | VINCOL! DELL'ORGANIZZAZIONE SENZA
INDURRE IN FORMALISMI, PROMUOVENDG LA QUALITA DEL SERVIZIO

Si valuta la struttura del sistema di relazioni organizzative impostato, la sua finalizzazione al risultato, (a
presenza di momenti di partecipazione del personale alle fasi di definizione dei programmi di lavoro ed
alla verifica del grado di conseguimento degli obiettivi.

PUNTEGGIODAOa 5

RISPETTO DEI TEMPI E SENSIBILITA ALLE SCADENZE

51 valuta la capacita di rispettare (e scadenze fissate dall’Amministrazione sia in condizioni di assoluta
normalita sia in quelle di emergenza, sarantendo il raggiungimento degli obiettivi assegnati ed il rispetto
dei tempi di programma.

PUNTEGGIODAOa 5

SENSO DI APPARTENZA ED ATTENZIONE ALL'IMMAGINE DELL'ENTE
PUNTEGGIODAOa 7

CONOSCENZA DEGLI STRUMENTI E DEI METODI DI LAVORO
PUNTEGGIODAOa 3

CAPACITA’ DI INTERAGIRE E LAVORARE CON GLI ALTRI RESPONSABILI PER RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI “DI
SISTEMA" DELL'ENTE

PUNTEGGIODAOa 5

ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE E AGGIORNAMENTO
51 valuta ' interesse a migliorare la propria professionalita, all'autoaggiornamento professionale, alle
esigenze di studio della normativa o di approfondimento delle tematiche professionali.

PUNTEGGIODAOa 3

ATTITUDINE ALL'ANALISI ED ALL'INDIVIDUAZIONE - IMPLEMENTAZIONE DELLE SQLUZIONI Al PROBLEMI
OPERATIVI

5i valuta la capacita di individuare soluzioni innovative e migliorative ai problemi e di verificare
puntualmente il grado di coerenza delle soluzioni ai problemi con le coordinate det contesto.

PUNTEGGIODAOa 7

ATTITUDINE ALLA DIREZIONE DI GRUPPI BI LAYORO

5 valuta la capacita di dirigere gruppi di lavoro; in particolare si deve verificare l'impiego di tecniche dj
negoziazione e mediazione all'interno dei gruppo al fine di minimizzare i conflitti interpersonali e ad
ottenere una maggiore condivisione degli obiettivi e una maggiore disponibilita e partecipazione al lavoro.,

PUNTEGGIODAGa 7

CAPACITA DI OTTIMIZZARE LA MICRORGANIZZAZIONE, ATTRAVERSO LA  MOTIVAZIONE E
RESPONSABILIZZAZIONE DEI COLLABORATORI

Si valuta la capacita di cofnvolgere nelle fasi di progettazione e realizzazione delle iniziative i propri
collaboratori, distribuendo compiti e responsabilita utilizzande modelli di divisione del lavoro che
consentano la responsabilizzazione dei collaboratori, introducendo un sisterna articolato di controlle della
gestione delle attivita sviluppate.

PUNTEGGIODAGa 5

ORIENTAMENTO ALL'UTENZA

5i valuta la capacita di assicurare all’utenza o ai propri interlocutori esterni all’amministrazione una
risposta adeguata, nel quadro dell’espletamento ordinario dell’attivita di servizio, introducendo sistemi di
di analisi del grado di soddisfacimento esterno dei propri servizi in grado di orientare lo sviluppo e
U'implementazione del servizio.

PUNTEGGIODA O a 3

11



F’erformance organizzativa (Max 10 punti):

ll g‘Ile‘IZlO der valutaton esterm e gravemente msufﬁmente (soddlsfamone <

-30%)
ll gludmo dev valutaton esterm e lnsufﬁmente (soddlsfazmne >30% e <_49%)

ll g:uchz:o de1 valutaton Esterm é [1evemente msufﬁmente (soddrsfazmne >49% e <—59%)

l! gludmo dE‘I valutaton esterm € sufﬁcrente (soddrsfazmne >59% e <~69 )
ll gludlzm de: va[utatnn esterm e d]SCI‘EtO (soddlsfazrone >69% e <-79%)

i gmdrzro dei valutaton esterm e buono (soddlsfamone >79% e <—89m)

: ll gluchzm de1 va[utaton esterm e ottlmo (soddlsfazmne >89 )




