COMUNE DI SERRAMAZZONI
(Provincia di Modena )

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE
ANNO 2018



Introduzione

I Comune di Serramazzoni, in attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 150/2009, ha avviato dagli anni 2012-2013, un nuovo
processo di programmazione e rendicontazione dei risultati gestionali.

La Giunta comunale, con propria deliberazione n. 46 del 19.4.2018, ha approvato il Piano
RERAGE Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2018-2020, con cui sono stati determinati gli obiettivi di gestione

per l'attuazione dei programmi stabiliti con il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.).
Il Documento Unico di Programmazione, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n.
2 del 17.3.2018 ed il Piano Esecutivo di Gestione / Piano dettagliato degli obiettivi
(‘ rappresentano gli strumenti esplicitanti il Piano della Performance, organizzativa ed individuale,

: del Comune di Serramazzoni.

PERFORMANCE La presente relazione, che chiude, di fatto, il ciclo di gestione della performance, costituisce il
mezzo attraverso il quale si intende illustrare ai propri cittadini/utenti, alle associazioni, e alle

altre istituzioni presenti sul territorio comunale, i risultati conseguiti durante 'anno 2018.

ORGANI Il comune - Gli organi politici
DEL A seguito dello svolgimento delle elezioni amministrative del 10 giugno 2018, gli organi

COMUNE di indirizzo politico-amministrativo sono i seguenti:
Consng!t[o l Sindaco
comunale Eiuria
l comunale
Organo Organo
deliberativo esecutivo
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Il Sindaco: Claudio Bartolacelli

Il Consiglio

Presidente: Sindaco

Gruppo consiliare

Consiglieri

Gruppo consiliare

Consiglieri

Lista “Lista Civica Serra”

Ghiaroni Luigi (capogruppo)
Bartolacelli Caludio

Fomari Sabina

Gomen Daniele

Scarabelli Nada

Pini Simona

Caselli Fabio

Marcellan Mara

Manfredini Ugo

Lista Movimento Cingque Stelle

+ Marzani
(capogruppo)

¢ Guaitoli Paola

¢ Artoni Annibale

Francesca

Lista “Insieme per Serramazzoni”

Venturelli Maria
(capogruppo)

Chiara

La Giunta

Cognome e Nome

Delega

Fornari Sabina

Vice Sindaco-Programmazione e Scuole Nuove, Turnsmo ed Informatica

Gorrieri Daniele

Protezione Civile, Ambiente e Patrimonio

Scarabelli Nada

Scuola, Formazione e Servizi Sociali

Pini Simona

Personale, Commercio, Artigianato ed Agricoltura

Consiglieri delegati




Cognome e Nome Delega
Caselli Fabio Bilancio ed Unione dei Comuni
Marcellan Mara Politiche Giovanili, Cultura e Pari Opportunita
Ghiaroni Luigi Sport ed Associazionismo
Manfredini Ugo Sicurezza

Organismi collegiali

COMMISSIONE PER LA QUALITA ARCHITETTONICA E IL PAESAGGIO

COMMISSIONE MENSA

COMITATO DI GESTIONE DEI SERVIZI 0-3 ANNI

NUCLEO DI VALUTAZIONE

COMMISSIONE ELETTORALE COMUNALE

COMMISSIONE COMUNALE PER LA FORMAZIONE DEGLI ELENCHI DEI GIUDICI POPOLARI
COMMISSIONE CONSILIARE TEMPORANEA ad oggetto “SCUOLE”

Il comune - L’organizzazione
Di seguito € la nuova struttura organizzativa del’amministrazione comunale (macrostruttura organizzativa dell’ente), come da ultimo
deliberata nel corso del 2018:

1)

2)

Servizio Affari Generali Servizi Demografici - Segreteria - Servizi Informatici - Sviluppo Economico: Segreteria, Protocollo e
Notificazione Atti; Segreteria del Sindaco ed Ufficio Stampa; Servizi Demo-Anagrafici; Sistemi Informatici; Interventi Economici;
Pianificazione e Sviluppo Commerciale

Servizio Economico-Finanziario - Tributi Locali - Gestione ed Organizzazione delle Risorse Umane: Bilancio e
Programmazione Economico-Finanziaria; Economato; Tributi Locali; Contenzioso Tributario e Riscossione Coattiva; Gestione del
Personale; Organizzazione; Partecipazioni societarie

Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata: Pianificazione Urbanistica; Edilizia Privata

Servizio Opere Pubbliche, Patrimonio e Sport: Opere Pubbliche; Gestione e valorizzazione del Patrimonio; Sport

Servizio Manutenzioni, Viabilita e Tutela Ambientale: Manutenzioni; Viabilita; Tutela dellAmbiente

Servizio Scolastico-Educativo, Biblioteca, Sviluppo Turistico e Culturale: Servizi Scolastici; Servizi Educativi; Biblioteca;
Turismo; Cultura
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MNuovo organigramma approvato con deliberazione di giunta comunale n. 145 del 22 novembre 2018.

In tema di organizzazione, inoltre, & utile nepilogare 1 seguenti provvedimenti:

s cessazione precedente nucleo di valutazione;

= revoca ufficio tnbuti associato;

= cessazione estemalizzazioni per riscossione coattiva entrate e accertamenti tributan.

Il comune - Il personale e le responsabilita

CATEGORIE

2009

2010

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Alte spec_in D.O. Art. 110 comma 1

0

0 0

0

0

0

1

1

1

Funzionariflstruttori Direttivi D3-D1

13

12

10

10

8

9

9

9

9




Istruttori C 23 25 20 20 20 18 17 17 14 12
Collaboratori B3 12 11 10 8 7 7 6 6 7 7
Esecutori B1 9 10 10 10 10
Operatori A 0 0 0 0 0
TOTALI 57 57 50 48 47 43 41 42 40 38
Nel corso del 2018, i Responsabili dei servizi titolari di posizione organizzativa sono stati i seguenti:
SERVIZIO RESPONSABILE PERIODO

Servizio Affari Generali
Servizio Affari Generali Servizi Demografici - Segreteria -
Servizi Informatici - Sviluppo Economico

Gubertini Arianna

01/01/2018-10/08/2018

11/08/2018-31/12/2018

Servizio Sviluppo Turistico e Culturale

Rossi Francesco

01/01/2018-10/11/2018

Servizio Gestione ed Organizzazione delle Risorse Umane

Degli Antoni Anna Rita

01/01/2018-30/11/2018

Servizio Economico Finanziario

Covili Fabrizio

01/01/2018-10/08/2018

Servizio Economico Finanziario
Servizio Economico-Finanziario - Tributi Locali - Gestione
ed Organizzazione delle Risorse Umane

Montanari Cristina

23/08/2018-30/11/2018

01/12/2018-31/12/2018

Servizio Economato e Controllo di Gestione

Brusiani Sabrina

01/01/2018-10/08/2018

Servizio Tributi Locali

Zanichelli Gianna

01/01/2018-30/11/2018

Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata

Saccani Giuliano

01/01/2018-31/12/2018

Servizio Opere Pubbliche e Tutela Ambientale
Servizio Manutenzioni, Viabilita e Tutela Ambientale

Franchini Ermanno

01/01/2018-10/08/2018

11/08/2018-31/12/2018

Servizio Beni Patrimoniali
Servizio Opere Pubbliche e Patrimonio
Servizio Opere Pubbliche, Patrimonio e Sport

Mocella Maria Rosaria

01/01/2018-10/08/2018
11/08/2018-30/11/2018
01/12/2018-31/12/2018

Servizio Scolastico Educativo, Biblioteca

01/01/2018-30/11/2018

Servizio  Scolastico-Educativo, Biblioteca, Sviluppo | Baranzoni Carla
Turistico e Culturale 01/12/2018-31/12/2018
Servizio Sviluppo Economico Chiletti Paola 01/01/2018-10/08/2018




Il Comune: Il territorio

Superficie Totale = Kmq 93,286 100,00%
Frazioni e centri abitati frazioni geografiche =n. 12
centri abitati =n. 12
Altitudine massima s.l.m. =m. 904
minima s.l.m. =m. 187
Classificazione giuridica non montano
D Si E NO
parzialmente montano
Os | @
interamente montano
@S | [@no
Viabilita comunale - strade interne centri abitati =Km 16,891 25,87%
esterne centri abitati =Km 48,40 74,13%
Totale =Km 65,291 100,00%
di cui in territorio montano =Km 65,291 100,00%




Viabilita non comunale - strade  vicinali di uso pubblico =Km 187,42

nazionali interne agli abitati = Km N.D.

provinciali interne agli abitati = Km 6,35

Piani e strumenti urbanistici




WARIANTE SPECIFICA Al SENSI DELL’ART, 15, COMMA,, LETT. C n. 4 del 23/03/2005 n. 76 del
2/2005 DELLA L.R. 47/78 (progettista TAGLIAZUCCHI ENRICO)-VARIANTE | i.e. 06/12/2005

N. 2/2005 i.e

WARIANTE SPECIFICA ART. 14 L.R. 47/1978 n. 15 del 11/04/2005 G.P. 7 del Recepimento G.P.
3/2005 WARIANTE N. 3/2005 i.e. 08/01/2008 i.e. 7/2008 trasmesso il

28/07/2010 prot. 8766

4/2005 WVARIANTE SPECIFICA CON ACCORDO DI PIANIFICAZIONE — Loc. LA | n. 16 del 11/04/2005 N. 77 del

FONDACCIA — ART 15, COMMA 4, lett. C) L.R. 47/1978 i.e. 06/12/2005

Variante n. 4/2005 i.e.
5/2005 WVARIANTE SPECIFICA PER INDIVIDUAZIONE SITI TELEFONIA n. 17 del 11/04/2005 n. 55 del

MOBILE - ART 15, COMMA 4, lett. C) L.R. 47/1978 —VARIANTE N. i.e. 25/10/2005

5/2005 i.e
1/2007 WVARIANTE SPECIFICA PER MODIFICHE NORMATIVE PLERT — C.C.54 del 26/7/07 C.C. 51 del

variante n. 1/2007 30/06/2008

i.e.

1/2008 WARIANTE SPECIFICA PER RECEPIMENTO ACCORDO CON PRIVATI | C.C. 49 DEL C.C. n. 22 del

PER ATTUZAIONE DEL PLERT (estensore Arch. Messori) — 30/06/2008 27/03/2009

WARIANTE N. 1/2008 i.e. i.e.
2/2008 VARIANTE ART. 15 L.R.47/1978 (estensore Geom. C.C.n. 10 del 27/01/2009 C.C. N. 44 del

Tagliazucchi}) - VARIANTE N. 2/2008 i.e. 04/06/2009

i.e.

1/2010 VARIANTE ART. 15 L.R.47/1978 (estensore Arch. Messori) - C.C. 37 del 21/07/2010 i.e. | c.c. n. 28 del




OGGETTO

ADOZIONE

Deliberazione C.C.

APPROVAZIONE
Deliberazione
C.C.

VARIANTE GENERALE — ART. 14

N.76 del 7/10/2000
ESECUTIVA DAL

G.P. N. 557/2002
ESECUTIVA DAL

30/10/2000 09/01/2003
ELENCO VARIANTI AL PRG (DAL 2003) AGGIORNATO AL 31/12/2018
Varianti specifiche
N® OGGETTO ADOZIONE APPROVAZIONE note
VAR. Deliberazione C.C. Deliberazione
C.C.
VARIANTE SPECIFICA AL VIGENTE PRG. Al SENSI ART. 15, COMMA | n.9 del 23/02/2004 n. 41 del
1/2004 4, LETT. C) DELLA L.R. 47/78 (progett. Soc. Tecnicoop) — VAR. N. i.e. 28/07/2004
1/2004 i.e.
Anno COSTRUZIONE ELETTRODOTTO AEREQO PER COLLEGAMENTO n. 61 del 21/10/2004 decaduta PER SOPRAVVENUTA MANCANZA
2004 NUOVA CABINA LOC. CAMPO DELLA VALLE — Loc. CERRETO DI INTERESSE DA PARTE DI ENEL
VARIANTE SPECIFICA ART. 15, COMMA 4, lett. A) L.R. 47/1978
ADEGUAMENTO STRUMENTO URBANISTICO AL PLERT — n. 3 del 23/03/2005 n. 54 del
1/2005 VARIANTE SPECIFICA - ART. 15, COMMA 4, lett. A) ed E) L.R. i.e. 25/10/2005

47/1978 - Var. n. 1/2005

10w
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per localizzaione sito telefonia mobile loc. GuardARola

29/04/2011 i.e.

2/2010 VARIANTE ART. 15 L.R.47/1978, comma 4, lett. e) (estensore C.C. N. 75 del C.C. n. 51 del
Arch. Messori) - per adeguamento carta dissesto tav. 2.1 PTCP 14/11/2011
2009 27/12/2010 i.e. i.e.
1/2011 VARIANTE ART. 15, COMMA 4, LETT. A) DELLA LR 47/1978, PER CCN. 15 DEL 9/3/2011 i.e. | Non approvata per
LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTO PER LA PRODUZIONE DI sopravvenuta
ENERGIA ELETTRICA ATTRAVERSO IL PROCESSO FOTOVOLTAICO — carenza di interesse
LOC.SELVA - FG 70 MAPP. 41
2/2011 VARIANTE ART. 15, COMMA 4, LETT. C) DELLA L.R. 47/1978 C.C. N. 35del 05/07/2011 | C.C. N. 8 DEL
ie. 16/03/2012 I.E.
3/2011 VARIANTE ART. 15, COMMA 4, LETT. A) DELLA L.R. 47/1978 perla | C.C. N. 33 del C.C. N. 59 DEL
costruzione di un edificio privato ad interesse pubblico per la 05/07/2011 i.e. 21/12/2011
prima infanzia —in Loc. Ca’ GIACOMONE I.E.
FG. 40 MAPP. 886 superarta con VARIANTE 1/2015
1/2015 VARIANTE AL VIGENTE P.R.G. Al SENSI DELL'ART. 41 DELLA L.R. | Consiglio Comunale Consiglio Comunale
20/2000 (art. 15 della L.R. 47/1978). deliberazione n. 36 del deliberazione n. 8
24/11/2016 i.e del 12/04/2016 i.e
Anno VARIANTE URBANISTICA ai sensi dell’Art. 8 del DPR Approvazione delibera CC | AUTORIZZAZION
2016 160/2010 e dell’art A- 14- BIS della L.R. 20/2000 per n. 26 del 28/9/2016 1c E UNICA SUAP
ampliamento stabilimento produttivo esistente (pratica SUAP n. DEL 29/9/2016
25/2016 - realizzazione parcheggio x stoccaggio materiale
ceramico) DITTA TUSCANIA SPA (P.E. 7034)
VARIANT | VARIANTE AL VIGENTE P.R.G. Al SENSI DELL'ART. 41 DELLA L.R. | Consiglio Comunale Consiglio Comunale
E 20/2000 (art. 15 della L.R. 47/1978) deliberazione n. 36 del deliberazione n. 8
2016 23/7/2016 — esecutivita del 30/3/2017

1/7/2016

ACCORDO DI PROGRAMMA ZONA ARTIGIANALE MADONNA DEI BALDACCINI
— ART. 40 DEL D.LGS 267/2000
Adozione: decorrente dalla data di pubblicazione e deposito egli elaborati  05/11/2008, RATIFICATO DAL CONSIGLIO COMUNALE CON

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 3 DEL 20/01/2011 IN ATTESA DI DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA
E PUBBLICAZIONE SUL BUR

APPROVAZIONE : DECORRENTE DALLA DATA DI PUBBLICAZIONE SUL BUR DEL DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA
PROVINCIA E PERTANTO PER IL COMUNE DI SERRAMAZZONILA VARIANTE URBANISTICA E’' IN VIGORE DAL 02/032011

=
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Il Comune: le infrastrutture

TIPOLOGIA 2017 2018
Servizi samitan n° 1 (centro prehievi) 1 (centro prelievi)
Cultura n° 1 (biblioteca) 1 (biblioteca)
e di cm volumu n° 6.433 8.025
s di cu visitaton =
(media giomaliers) | ™ 114 9.73
Impiant1 sportivi n° 9 (di cui n. 6 di Serramazzom Patrimonio srl) 9
Parchi e verde pubblico | ha 4 4
Edilizia popolare alloggi 8 13'
Cimiteri n° 14 14
Edific1 scolastici n° 7 per mq. 4.444 7permq. 4214
3
Sedi comunalh n° 3? 3

Il Comune: le strutture

TIPOLOGIA 2015 2016 2017 2018
Asili mdo n° posti 32 32 32 32
Scuole materne statali | n° posti 211 211 211 211/43°

' N. 8 alloggi in V. Vecchi, 191 gia gestiti da ACER e n. 5 alloggi in fase di ristrutturazione in V. XXIV Maggio, 221.

? Ubicazioni: p.zza Tasso n.7; via Roma n. 293; via Faeto (Ponte Lame).
* Vedi nota n. 1.

“N. 211 fino al 15/9/2018;- n. 43 dal 16/9 al 31/12 2018.
L ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

[



Scuole elementari

499/476°

statali n® posti 510 510 510

Scuole medie statali n° posti 240 240 240 220/176°

Residenze per anziani | n° posti 0 0 0 0

Rete fognaria Km. 50 50 50 50

Acquedotto (rete Km. 240 240 240 240

idrica)

Pubblica illuminazione | n° punti 1152 1152 1152 1152

Pubblica illuminazione Km. 38 38 38 38
strade

Rete gas Km. 107,519 107,519 107,519 107,519

Rete gas n° utenti 4147 4147 4147 4147

°IN.240MinomIA0/7/2017;6 220®alF5/9/2017:I2L0/09/2018;M.A 76@alf 7/9/2018@aID/3/2019.2

=
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Il Comune: la popolazione

Andamento demografico

DESCRIZIONE

Anno Popolazione residente
Variazione assoluta (rispetto |
all’anno precedente)

2001 6929
2002 7123 +194
2003 7392 +269
2004 7618 +226
2005 7796 +178
2006 7818 +22
2007 8066 +248
2008 8292 +226
2009 8322 +30
2010 8300 -22
2011 8328 +28
2012 8395 +67

&l
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2013 8214 -181

2014 8244 +30

2015 8282 +38

2016 8288 +6

2017 8304 +16

2018 8430 +126

Le famiglie
DESCRIZIONE ® .0
onll v Wi (2)
\/

Anno Famiglie %!l L;&i
Variazione assoluta
(rispetto all’anno precedente)

2001 2935

2002 3031 +96

2003 3149 +118

2004 3230 +81

2005 3323 +93

2006 3383 +60

2007 3520 +137

2008 3632 +112

2009 3689 +57

15m
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2010 3700 +11
2011 3725 +25
2012 3751 +26
2013 3680 -71
2014 3704 +24
2015 3723 +19
2016 3740 +17
2017 3734 -6
2018 3798 +64
la popolazione per fasce di eta
SO
i w \M 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AN 2018
Fasce
1 0-14 1211 1204 1226 1266 1268 1220 1179 1179 1152 1140 1117 1169 1122 1132
2 15-34 1914 1811 1842 1842 1765 1734 1700 1696 1587 1555 1885 1916 1553 1591
3 35-65 3351 3452 3629 3786 3880 3900 3990 4038 3945 3986 3092 3219 4015 4044
Oltre 65
4 1320 1351 1369 1398 1409 1446 1459 1482 1526 1563 1298 1314 1614 1663

=
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17 Popolazione in eta prescolare e scolare
27 Popolazione in forza lavoro
3" Popolazione in eta adulta

4" Popolazione in eta senile

La popolazione straniera

=
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POPOLAZIONE STRANIERA
ANNI RESIDENTE (N.)
2001 560

2002 605

2003 719

2004 821

2005 834

2006 826

2007 923

2008 993

2009 1044

2010 1037

2011 1061

2012 1081

2013 926

2014 928

2015 901

2016 898

2017 925

2018 962

7
18m



La trasparenza
Con deliberazione G.C. n. 14 del 29/01/2018 & stato approvato I'aggiornamento 2018-2020 al Piano Triennale per

<
=N . . . . « . . C e g
=t la Prevenzione della Corruzione, contenente, tra le altre cose, la sezione denominata “Attuazione degli obblighi di
ZIES trasparenza’.
noming%:%_g
b - In data 05 dicembre 2018 il Vicesegretario del Comune & stato nominato Responsabile della prevenzione della

t

corruzione e trasparenza (decreto del Sindaco n. 29); lo stesso ha predisposto e pubblicato entro il 31.1.2019 la
propria relazione annuale, con riferimento all’anno 2018.

In attuazione della misura del PTPCT 2018-2020 “Prevenzione riciclaggio proventi attivita criminose” - Adozione procedure interne in materia di
antiriciclaggio, in data 26.1.2019 il Sindaco ha nominato il gestore delle segnalazioni antiriciclaggio (decreto n. 2).

Il Nucleo di Valutazione ha verificato la veridicita di quanto attestato nella griglia prevista dall’Anac, pubblicato sul sito istituzionale (12.4.2019),

attestando in particolare che:

)ﬁ,’mﬁstmzione/ ente ha individuato misure organizzative che assicurano il regolare funzionamento
dei fl0ssi informativi per la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”;

L'amministrazione/ente ha individuato nella sezione Trasparenza del PTPC i responsabili della
trajHllSSlOIle e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi dell’art. 10 del dlgs.
33/2013;

Grado di informatizzazione

& Anno 2017 Anno 2018
Postazioni informatiche 55 61
Server 2 2
Dipendenti titolari di indirizzo di posta elettronica 44 47
Dipendenti che comunicano telematicamente 44 50
% Personale che utilizza sistematicamente il computer 89,13% 89,5%

=
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SOC' ETA Organismi, Enti strumentali e Societa partecipate

PARTECIPATE

Di seguito, la rappresentazione grafica della struttura delle societa partecipate direttamente alla data del 31.12.2017:

18,000% 0,162% 0,002% 100,000% 0,040% 0,045%

Acquedottoragoneld Agenziaberda@nobilitad SERRAMAZZONIZ

LEPIDA.p.A. SETAB.p.A. HERAB.p.A.

Impiantit.r.]. eflldrasporto@ubblicol PATRIMONIOB.R.L.

Con deliberazione di Consiglio Comunale nr. 58 del 20/12/2018, & stato approvato il piano di razionalizzazione 2018 delle societa partecipate.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 2 del 12/1/2019 sono stati individuati gli enti e le societa partecipate da includere nel gruppo
amministrazione pubblica (GAP), ed approvato il perimetro di consolidamento alla data del 31 dicembre 2018

Il processo di programmazione - Il ciclo e gli strumenti di programmazione

Pubblicazion Programmaz
¢ dei risultati ione
e della

(i dei > GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE
aualita dei ﬁ
Valutazione efinizione
delle delle ENTRO Documento unitario
performance Strategie 31 LUGLIO di programmazione § G
¢ del merito ANNO X-1 (DUP) strategica
Nota di
aggiornamento del 8 m:;:ﬂ
DUP ‘operauy
Analisi Definizione 1 e ENTRO 20
soddisfazione organizzazion ENTRO 15 B"a"‘c!“ di Piano esecutivo [T TAITY
da parte degli e e livelli di NOVEMBRE previsione di gestione (PEG) TSI
utenti vartecipazion AR finanziario BILANCIO
Piano degli 1
k indicatori e dei i Phlrw“h
Verifica dei Strutturazion risultati attesi ' _ _
risultati e del

raggiunti controllo di
Definizione gestione
dei livelli di
performance

attesi

&l
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IL PAREGGIO DI BILANCIO

Sezione 1
Dati gestionali Dati gestionali PSS d@l comune  ha  sempre
Cotmmammt” | (icnsimie rispettato il Pareggio di
FPV/accertamenti e pagamenti) H H 7 H
gl bllaqglg, prima patto di
al I Semestre 2018 | al II Semestre 2018 stabilita. Nel 2018, ha
@@ o)1) riportato un saldo finale di
AA) Avanzo di amministrazione per in i [ + | [ euro 319.000 e piu precisamente:
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti | + | 237 ‘
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito [ + I 986 ]
A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie [ + | J
A4) Fondo pluniennale vincolato di entrata che finanzia gl impegm cancellati definitivamente dopo l - | ‘
l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (Al + A2 + A3 - A4) | + | 1.243 ]
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa | + I 6.636 J 7.065
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti_validi ai fini dei saldi finanza pubbli [+ | 258 | 29
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie [ + | 983 ] 649
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale [ + | 340 J 130
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie [ + | 273 \ 218
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (2) [ + 1 0 |
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato [+ | 8034 J 6345
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente | + | ‘
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1 + H2) | -] 5034 | 6345
I1) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato [+ ] 1234 ] 254
12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito [+ 1 \
Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=I1 + I2) | -] 1234 | 254
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato [+ ] 100 ] 100
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie L+ |
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (L=L1 + L2) [ 10 | 100
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2) | - 40
N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI (N=AA+A+B+C+D+E+F+G-H-I-L- e 1819
SALDO FINALE DI CASSA ( B+C+D+E+F-H-I-L) (3)
0) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4) 8
P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del 8
recupero degli spul finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019 (Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2)
Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E 39
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO (Q =N-P) (5)
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H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese comenfi (+) 71.940,70

di cui per estindone anficipata df presfifi 0,00

I} Entrate di parte capitale desfinate a spese corenti in base a specifiche disposizioni di legge o del principi

contabil + 230.000,00
di cui per estindone anficipata df presfifi 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese diir i toinbasea ifiche disposizioni di legge o dei

principi contabili ) 0,00

LA GESTIONE ECONOM|COIF" M) Enfrate da ione di presfiti destinale a estinzione anficipata dei prestiti ) 0,00

EQUILIERIO DI PARTE CORRENTE

La gestion zione a bilancio dell’avanzo /
. 0= G+H+-L+M B4.336,98
disavanzo 2018 la seguente
situazione:
COMPETENZA
(ACCERTAMENTIE
EQUILIERID ECONOMICO-FINANZIARID IMPEGHI IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)
Fando di sassa alfinizic dell'zsemnizc B5.4588.12
A) Fendo pluriennale winoclto per spese aorrend isoritta in entrata i+ 256,520 84
AA) Reoupero disavanzo di amminista ione eseroizo precedente (3] 0,00
[B) Emvtrate Tricd 1.00 - 2.00 - 3.00 i+ 7.783.774. 4
of aul per estinzione andoijpata of prestit a.a0
C) Entrate Titolo 4.02.08 - Coniribui aglh invesimenti diretiament destinati al imborso dei presii da [+ 0.00
amminisirazioni pubbiiohe
D] Spese Titok 1.00 - Spese ooerenti =1 7.788.758.48
D) Fondo pluriznnale vinookio di parie sormenie {d spesa) 3] iT0.T0e.37
E) Spese Titok 204 - Alti frasheriment in sonto oopitale M 0,00
] Spece Titolo 4.00 - Quots di sapitale anm to dei mutui & prectiti obbligazionar (3] 278.406,82
off ouni per estinzions andopata of presi a.00
of oui Fondo anfisipazont o kquidita (DL 352013 = e modifiohe = i ] 0,00
G) Somma finale [G=A-AA+B+C-0-DD-E-F) =217.609.72

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAl PRINCIPI CONTAEILI, CHE HAMNO EFFETTO SULLEQUILIERID EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Wilizzo avanzo di amministrazicne per spese corent i+ T1.840,70
of aul per estinzione andoijpata of presti a,o0
I} Entrate di parte oapitale decfinoie 2 spese oomenti in base a specifiche disposizioni di l=gge o dei principi
aortabili +) Z30.000,00
of aui par estinzions andoijpata of prastit a,a0
L) Emtrate di parte pormente dectircte 2 spese di imeectimemo in base a specifiche disposizioni di legge o dei
prinaipi aontabili 3] 0,00
M) Entraie da acoensione di peesiiti destinaie a estinzione anfioipata dei presiiti i+ 0,00
EQUILIBRIC DI PARTE CORRENTE

0= GHi+-L+M B4.336.95

=
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COMPETENZA

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO N Eccrdl MBUT AT
ALL'ESERCIZIO)
F) Wiizzo avarzo di amministrazions per spese di ineectimentc [+ 24.000,00
)} Fondo pluriennals vincolato per spase in oonto oapitabs izoitio in entrats [+ BE5.016,13
Fi) Entrate titol 4.00-5.00-8.00 i+ B05.458,14
) Entrate Titole 4.02.08 - Contributi agl invesimenti direttamente destinati al imborso dei presii da
amminizaraziani pubbiahe y 0.00
Ij Entrate di parte oapitale destinale a spese gomenti in base a specifche disposizioni di l=gge o dei principi
ooriabil ] Z30.000,00
51) Enbraie Titolo 5.02 per Rizoossions orediti o brawe tarmine ] 0,00
52) Enbraie Titolo 5.03 per Risoossione orediti df medic-lungo termine ] 0,00
T} Entraie Titole 5.04 relafive 2 Altre enirate per nduzions di affivita’ inancane = 0,00
L) Emrate di parte conente destirgie a spese d investimeno in base a speoifiche disposizioni di kegge o dei
prinaipi oontabsi i+ 0.00
M) Entrate da apoensione di prestiti destinate 3 esfinsions anficipata dei prectiti -1 0,00
U} Spese Titaks 2.00 - Spese in oo capitake ] o2 E04,12
U]} Fondo pluniennale vinoolsio in e'oapitale (b spesa) ] BE0.617 .22
V) Spase Ticks 3.01 par Aoguisizioni di attivits finarszris ] 10000000
E) Spese Tricks 204 - Al trasferiment in conto sapitale i+ 0,00
EQUILIBRID Ol PARTE CAFITALE
Z = PO+ R-CA-51-52-TaL-M-U-UU-V 1 E 51 560,93

=
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CONTRIBUTI PER PERMESSI DA COSTRUIRE

Andamento accertamento e riscossione degli “oneri di urbanizzazione”:

€ 600.000,00
€500.000,00
€ 400.000,00
€ 300.000,00
€ 200.000,00
€100.000,00
€£-
2016
2018
2016 2017 2018
B Accertamento €122.772,35 € 583.669,89 €346.974,21
M Riscossione €122.772,35 €580.791,45 €211.396,42
Bl
Destinazione oneri a parte corrente:
20150 20170 2018p

Oneri@omplessivi

ditui@lestinatilla@arte@orrentel
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IL RISULTATO D’AMMINISTRAZIONE- L’avanzo

Evoluzione[dkl efsultato [d! amministrazione Hegli dtimi[ahni@

[

20133

20140

20150

20160

20170

2018(

Risultatol

d'amministrazione[(A)[]

576.061,548

1.090.958,320

1.132.967,4708

[#7.302.126,300

[ .341.601,300

[i.444.332,58

composizioneldbllrdsultato[L]

dildnministrazione: ]

@

kil

kil

Partelakcantonatal(B)[] 250.000,00@ | @#85.909,25H 805.150,32( [{7.001.992,61@ [ .208.811,13 (@ .300.769,75@
Partedincolatal(C I 266.657,87[ | [E371.281,49M@ 134.039,57( [T 146.387,90[E [ 94.395, 15[ [EHTTS9.848,53(E
Parteldestinatalakli[lll

investimentil(D)[] @89.403,67@ |[233.767,58H@ 193.777,58[ G 53.745,79@ (T 2.982, 2 6
Parteldisponibile[]

(=[A-B-C-D)I T2 0.000,000 SE (TS 8.395,02M (T 0.732,040

=1
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I SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

% di % di
RENDICONTO 2018 Proventi Costi Saldo copertura | copertura
realizzata | prevista
Asilo nido € 6318764 | € 8498206 |-€ 2179442 | 74 35% 58,52%
Casa riposo anziani € - #DIV/O!
Fiere e mercati € B865000|€ 8727r12|-€ 7712 | 9912% 180,00%
Mense scolastiche € 21079942 | € 26664574 | € 5584632 | 79,06% 73,19%
Musei e pinacoteche € - #DIV/O!
Jeatri, spettacoli e mostre € - #DIV/O! )
Colonie e soggiorni stagionali € - #DIV/O!
Corsi extrascolastici € - #DIV/O!
Impianti sportivi € 67.926,04 | €160.973,12 |-€ 093.047,08 | 4220% |non rlevata
Parchimetn £ - #DIVIO!
Senizi turistici £ - #DIViO!
Trasporti funebri, pompe funebri € - #DIV/O!
Uso locali non istituzionali £ - #DIViO!
Centro creativo € - #DIV/IO!
Pre-post scuola € 714530 € 2500000 |« 1785470 | 28,58% 50,00%
_Tnta li € 357_7{)3,4{3 € 546.328,03 | € 188.619,63 | 65,48%
SPESE PER MISSIONI

La normativa di riferimento si rinviene nell’art. 6, comma 12, D.L. n. 78/2010, come convertito dalla Legge n. 122/2010; in relazione
a questa tipologia di spesa si fornisce, nel prospetto che segue, dimostrazione del rispetto dei precitati limiti:

SpesebBerBmissioni | Spesa20092 Limite@AmpostodrispettozIR2009)a Spesa20182

6.243,20E NonBuperiorelll’'50%Hmax@.121,6)E 3.664,700
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SPESE PER SPONSORIZZAZIONI

S“RE“. L’art. 6, comma 9, D.L. n. 78/2010, convertito dalla legge n. 122/2010, ha imposto il divieto assoduto di effettuare spese per
SPGNB,( sponsorizzazioni; 'Ente ha rispettato detto divieto.

SPESE DI RAPPRESENTANZA
Le spese di rappresentanza sostenute nel 2017 ammontano ad € 605,40, mentre quelle sostenute del 2018 ammontano
ad € 119,00.

SPESE PER AUTOVETTURE (ART.5 COMMA 2 D.L. 95/2012)
' Dal taglio imposto dal legislatore sono escluse le spese per autovetture connesse alla sicurezza pubblica, per i servizi sociali e

sanitari svolti per garantire i livelli essenziali di assistenza, ovvero per i servizi istituzionali svolti nell’are tecnico-operativa della
difesa e per i servizi di vigilanza ed intervento sulla rete delle strade comunali; alla luce di quanto premesso, questo Ente non &
soggetto al limite in esame, non utilizzando autovetture per scopi diversi da quelli sottratti al limite di spesa.

SPESE PER ATTIVITA DI FORMAZIONE PROFESSIONALE Al DIPENDENTI

L’art. 6, comma 13, D.L. n. 78/2010, convertito dalla legge n. 122/2010, stabilisce che le spese per le attivita di formazione
% é\iﬁ professionale ai dipendenti non possono superare il 50% della spesa sostenuta nel 2009; si fornisce, nel prospetto che segue,
- ' dimostrazione del rispetto del precitato limite:

SpesaPperiformazionel Spesa2009z Limite@mpostodrispettozI2009)z Spesa20187

4097,34¢ NonBuperiorell’'50%Fmaxi2.048,67) 1[:592,000

=
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LA SPESA DI PERSONALE

Ai fini della verifica dei limiti di spesa per il personale previsti dall’art. 1, commi 557, 557-bis, 557-quater, legge n. 296/2006, si

presenta il prospetto che segue:

media®2011/2013 consuntivo2017 assestato2018 |rendiconto®2018
componenti@iiBpesa
personale@@empoieterminato@dt
indeterminato@@neriiflessi € .464.185,01 | €7.467.524,78 | €@#.369.607,05
assegnidamiliari €m.928,22 €D}m{12.541,54 €MEL2.541,54
irap €mmmmimng0.603,97 | €MmTB6.987,00 | €Y 9.678,57
quotaipartecipazioneBpesa@iersonalel
gestioni@ssociate €m34.877,13 €m45.295,49 €M89.784,59
buoniasto £mmmmmmg.984,53 | €/mmi0.000,00 | €@mmm/.546,20
spesaler@iaggi@nissioni €m[5.483,81 €|m5.680,00 €T, 664 70
formazione £l . 969,34 | €/mmi.963,67 | €@mmmi1.592,00
Lavoroccasionale,torselavoro £mmmmmmG . 875,14 | €mmmm400,00
spesalpersonale@onsultazioni@lettorali €[1.393,97 £%.648,76
TotaleBpesa €AnmIMM2.065.766,90 | €@mmM2.012.907,15 | €#2.040.786,45 | €M¥1.970.063,41
ESCLUSIONI media®2011/2013 consuntivo2017 assestato2018 rendiconto2018

dipendenti@ssunti@iBensi@ellail.?

68/1999 categorielrotette)

€M 6.365,14 | €0

rimborsilticevutifer@ersonalel

comandato@diltre@PP.AA.

€A 10.216,39

€EmmmMm04.010,95

rimborsiBernissioni

€FmTnTm . 179,65

€ . 180,00

€T .667,46

formazione

€T . 969,34

diritti@idogito

€FmT1.963,67

€T .592,00

compensifincentivanti@Cl-IMU-TASI

€. 500,00

€ . 835,30

ASSEGNIFAMILIARI

€[AMTATMANTTTD.928,22

€ 2.541,54

€N 2.541,54

Spesaber#innovoXontrattuale

€M 60.116,50

€MmmN208.211,28

€mmmm181.283,33

rimborsoBpesalpersonaleonsultazionil
elettorali

€mmmmm1.393,97

€MD .648,76

RimborsiBulnfortuni/malattia/voucher

€M 5.181,52

€mmmmmnms.000,00

€IS .647,80

Totale@sclusioni

€FMHITE32.589,29

€A 3.997,26

SPESADIPERSONALE

€AmHT1.687.065,76

€A1 .680.317,86

€[f1.672.346,39

€[1.626.066,15 |5

O

=
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Storicolannuolspesalgenerale:[]

SpesaR0117 | Spesa20127 | Spesa®2013E | Spesa@media| SpesaR016F | Spesa2017@ | Spesa2018a
2011/20133

1.711.319,790 1.674.636,276 1.675.241,23E 1.687.065,76( 1.663.379,90r 1.680.317,86E 1.626.066,15E

il

Valutazionefincidenza@peseiersonalefspese@orrenti E
SPESEMIPERSONALEALORDER0180 1.970.063,41(
SPESEECORRENTIAMPEGNIELONSUNTIVOR018R 7.788.788,48
INCIDENZABPERCENTUALER] 25,29%0

DIMOSTRAZIONESPESADIPERSONALE-LAVORO[FLESSIBILE 20181
Si da dimostrazione, come segue, dell’osservanza del limite di cui al comma 28, art. 9, D.L. 31.5.2010, n. 78, come convertito dalla legge 30 luglio

2010, n. 122, e successive modifiche ed integrazioni, in tema di lavoro flessibile:

Importo®otale@iellaBpesadmpegnatal

LAVOROFLESSIBILEBPESATETTOEMAX- Importo®otale@ellaBpesadmpegnataihell'annoR2009]
nell'anno2018[

Incidenzalpercentualel

€33.601,400 €28.752,74% 85,57%[
Sviluppotdbellaldvorofessibile: [T
Spesadmpegnata@medial Spesalassestatal? Spesaimpegnatal
Categorialersonalel triennio2007-2009¢ 2018¢ 2018¢

Personale@®ipendente@RempoReterminatol €25.501,130 €25.501,130

=1
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Tirocinil@

€3.251,610

€3.251,610

Totalen

€33.601,400

€28.752,740

€28.752,740

Margine@iBpesal

[FmTEER. 848,66

@

Storico annuo Lavoro flessibile

Spesa 2017

Spesa 2018

7.649,15

28.752,74

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVAR

Le risorse destinate dall’Ente alla contrattazione integrativa sono le seguenti:

@ Anno2015F Anno20160] Anno2017¢] Anno2018p

Risorse@tabiliR 116.737,810 116.483,100 117.853,700 120.006,060
Risorse@ariabili*@ 24.636,94¢0 21.097,210 21.178,400 19.349, 860
Totalel 141.374,75G 137.580,31% 139.032,104 139.355,924

Spese@iBersonaleinterventoll )&

1.471.776,034

1.428.913,860

1.474.113,23E0

1.382.148,594

%BulleBpeseiBersonaledint./macr.;)E

9,61%:

9,63%!

9,43%"

10,08%t:

*Compreseftisorse@ariabilithonBoggette@Idimitel

=1
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INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI DIVERSI:

Anno | Spese per interessi passivi sui prestiti in ammortamento T rispetto al | Tasso medio
residuo debito all’1/1 »|®

2015 457.392,52 5,35

2016 455.591,72 5,49

2017 409.561,49 5,10%

2018 391.366,46 5,16%

ANALISI INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del TUEL ottenendo le seguenti percentuali d’incidenza
degli interessi passivi sulle entrate correnti:

e

&

Controllo limite art. 204/TUEL

2015

2016

2017

2018

6,525%

6,040%

5,065%

4,32%

3103
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Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra la seguente evoluzione:

L’ente nel 2018 non ha effettuato operazioni di
rinegoziazione dei mutui.

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale

Anno 2015 2016 2017 2018
Oneri finanziari 457.392,52 455.591,72 409.561,49 391.366,44
Quota capitale 260.413,99 254.453,77 268.169,21 278.406,92
Totale fine anno 717.806,51 710.045,49 677.730,70 | 669.773,36

L'indebitamento dell'ente, inoltre, ha subito la seguente evoluzione:

3 Anno 2016 2017 2018
Residuo debito (+) € 8111 187.27 | € 7.856.733.50 | € 7588 564,29
Nuow prestiti (+)

Prestiti imborsati () € 25445377 |€ 26816921 |€ 2784060
Estinzioni anticipate ()

Altre variazioni +/- (da specificare)

Totale fine anno '€ 7.856.733,50 | € 7.588.564,29 | € 7.310.157,37
Nr_Abitanti al 31/12 8.288,00 8.304,00 2.430,00
Debito medio per abitante 947 06 | 913,84 867.16

Anno 2016 2017 2018
CQuota capitale £ 25445377 | € 268.16821 | € 278.406,92
Onen finanziari £ 4555172 | € 409 561,49 | € 391.366 44
Totale fine anno € 71004549 |€ 67773070 |€  669.773,36 ]

Comune@iBerramazzonilRelazione@ulla®Performance® Anno2018E Pagina@2



Affari istituzionali

Gli indicatori per servizi

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Sedute di Giunta N 37 45 42 39
Sedute di Consiglio N 6 5 8 8
Riunioni Commissioni consiliari N 0 0 0 0
Deliberazioni di Giunta N 125 147 171 155
Deliberazioni di Consiglio N 37 35 36 68
Deliberazioni del Commissario Straordinario N 0 0 0 0
Affari Generali

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Protocollo in entrata N 9263 9370 10047 12019
Protocollo in uscita N 3006 5016 5725 5542
Atti ricevuti via mail (solo PEC) N 3985m 4898z 5695 7149
Atti inviati via mail (solo PEC) N. 955C 982L 1538LC 3751
Atti archiviati N 9263 9370 10047 12019
Notifiche N 390 482 571 706
Visite sito Web N 186.769 172.496 208.000 210.733
Comunicati stampa N 120 60 30 2
Contratti redatti N 11 37 9 0
Contratti stipulati N 11 37 9 0
Contenziosi

INDICATORE U.M./% 2015 2016 2017 2018
Contenzioso anno in corso N 17 5 5 9
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Ufficio personale

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018

Variazioni regolamento organizzazione N 0 0 0 1
Variazioni disciplina per la formazione del rapporto di impiego N 0 0 1 0
Variazioni modello organizzativo N 2 1 0 1
Variazioni dotazione organica N 1 0 1 1
Corsi di formazione programmati N 13 12 12 11
Corsi di formazione avviati N 13 12 12 11
]SIiveIIo _di aggiornamento) - Personale partecipante ai corsi di % 100% 40,48% 33.73% .
ormazione/totale personale 28,95%
Selezioni esterne avviate (anche mobilita) N 2 2 2 5
Controllo presenze — n. dipendenti gestiti (compresi borse lavoro, N 68 64 66 51
voucher, accordi di collaborazione, convenzioni..)
Dipendenti previsti in dotazione organica N 49 49 49 49
Dipendenti a tempo determinato/ co.co.co. gestiti nel’anno N 1 2 2 3
Attivazione rapporti di lavoro occasionali (ex voucher) N 6 4 0
Dipendenti cessati per pensionamento/dimissioni N 3 4 4
Emissioni certificati di servizio/modelli PA04/Tfr-Tfs/pratiche riscatto- N 8 16 13 18
ricongiunzione
Gestione congedi e permessi — atti di concessione N 6 12 17 19
Buoni pasto erogati N 950 1180 1310 1254
Totale unita gestite nell’anno N 50 49 48 50
Numero adempimenti statistici N 10 10 10 10
Determine di acquisizione di beni/servizi diversi N 14 11 6 7
(Capacita di utilizzo del fondo produttivita) — Fondo utilizzato/fondo | % 94,80% |89,12% n.d. n.d.
totale
Valutazione media personale dipendente % 95,63% 94,32% 94,86% n.d.
Valutazione media titolari di P.O. % 18,77% 18,79% 18,89% n.d.
Pari opportunita

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Adozione piano azioni positive SI/NO Si Si Si Si
Azioni previste N 3 3 3 5
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Azioni avviate N 3 3 3 5
Incidenza donne su totale dipendenti % 63,40% 62,79% 63,41% 63,16%
Servizi demografici
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018

Popolazione residente N 8282 8288 8304 8430
Pratiche immigratorie N 256 267 274 339
Pratiche migratorie N 235 322 312 312
Certificati emessi N 3780 3221 3315 4153
Carte d’identita rilasciate N 1184 1220 1071 1225
Variazioni anagrafiche N 637 529 784 458
Atti di stato civile N 348 326 284 287
Iscrizioni liste elettorali N 238 379 236 359
Cancellazioni liste elettorali N 197 358 235 257
Variazioni liste elettorali N 39 77 55 95
Adempimenti statistici N 14 16 17 16
Biblioteca

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Volumi totali gestiti N 7.116 7.464 7769 8.025
Nuove acquisizioni N 171 348 304 256
Prestiti (annui) N 3.009 2.577 2.234 2.224
Ore di apertura settimanali H 25,30 25,30 28 27
Cultura e Turismo

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Iniziative organizzate N 15 27 35 38
Collaborazioni attivate con altri enti N 1 5 6 6
Collaborazioni attivate con associazioni N 11 9 5 11
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Sport

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Iniziative organizzate N 13 14 16 15
Palestre e campi sportivi N 2 2 2 18
Sitiporta,@iBotto,elativolenco:R
DENOMINAZIONE® INDIRIZZOE]
IMPIANTIBPORTIVIDIBASEE m

Campo@ia@alcio@iBelval

Viallanfranchif

CampettoRtalcioBASEiA/aranal

Viafampodoliof

Palestra@colastica@cuola@®rimaria@iBan@almaziol

ViaBanmDalmaziodh.A 5430

Palestra@colasticaBcuola@Primaria@i®/aranal

ViaandellitMontebh.Z 1

AreaampobheridN.ALRArea@iBgambamento@ani,Buddivisaln@in’area@er@ani@igrande®aglia@EnAin’areaper@ani@iticcolaRaglia,N.AR

Campetto@la@Mini-Pitch,iN.FLEArea®ic-Nic,EN.ELlRArea®ParcoGiochi)zl

ViaPiavel

IMPIANTIBPORTIVIDIEA'TENERAZIONEE

il

Campo@laiTalcioBA7@nRrbaBintetical®

Via@Braglial

PalestrafGeodeticafutilizzato@Rampo@ennis@Xomeipalestra)rl

Via@Braglia,FL040

Palestra@onil

Via@Braglia,F1380

Centro@inetafcompostoRlah.BEampilaballavolo,zh.ARampoRatbeach@olley,Eh.ARampoRaEminiditch)@ Via@ampoBportivoll
ParcoBvventura@erraBAdventure@arkd Via@ampo@portivol
IMPIANTIBPORTIVIDI2'GBENERAZIONER i

CentroBportivoRii/ia@orando@ietrifPiscinafhatatoria@®indocale@l|l'aperto@dibitodintrattenimento®BEvago)el

ViafDorando@Pietri,A91R

CentroBportivoRi®/ia@orandoPietrifcostituito@ath.B@ampiRlaiennis@n@erra@ossa)

iafDorando@Pietril

Stadio@omunalePioRoccafortiE®d@®dificizZainnessill

Via@Brenta, 1400

Crossodromof@i®/aranal

Via@andellidMonte@

Centrofederalefennis@

Via@Braglial

Laghetto@ielle@Morel

Viallagoielle@Viorel

Palestra@®olivalentel

Vialago@ielle@orel#

BocciodromoB Via®Romal!
Pubblica istruzione

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
ISEE ricevuti N 80 89 83 119
Grado di accertamento formale (ISEE controllati/ISEE ricevuti) % 100 100 100 100%
Diritto allo studio — Cedole librarie N 397 393 382 384
Importo cedole librarie € 12.000,00 13.000,00 13.000,00 12.500,00
Diritto allo studio—Contributi provinciali per fornitura libri di testo N 74 50 31 48
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\ Importo contributi libri di testo \

€

| 10.390,91 | 9.681,90 | 4.851,45 | 9.473,96 |

Trasporto Scolastico

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Utenti N 211 206 190 157
Utenti potenziali N 769 745 724 607
Introiti € 107.755,35 | 135.451,87 | 93.521,39 77.687,05
Domande ricevute/domande accolte (grado di soddisfazione del servizio) % 100 100 100 98
gg. erogazione servizio/gg. totale scuola (Grado di erogazione del servizio) % 100 100 100 98
Mensa scolastica
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Utenti N 518 496 465 365
Utenti potenziali (solo alunni con rientro pomeridiano) N 559 531 531 389
Pasti erogati (anno solare) N 50.572 47.539 47.539 40.522
Introiti € 246.023,21 | 243.595,02 | 220.649,85 | 179.859,80
Domande ricevute/domande accolte (grado di soddisfazione del servizio) % 100 100 100 100
gg. erogazione servizio/gg. totale scuola (Grado di erogazione del servizio) % 100 100 100 100
Servizi Prima Infanzia
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Utenti servizi alla prima infanzia (compresi contributi fuori comune) N 56 59 51
Utenti potenziali (popolazione 12 — 36 mesi di eta) N 141 130 125 122
% utenti su popolazione 12-36 mesi % 44% 43% 47% 42%
gg. erogazione servizio/gg. totale giorni previsti (Grado di erogazione del servizio) % 100 100 100 100
Ore settimanali di erogazione del servizio H 40 40 40
Servizio Educatore Domiciliare e Piccolo Gruppo Educativo per anno solare
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Bambini residenti dai 12 ai a 24 mesi N 74 55 69 52
N. bambini frequentanti N 18 18 22 21
% frequenza % 24% 33% 32% 40%
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Retta mensile genitori € 380 380 380 350,00
Contributo mensile Comune € 352 352 352 410,00
Totale costo mensile (Quota contr. Genitori+Comune) € 732 732 732 760,00
Totale Spesa € 49.503,50 50.499,56 49.923,00 52.904,00
Media della spesa annua per ogni bambino € 2.750,19 2.805,53 2.269,23 2.519,24
Servizio sezione primavera per anno solare

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Bambini residenti da 24 a 36 mesi N 67 75 56 66
N. bambini frequentanti N 35 32 31 24
% su popolazione 24-36 mesi % 52% 43% 55% 36%
Lista d’attesa % 0 0 0 0
Spesa per appalto gestione servizio € 88.222,00 | 105.261,56 | 98.325,81 82.000,00
Variaz. rispetto all'anno precedente % 11% 19% -T% -17%
Contributo statale € 10.200,00 10.200,00 9.500,00 2.520,00
Rette famiglie (Retta mensile fissa + costo di ogni pasto fruito) € 48.937,40 48.712,00 44.540,00 38.112,50
Totale entrate € 59.137,40 58.912,00 59.137,40 40.632,50
Rapporto Entrate/Spesa % 67% 56% 60% 50%
Spesa netta (Spese-Entrate) 29.084,60 | 46.349,56 39.188,41 41.367,50
Media della spesa annua per ogni bambino € 830,99 1.448,42 1.264,14 1.723,65
Contributi per la frequenza di asili fuori comune

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
N. Bambini (richieste di contributo) N 9 6 6 6
Domande presentate/Domande accolte % 100% 100% 100% 100%
Spesa € 8.624,50 5.790,00 5.204,37 6.636,00
Media della spesa annua per ogni bambino € 958,28 965,00 867,40 1.106,00
Scolarizzazione scuola dell’infanzia

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Alunni scuola dell'lnfanzia di Serramazzoni N 180 168 179 144
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Bambini residenti in eta di scuola dell'infanzia N 226 202 221 210
|Bambini da 3-6 anni frequentanti le scuole di Serramazzoni % 80% 83% 81% 69%
SUAP (Sportello Unico Attivita Produttive)
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Pratiche ricevute (commercio) N 938 771 842 819
Pratiche evase (commercio) N 938 771 842 819
Grado di soddisfazione del servizio (pratiche ricevute/pratiche evase) % 100 100 100 100
SUE (Sportello Unico Edilizia)
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Pratiche ricevute N 868 758 775 896
Pratiche evase N 725 703 753 812
Grado di soddisfazione del servizio (pratiche ricevute/pratiche evase) % 84% 93% 97% 91%
Tempo medio di chiusura pratica (su 300 gg lavorativi) ag 2,4 2,3 2,5 2,7
Ambiente
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Aree disponibili N 24 24 24 24
Estensione verde pubblico He 4 4 4 4
Totale rifiuti raccolti Ton 4600 4851,345 4874 5371,97
Totale rifiuti differenziati Ton 2162 2290,245 2266,530 2672,93
Rifiuti differenziati/totale rifiuti % 47 47,20 46,50 49,8
Media rifiuti per abitante Kg 557 585 587 635
Media rifiuti differenziati per abitante Kg 262 276 273 316
Patrimonio
INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Strade urbane (comunali, vicinali) Km 19,89 19,89 19,89 19,89
Strade extraurbane (comunali, vicinali) Km 232,82 232,82 232,82 232,82
Interventi manutentivi N 2400 2000 1900 1500
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Strade oggetto di manutenzione Km 86 86 86 86
Aree pedonabili (marciapiedi) oggetto di manutenzione Mq 4100 4100 4100 4100
Pratiche di Accatastamento N 1 0 0 1
Alienazioni immobili comunali N 5 0 0 0
Contratti di Comodato e di gestione Edilizia Pubblica N 0 0 0
Pratiche di sdemanializzazioni N 8 0 0 0
Perizie di stima N 3 0 0 1
Lavori Pubblici

INDICATORE U.M. 2015 2016 2017 2018
Lavori totali gestiti N 16 10 9 15
Lavori avviati N 16 5 3 12
Lavori conclusi N 16 8 3 5
Contratti e Rogiti N 6 2 9 1
Verbali di Verificazione e Validazione N 3 2 8 4
Bandi di Gara N 4 0 5 5
Redazione D.P.P N 1 1 0 0
Redazione progetti N 1 1+1 St.fatt. | 9+2 St.fatt. 3
Direzione Lavori interne (comprese complementari) N 1 7 10 0
Gestione Impianti fotovoltaici N 2 2 2 2
Richieste di Contributi Pubblici N 3 1 1 2
Numero procedimenti di esproprio avviati nell’anno N 0 7 0 0
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Le relazioni dei servizi

SERVIZIO AFFARI GENERALI-RESPONSABILE d.ssa GUBERTINI ARIANNA

Introduzione

Successivamente[@llaCapprovazioneldellaCdeliberazione[diCdgiuntaCdomunaleh.[14[del[10/03/2015,CdonCduale[Mamministrazione@pprovollinall

Servizio Affan Generali

Sistemi iInformatici

Grafico 1 - Raffigurazione grafica delle funzioni del Servizio Affari Generali,

Servizio[Sviluppo[Economicolih[dttesaldilunalduovaldrganizzazionel

riorganizzazioneCacrostrutturaleCtell'Ente, Dl (T Servizio CAffariCGenerali”Ca ]
partire[dal[1.06.2015Menneldompletamentelriorganizzatolihglobando[dl[slio]
interno[Sialil[Servizio[Demol[BAnagraficodhellServizio[dhformatico, [@ntrambill
finold[quel(homentodfferenti[@d[3ltre[3ree.[Successivamente, [don[decreto[]
delSindacod.[13[del10/08/2018, [dltre[dllasponsabilitaldel [ServizioAffari]
Generali[mil8[statol[donferito@nchedll'incaricorelativoldllalresponsabilitaldel (]

servizi affari Generali,
Servizi Demografidi,
Segreteria, Servizi
informatici e Sviluppo
Economico

dell’Ente.0Con[deliberazione i CgiuntaCn. 0133 [del[(24/11/2018 Segreteria, protocollo,

I'amministrazione[¢omunalehalapprovatolh[huovaldrganizzazionel segreteria del Sindaco
dell’Entel[dllServizio[Affari[Generali[d[Stato[frasformato el Servizio
denominato[Servizi[Affari[Generali, [ServizilDemografici, (Segreteria, [
Servizilihformatici[@[SviluppoHconomico.[Tale[duovaldrganizzazione

formalmentelBbalpresolvitaldall@1/12/2018.

Descrizione sintetica delle funzioni assegnate al settore

e Servizi Demo -anagrafid Sistemi Informatici Sviluppo Economico

ed ufficio stampa

Grafico 2 - Raffigurazione grafica delle funzioni del Servizio Affar General], Servizi
Demografici, Segreteria, Servizi informatici e Sviluppo Economico.

II[SettorelAffarilGeneralilsi [caratterizzalper(&ssereldistinto[delle[seguenti@ree: [J

-[Segreteria, [protocollodnotificazione@tti; [
-[SegreterialdelsindacoldUfficio[Stampa; [
-[Servizildemo—anagrafici; [
-[SistemilThformatici; [
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1) L'Ufficio di Segreteria — Organi Istituzionali e Protocollo coordina tutte le attivita di diretto supporto operativo agli Organi Istituzionali e
Burocratici della struttura comunale.
1l Servizio fornisce il supporto tecnico, operativo e gestionale per:

le attivita deliberative degli Organi Istituzional;

lo svolgimento delle attivita che la legge, lo statuto ed i regolamenti affidano al Segretario Comunale o che non rentrano nella specifica
competenza degli altri servizi;

la raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di interesse generale, concernenti |'attivita dell’Ente;

le attivita di rappresentanza: organizzazione degli appuntamenti e impegni istituzionali degli amministratori. Trattazione affari istituzionali.
Assistenza al Sindaco nell’'esercizio delle funzioni di rappresentanza e nella gestione della corrispondenza cartacea e tramite e-mail;

le pubbliche cerimonie;

la predisposizione delle relazioni di supporto agli organi istituzionali.

La struttura inoltre coordina le attivita svolte da:

Servizio di Segreteria che fornisce supporto amministrativo all‘attivita del Consiglio e della Giunta Comunale;

Protocollo generale, che provvede alla registrazione degli atti degli uffici comunali e della corrispondenza in arrivo e in partenza (solo per gli
uffici che ancora faticano a gestirla). Ha competenza per la tenuta dell’archivio comunale, corrente e di deposito, e provvede alla messa a
disposizione della documentazione agli uffici ed agli utenti autorizzati. Sovrintende al funzionamento dell’albo pretorio, per |'affissione di
manifesti riportanti gli avvisi comunali ed altri manifesti informativi, nonché & competente per quanto riguarda la pubblicazione delle
determinazioni di settore;

ufficio affari generali per quanto concerne i rapporti con I'Unione dei Comuni del Frignano e con le Societa partecipate;

ufficio informazione per quanto riguarda l'accoglienza dei cittadini, lo smistamento delle telefonate e linvio della corrispondenza di tutto I'Ente;
ufficio tesserini caccia venatoria per quanto riguarda tutti gli iter procedurali afferenti a questo servizio;

gestione del servizio di pulizia degli immobili comunali;

2) 1l Centro di Responsabilitad nell'ambito del Centro di Costo "Servizi Demografici” provvede alle seguenti attivita:

Gestione dei procedimenti amministrativi e degli adempimenti legati al flusso migratorio che interessano e caratterizzano la popolazione del
Comune di Serramazzoni;

Tenuta ed aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell’A.I.LR.E.;

Attuazione del D.Lgs. 30 del 6 febbraio 2007 - Direttiva Europea 2004/38/CE relativa al diritto dei cittadini dell’'Unione e dei loro familiari di
circolare e di soggiornare liberamente nel territorio dello stato;

Formazione di statistiche mensili per I'Istat, la Provincia, I'AUSL, la MTCT e statistiche annuali per ISTAT, SISTAN, e Provincia;

Invio comunicazioni a Prefettura/Questura in merito alle variazioni anagrafiche dei cittadini extracomunitari;

Predisposizione liste di leva;

Aggiornamento schedario pensionistico, notifiche pratiche pensionistiche, procedure deleghe pensioni ex art. 4, comma 1/2, DPR 445/2000;
Aggiornamento relativo alle pratiche di Stato Civile dei cittadini Comunitari ed Extracomunitari ex L. 218/95;

Pratiche di polizia mortuaria, seppellimenti, trasporti nazionali, internazionali ai sensi del DPR 396/2000, L. 127/97 e autorizzazioni alla
cremazione ai sensi del D.P.R. 285/1990, della Legge Regionale n. 19/2004 e del Nuovo Regolamento Comunale di Polizia Mortuaria;
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Affidamento servizio di trasporto salme dal luogo di decesso alla sede della medicina legale, in caso di persone decedute sulla pubblica viafin
luogo privato di cui la pubblica autorita abbia disposto il trasporto alla medicina legale—adozione atti d'impegno di spesa/liquidazione fatture;
Adozione atti di impegni spesa/liquidazione inerenti: la convenzione tra il Comune e 'Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia per
I'utilizzo ed il funzionamento di strutture ed infrastrutture della sezione di medicina legale, quali obitorio-deposito di osservazione salme;
Adozione atti di impegni spesa/liquidazione inerenti: la spesa di funzionamento della sottocommissione elettorale circondariale e le spese per il
funzionamento del Centro per l'impiego;

Gestione dei procedimenti di Stato Civile legati al flusso migratorio di cittadini serramazzonesi e loro discendenti che chiedono di essere iscritti
in A.L.LR.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), anche per poter trasmettere la cittadinanza italiana ai loro figli;

Aggiornamento nella redazione degli atti, esecuzione annotazioni, adeguamento modulistica ai fini della certificazione, corrispondenza tra enti;
Revisione aggiornamento degli albi dei Giudici Popolari, dei Presidenti di seggio e degli scrutatori. Aggiornamento, ritiro, consegna della tessera
elettorale per ogni revisione elettorale, statistiche alla Prefettura in materia elettorale;

Formazione delle liste elettorali, atti e gestione delle procedure ed operazioni elettorali in tutte le fasi. Il centro si occupa altresi dei rapporti
con la Commissione Circondariale;

Comunicazioni all'INPS e Ministero del tesoro delle variazioni delle residenze dei pensionati;

Gestione della Commissione Elettorale Comunale per gli adempimenti inerenti I'Albo degli scrutatori;

Rilascio dei passaporti e dei documenti equipollenti per 'estero (istruzione completa della procedura: stesura della domanda, confezionamento
del plico, trasmissione alla Prefettura, consegna all'interessato);

Rilascio carte d'identita elettroniche;

Autenticazione della sottoscrizione degli atti di alienazione di beni mobili registrati secondo la disciplina di cui all'art. 7 delle Legge n. 248/2006
(autentica di firma per passaggio di proprieta autoveicoli);

Servizi di carattere certificativo ed atti collegati, nonché cura di ogni altro atto previsto dall'ordinamento anagrafico;

Gestione acquisti per servizi demografici - predisposizione di parte delle determine di impegno e/o liquidazione del materiale per gl archivi
cartacei del Servizio Anagrafe - Stato Civile - Elettorale;

Gestione riscossione e versamento diritti vari di segreteria;

Aggiornamento ISTATEL ed aggiornamento SIATEL;

Adozione, a regime, delle procedure informatiche previste nel progetto per la Connessione I.N.A. - S.A.LA. relative al popolamento e
conseguente aggiornamento dell'INA, per la trasmissione in via telematica di dati inerenti i servizi demografici e destinati a determinati Enti
Pubblici (AE, INPS, MTCT):

Aggiornamento costante dello stradario informatico territoriale in collaborazione con 'Unione dei comuni del Frignano;

Predisposizione ed aggiornamento dell’elenco degli immobili sprovvisti di numero civico esterno;

Aggiornamento della toponomastica e della numerazione civica;

Attribuzione numeri civici.

3) Il Centro di Responsabilita nell’ambito del Centro di Costo "Servizi Informatici” ha come mission |'assicurare un'efficace gestione, manutenzione,
sviluppo e distribuzione delle risorse informatiche e telematiche del Comune, un adeguato sviluppo e qualita dei servizi di supporto erogati, nonché
I'accesso ai necessari servizi e risorse informatici esterni, coerentemente con i bisogni, l'evoluzione tecnologica del settore informatico ed
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organizzativa dell’ente, secondo criteri di economicita e garantendo sicurezza e integrita di dati, applicativi e sistemi e la continuita di esercizio.
Tale obiettivo iniziera ad avere una valenza ed organizzazione sovracomunale nell'ambito dell'Unione del Frignano.

Linee di attivita (breve descrizione delle funzioni svolte per macro linee di attivita)
Utficio di segreteria — organi istituzionali e protocollo

Assistenza organi deliberanti

Supporto nella redazione degli atti deliberativi

Segreteria del Sindaco/Ufficio Stampa

Supporto alla Segreteria Generale

Protocollo Generale/Ufficio Spedizioni

Segue gli adempimenti connessi alle partecipazioni diverse dell’Amministrazione Comunale
Rapporti con la Comunita Montana del Frignano (ora Unione del Frignano)

Contributi associativi

Anagrafe canina

Rapporti istituzionali con il Revisore dei Conti dell’Ente

Servizio di notificazioni/Pubblicazione all’albo pretorio on line

Gestione Servizio Caccia

Gestione Servizio di Pulizia

Organizzazione celebrazioni ricorrenza 25 aprile, 2 e 4 novembre

Ufficio anagrafe

+ Acquisizione di beni e servizi

e Gestione Commissione Elettorale Comunale e Commissione Circondariale

* Servizio statistico

+ Gestione entrate relative ai Servizi Demografici

+« Completamento e attuazione T.U. n. 445/2000: uso Posta Elettronica Certificata e firma digitale

e Autocertificazione

+« Comunicazioni periodiche gestione tariffa rifiuti e servizio idrico integrato

+ Progetto per la connessione [.LN.A.—S.A.LA. per la trasmissione in via telematica di dati relativi ai servizi demografici a determinati Enti Pubblici.
Gestione informatizzata delle pratiche di immigrazione e variazioni residenza all'interno del Comune e Cambio di residenza in tempo reale

* Procedura per il rilascio ed il rinnovo dei passaporti

+ Stradario digitale

+ Adesione al progetto "ANA-CNER — sistema interoperabile di accesso ai dati della popolazione residente dell'Emilia Romagna”

+ Informativa sui procedimenti dei servizi demografici

Ufficio informatica
s Gestione hardware
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Gestione software

Gestione sistemi e Amministrazione della rete

Gestione stampa: progetto pluriennale di razionalizzazione
Gestione telefonia

Help desk e formazione utenti

Amministrazione: gestione degli account utente e relative assegnazioni delle password.
Statistica ed elezioni

Protezione dati personali

Gestione del Sito internet istituzionale

Sit e Protezione civile

Progetti sovracomunali

Dotazione organica del settore

Categorie Postl previsti Posti occupati Posti vacanti
A ! ! !
Bl 4 4 Fi
B3 3 3 !
C 5 3 !
D1 1 1 Fi
D3 ! / !
TOTALI 11 11 !

Personale assegnato a tempo determinato: Non presente.
Collaborazioni attivate: Non presente.

L.S.U. /L.P.U.: Non presente.



Personale assegnato a tempo indeterminato

Profilo professionale Categoria Categoria

giuridica ecohomica
Collaboratore amministrativo (Centralino) Bi B1
Collaboratore amministrativo part time 18 ore Bi B2

settimanali (Servizio posta) di cui per 9 ore ¢fo
anagrafe canina ufficio Ambiente

Collaboratore amministrativo part time 18 ore Bi B1
settimanali (Segreteria)

Collaboratore amministrativo part time 18 ore Bi B6
settimanali (Ufficio anagrafe)

Collaboratore Coordinatore amministrativo B3 B7
assegnato al servizio 18 ore settimanali (Ufficio

notifiche)

Istruttore amministrativo (Ufficio segreteria) C1 c2
Istruttore amministrativo (Ufficio Informatica) Ci Ci
Istruttore amministrativo (Ufficio Anagrafe) Ci C3
Collaboratore Coordinatore amministrativo (Ufficio B3 B5
lAnagrafe)

Collaboratore amministrativo (assegnato al B3 B3

servizio 18 ore settimanali)

Funzionario amministrative D1 D1

SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO (DALL’ 11/08/2018)
Descrizione sintetica delle funzioni assegnate al settore
IICServizio[SviluppoEconomicodisciplinade[dttivitaléconomiche & [produttive [Sulle [dualiCésiste [inaldompetenzaldomunaledi[(programmazione, ]
indirizzo[d[dontrollo, [domprendendofraTaltroIb[studio[delle(Fematiche[del[Settore, [lllthonitoraggio[della[Sualdvoluzione el Eerritorio[domunale, (1
I'istruttorialCdelle(tichieste [di[dutorizzazioniCdon[Mespletamento Ldi (utte e [telative (asi Cprocedurali, [l CSupportoLdielle CédompetentiCéommissioni]
comunali. dh[particolare: [
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- Si occupa del rilascio di autorizzazioni per l'esercizio di attivita commerciali in sede fissa e di particolari categorie di artigiani;

- Opera nel campo dei pubblici esercizi, delle attivita ricettive, dei locali di pubblico spettacolo e cura I'applicazione delle norme che ne regolano |l
funzionamento;

- Opera in occasione di feste e/o sagre, curando il rilascio delle relative autorizzazioni ex artt. 68 e 69 TULPS ed ex art. 80 la dove sia richiesto.

La struttura esercita le attivita connesse alla promozione degli interscambi sulle attivita economiche e di sviluppo locale e cura la realizzazione di
interventi informativi e di supporto alle attivitd economiche, anche in collaborazione con le Organizzazioni di categoria del Commercio,
dell’Artigianato, della Piccola Impresa e dell’Agricoltura.

L'Ufficio Commercio svolte inoltre la gestione delle attivita mercatali e fieristiche gia istituite e promuove le attivita fieristiche tipiche dell'economia
della montagna, con particolare riguardo al settore agroalimentare, artigianale ed artistico. Incoraggia e sostiene |'offerta turistica comunale
attraverso iniziative di coordinamento e di sviluppo e conseguentemente promuove I'animazione della vita sociale, cittadina e turistica.

La struttura, nell'ambito delle competenze attribuite all’Assessorato di riferimento in tema di Agricoltura, cura studi ed effettua monitoraggi sulle
problematiche inerenti I'esercizio dellimpresa agricola nel territorio, al fine di elaborare possibili iniziative di sostegno. In particolare, la struttura
cura monitoraggi sui principali canali di finanziamento e sostegno alle imprese agricole, provvedendo ad un adeguato supporto informativo nei
confronti dei potenziali fruitori.

Linee di attivita (breve descrizione delle funzioni svolte per macro linee di attivita)

Utficio commercio — attivita produttive

Commercio su aree pubbliche

Esercizi di commercio al dettaglio di vicinato

Forme speciali di vendita al dettaglio: spacci interni, commercio prodotti per mezzo di apparecchi automatici, vendita per corrispondenza,
televisione o altri sistemi di comunicazione e vendita presso il domicilio dei consumatori

Autorizzazioni amministrative attivita funebre

Attivita saltuaria di alloggio e prima colazione (B&B), attivita di affittacamere, attivita agrituristica, ricettiva alberghiera ed extralberghiera
Ex licenze pubblici esercizi

Licenza per piscina natatoria

Agenzie d'affari

Licenze temporanee di pubblico spettacolo/somministrazione

Procedure relative all'organizzazione di tombole, lotterie e banchi di pesca

Istruttoria, gestione e rilascio delle autorizzazioni al funzionamento degli ambulatori

Trasporto di sostanze alimentari

Gestione procedimenti amministrativi per le licenze di N.C.C. e noleggio senza conducente

Attivita barbiere, parrucchiere, estetisti ecc...

Sale giochi — gestione giochi elettronici

Gestione ascensori e montacarichi

Impianti di distribuzione carburanti

47



Concessioni contributi

Gestione mercato settimanale del mercoledi mattina, mercato estivo (21 giugno — 21 settembre), mercato artigianato e natura, mercato dei
contadini

Gestione fiera annuale

Licenze spettacoli viaggianti/circhi/fuochi d'artificio/attivita di fochino

Gestione vendita da parte dei produttori agricoli/dichiarazione raccolte uve e produzione vino/aceto balsamico/produzione birra

Rilascio numeri CEE

Rivendita di giornali

Raccolti dati statistici

Farmacie

DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE
Dotazione organica del settore

Categorie Posti previsti Posti occupati Posti vacanti
B3 1 1 f
D1 / / /
03 / ! /
TOTALI 1 1 f

Personale assegnato a tempo determinato: non presente.
Collaborazioni attivate: nessuna.
L.S.U. /L.P.U.: non presente.

Personale assegnato a tempo indeterminato

Profile professionale Categoria Categoria
giuridica economica
Collaboratore Coordinatore amministrative part B3 B7
time 24 ore settimanali
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Attivita amministrativa

Deliberazioni di Giunta con rilascio parere tecnico adottate 30
per entrambi i servizi
Deliberazioni di Consiglio Comunale istruite con rilascio 31
parere tecnico
Determinazioni di Settore adottate complessivamente 74
Tipologia delle determinazioni: Quantita
Quote contributive annue Associazioni 2
Quote contributive Enti 1
Progetti manifestazioni 1
Convenzioni 12
Adesioni fondi
Partecipazioni societa
Incarichi legali per difesa
Attivita servizio demografico/elettorale/stato civile 20
Indicatori di attivita
Indicatori di attivita Anno | Anno | Anno | Anno | Anno | Anno | Anno
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Protocollo in entrata 9663 | 9303 | 10889 | 9263 | 9370 |10047 12019
Protocollo in uscita 3061 | 3518 | 3094 | 1761 | 5016 | 5725 | 5542
Protocollo in _entra!:a per la soc. 320 205 241 233 233 296 | 230
Serramazzoni Patrimonio S.r.l.
Protocollo in _usata_ per _Ia soc. 166 124 143 156 123 120 52
Serramazzoni Patrimonio S.r.l.
Atti ricevuti via mail (solo PEC) | 1558 | 2353 | 3737 | 3985 | 4898 | 5695 | 7008
Atti archiviati 9663 | 9303 | 10889 | 9263 | 9370 |10047 12019
Atti depc?suatl presso la 557 824 1594 | 1454 | 1321 1476 | 2260
segreteria
Notifiche 443 641 507 390 | 482 | 571 | 706
h!ume:ro_tesserlnl caccia 126 126 134 114 114 114 109
rilasciati
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Numero dellbere_dl_glunta 168 1%6 166 162 182 207 | 223
comunale e consiglio comunale

n. sedute giunta comunale / 22 44 37 45 | 42 39

n. sedute consiglio comunale / 5 7 6 5 8 8
n. assistenza atti repertoriati 9 11 9 11 19 4 0
Variazioni anagrafiche / 1131 | 771 | 637 | 529 | 784 | 814
Popolazione residente / 8214 | 8244 | 8282 | 8288 | 8304 | 8430
Eventi Stato Civile / 269 232 348 326 284 319
Carte d'identita / 981 1171 | 1184 | 1220 | 1071 | 1227
Pubblicazioni di matrimonio / 36 27 33 39 29 32
Certificati / 3447 | 3171 | 3780 | 3221 | 3315 | 2926
Variazioni alle liste elettorali / 760 620 435 814 | 470 | 709
(comprese iscrizioni e

cancellazioni)

Adempimenti statistici / 32 32 14 16 17 19
Postazioni di lavoro gestite dal / / 50 55 54 55 61
servizio informatico

Utenze liquidate ufficio / / 280 264 250 200 | 348
informatico

Personal computer sostituiti / / 5 8 9 5 0
Utenti federa attivi / / 30 59 190 230 | 243

Conseguimento degli obiettivi assegnati - Servizio affari generali

—

Obiettivo Indicatori Stato di attuazione al 31.12.2018

di risultato
Adeguamento P.T.P.C. | Rispetto dei | Nell'ambito[deglildbblighilimpostildalle[dormative MigentilSiaih [tateria[di[@nticorruzionel{l.[(190/2012)[
e P.T.T.I. 2018- tempi cheldidrasparenzal({D.Lgs[33/2013) Mufficioldi[degreterialdildoncerto[don Ok [ihdicazionildel [Segretariol]
2020 (nominato[responsabile[@er@ntrambilglil@mbiti[don [decreto[del[(28/8/2013) Ha@dempiutiE@glildbblighi[di[]

1
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legge.[Ton[DGCLM.[14Ldlel[29/1/2018&[Stato[approvatoilpianoEriennale[perlaprevenzioneldellal
corruzione[&@[programmaldriennaleperIafrasparenzalédintegritaldell’ente. [(Successivamente[&[statol]
nominatolillMice[Segretario[sialih[mhaterialdildnticorruzionelcheldilftasparenzaldon[decretoldel [Sindacoln.[
29[del[05/12/2018[dlim[data29/12/2018, [don[DGCIa. 154, [illskrvizio[Haldurato[glilddempimentildonnessill
all'avvioldellelprocedurelperThggiornamentoldelpianoldtato[per [illftiennio2019-2021.

 E [y N i

| Ny N I [y

| Ny -

—

—

Nomina dell'organo di | Rispetto dei | Il[Servizio[HalattivatoalgroceduralpressollaPrefetturaldilModenalperTindividuazioneldel[@uovoldrganol
Revisione economica — | tempi dilCIrevisione Ceconomica-finanziariaCddell'Ente Cper il Ctriennio[12018-2021. CUnaCvoltaClindividuato il ]
finanziaria professionistaldlCservizioChalCprovvedutoCadChcquisire[daCHocumentazione/dichiarazioniCprodotte[dalll
professionistalad [ad [effettuare(ildovutilriscontril@Merifiche. [Successivamentelcon[DCCIA. [Eldel117/3/2018L[
sil[8[Provveduto@MominarloLifficialmente@[d[definirnedlldompensoéllduantodovutoPerlrimborsoll
delle[speseldiftasferta.
Adempimenti connessi | Rispetto dei | L'ufficioCdiC$egreteria$uccessivamentelalleC&lezioniCamministrative Cdel[(10CgiugnoChalprovvedutoal
allinsediamento  della | tempi predisporre (tutti CgliCattiCpropedeuticiCper [Tinsediamento CdellaChuovaCamministrazione[éomunale. [(Ha(]
nuova amministrazione predispostoldlduratoldlilddempimentildonnessildllaldrimalsedutaldel[donsiglio[domunalefenutosilih [datal]
comunale a seguito 28/06/2018[&d[in [Particolare: (]
delle elezioni - EsameldelleCdondizioniCdiC&leggibilita & CdiCdompatibilita (& [donvalidaCdiel $indaco [é[dei[donsiglieril
amministrative del 10 comunali@etti; O
glugno. - Giuramento(delSindaco;
- Costituzioneldeilgruppilcbnsiliari; ]
- Comunicazioneldeilcomponentildella@Giuntalcomunale; [
- Presentazioneldellelinee [grogrammatichelrklativedlle[dzionild[di[grogettildalrkalizzare [del [dorso[del[]
mandato; ]
- Definizioneldeglilihdirizzi[ger Id [dominaléa[designazionerhppresentantildel [domune[dldel[donsigliol]
pressolBnti, [@ziendelad istituzioni; ]
- Nominaldellalcommissioneldlettorale; ]
- Elezioneldeilrbppresentantildel[domuneldi[Serramazzonilih [Seno[dl[donsiglio[dell'Unione[dei[Comunil]
dellBrignano; ]
NominalcdommissionelcomunalelperldfbrmazioneldeglildlenchildeiGiudicilpopolari.]
Pubblicazioni art. 14 | Rispetto dei IIIEIerwzlo@ElegreterlaEﬁamrovvedutoIElI]chlederelﬁlIﬁon5|gller|Eeoelettmé[ﬁhformazmnlIIibelgatoneIﬁer[
D.Lgs 33/2013 tempi adempieredlle[@ubblicazionidoncernentiliitolarildidhcarichi[Politicih @mministrazione Frasparente[Momell
previstoldall’articolod4[del[D.Lgs[33/2013.01
Adesione progetto | Rispetto dei | L'assessoratoldlle[Bari[@pportunitaHalpartecipatoper[illsecondol@nnoldonsecutivolihsieme @l [@omuneldil
rivolto alla promozione | tempi Modenal{lcomuneldapofila), [@astelfranco[Emilia, (Hiorano, (Bormigine, Maranello, [Sassuolo, [SavignanoSul[]

e al conseguimento
delle pari opportunita e

Panaro, [MUnioneldeilComunildell’AreaMord[8[dl'Unioneldel[Sorbara@d[Un[Bando[peradoncessioneldil
contributild[SostegnoldilProgettilrvolti[@llalBromozioneldd [l [donseguimento[delle [fari[dpportunita[8[3I[]

Ny -

1
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Ny N |

Ny N |

—

]

al contrasto  delle contrastoldelleldiscriminazionile[dellalMiolenzaldildenere[gubblicato[dalla[Regione[EmilialRomagna.[Talel

discriminazioni ed alla progetto[&[$tatoldnCbuonalparte[$ostenuto[dallaRegione (EmiliaCRomagnal¢on [lin Ctontributo CdiCEL

violenza di genere 48.000,00C¢omeLdialCdieterminazione[Regionale[3361/2018.0IComune, Cgrazie[aCdquestoCprogetto, Chall
realizzato[dellalScuolalthedialG. [Tavani, [elle[dlassi[3°A[d[3°B, [duedaboratori[{lognunoldi[d. [4[ihcontri)[l
conlpersonalelgualificato. ]

Istituzione Rispetto dei | IIC$ervizioChaprovvedutoCadCattivare dalCproceduralCper 'istituzione CdiClinaCtommissione Ctonsiliarel

Commissione tempi temporanealdedicataldlle[duestioneScuole”, [@rgomentodi[Particolare@ttenzionePerMamministrazionell

Consiliare temporanea vista[la[ParticolareGondizione[ih [GuiMersaipatrimonio&dilizio [Scolastico[del [Momune. Male[ommissionell

“Scuole” é[Stata[Btituitaldon [DCCIH. [B4[del[20/12/2018, [dheBaSkabilito [HAumero[deildomponenti, Ta[durata[@0&[
modalitadiSvolgimentoldellal[dommissione[Stessa. [T

Convenzione con la | Rispetto dei | L'ufficioldi[Segreteria(Ral&ffettuatoTiter[@mministrativolperMapprovazioneldello[Schemaldildonvenzionel

Provincia di Modena | tempi periutilizzo[dalparte[del[Comuneldi[Serramazzonildell'ufficio[Stampaldella[Provincia[diModena. Tale[]

per “Ufficio stampa” convenzione[8[Stata@pprovatalcon[DGCHA. 51 [del19/04/2018.00

Affidamento  incarichi | Rispetto dei | L'ufficiolsSegreteria[AalduratoTaffidamentoldeglilihcarichilégalilgerIa[difesaldell’Entelper: [a)[Costituzionel

legali per costituzioni in | tempi in[giudiziolper[atto[dildtazione[per[chiamatalih [chusa [diferzil(hs. [Arotocollom. (111236 [del [M2/08/2018); [H)[

giudizio Affidamento[di [in Ghcarico [di@ssistenzadkgaleMel (procedimento [penale . [2884/2018R.G.N.R. @M. [
2741/2018R.G.[GIP; [d) [Procedimentolpenalem.[6215/2018[R.G.N.R.[6N.[H576/2018[R.G.[G.1.P..

Patto d’amicizia Rispetto dei | Con[deliberazioneldiCgiuntalh.[127del24/11/20180Comuneldi$erramazzonihal3trettolinpattol

tempi d’amiciziaconMTomuneldi[SanProspero.

Adozione carta di | Rispetto dei | IILComuneldi$erramazzonilhell’anno2017&[StatoldesignatoldalMinisteroldegliCInterniCper@ttivarel

identita elettronica tempi I'emissione[dellalQIE [{kartaidentitaldlettronica). T Servizio[d[StatoEttivato[dal [diorno[A[gennaio[2018 &[]
nell‘arcoldell’annoTLfficio[@nagrafeMalrilasciaton. 11227 [carte[dilidentitaElettroniche. T

—

Conseguimento deg

li obiettivi assegnati - Ufficio informatica

N N |

Obiettivo Indicatori di Stato di attuazione al 31.12.2018
risultato
Studio migrazione | Rispetto dei IIC%erviziohalprovveduto @ predisporrelino [Studio [di (attibilita Cdiella Cinigrazione LdeiCprogrammil
app in tempi gestionaliCpressoldlCdataltenterTclaud”CdiClepidalC$paldiCRavenna. [ Tale[progettazione, daltuill
Lepida realizzazione[timane[CLinCbbiettivo[(fondamentale Cper Dl C$ervizioCsia CperCuestioniCquisitamente(]
economicheldheldestionalild[dildicurezza, (HalSubito [Un[rhllentamento @l fineldi[@mmortizzarelildostill
sostenutilfeglil@nnilprecedentilper Tlhmmodernamentoldell’attuale[JED[dell’'Ente. [
Demateralizzazione Rispetto dei Il processo di dematerializzazione degli atti & stato portato avanti dal servizio nell’arco dell’anno
firma digitale degli atti | tempi 2018. Sono state, infatti, predisposte tutte le condizioni affinché si potesse iniziare con le nuove

amministrativi ed

archiviazione

procedure. lter procedurale che ha preso avvio pero nei primi mesi del’anno 2019. Un importante
passo in avanti nell'informatizzazione delle procedure si € avuto fornendo a tutti i consiglieri comunali
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sostitutiva di una casella di posta elettronica certificata.

WIFI4EU Rispetto dei lItservizio ha predisposto la deliberazione di giunta comunale n. 53 del 03/05/2018 con la quale ha
tempi ufficializzato I'adesione alla iniziativa “WIFI4EU”. |l Servizio si & attivato per la propria candidatura
che é risultata idonea, ma il progetto € stato sospeso in quanto la gara europea ha ricevuto un
numero di richieste troppo elevato. []

Relazione su attivita ordinarie per macro linee di attivita

Ufficio segreteria — affari generali

- Assistenza organi deliberanti e supporto nella redazione degli atti deliberativi: L'ufficiolHalseguitodé[drocedurelgerlalgestioneldild.39(sedute]
dilGiuntaCComunale&[h. (B[ $eduteldi[ConsiglioLComunale.[Complessivamentehell'anno[2018 [ $onos$tate[$eguite[e[pubblicateh.[155C1
deliberazionildi[Giunta[domunale[dn. [G8[deliberazionildi[donsiglioomunale]

- Supportoldlla[SegreterialGenerale: [Nell'ambitoldeglildbblighilitpostildalle[ormative Migentilsialih [mhateria[di[dnticorruzione[(L.[190/2012)che]
dilTrasparenzal{D.Lgs[33/2013)Mufficio[di[Segreterialdildoncertoldonk[ihdicazioni[del Begretario[{lnominato[desponsabile[PeréntrambilgliC]
ambitiCdon[decreto[del(28/8/2013)Halddempiutildglildbblighildillegge.[Tonl[deliberazioneldildiuntaldomunale[n.14[del[29.01.2018[&[stato]
approvatoLil [pianoriennale[per b (prevenzione[dellaldorruzione[&[programmalriennale [(perIa drasparenzalelintegritaldell'ente. dnCdata]
29.12.2018, [C¢onLdeliberazioneldiCgiuntaLdomunaleh.[154, [l $erviziolhalturatoLgliCddempimentiLéonnessi[all'avvioLdelle[procedurelper]
I"aggiornamentoldel[pianoldtatoper[illtfiennio[2019-2021. dl(skrvizio[Ha, [iholtre, [Seguito Ia[droceduraldildubblicazionedd ilvio [deildati(dll’Anac]
per(glilddempimentilcdonnessilallalll.[190/2012[antrol31.1.2018[dlcbordinatoilskrvizilal fine[dell'esito [positivoldei [dontrollildaparte[del Nucleo ]
dilMalutazioneldlla[Sezioneldel[ito[i$tituzionale[dell'ente(Amministrazione [frasparente”[{l[dui [referto[&[Stato [fedatto[17/4/2018 [E[Pubblicato]
nell’appositalskezioneldellalstessa. ]

- Protocollo[Generale/Ufficio[Spedizioni: [Yufficio[protocolloRalgestito: [d) [Mumerildilprotocolloih[@ntrata[112019; [H) [dumerildildrotocollo[ih [Uscita ]
5542; [d)[Aumerililgrotocollilinterni[278. [PostalBlettronica[Certificata(pec): [@) [PECIn @rrivo[n.[2008; [B) (BEC[n [fartenzad. [(11574; [d) [PEClimterne]
n.[4.l[Servizio[Segreteria[Ralprovveduto, [iholtre, [dd [&ffettuare fLitte & [dperazionildi[@ffrancaturaldella[Postalih [fartenzaldell'intero[Ente[{(in[]
totale[d'e[Stata[Unalthovimentazione[di[3823[Buste).Mel 2018, [iholtre, Mufficio[HaProvveduto[d[destire[direttamente@nchelglilimpegnilé &[]
liquidazionilger[&[dpeselpostali.[Sonolskatilregistratildldepositi[@ressolaSegreteriald. [2260[dlichilsigillatildildui (318 [Sono[stati[donsegnati@gliC]
utentilchelsi[sbnolpresentatilallolsportello[per [llritiro. 1

- L'ufficio, iholtre, [detienelad [@ggiornalillregistroldegliattildifrasporto[shime: [ell'anno 2018 [si[sbnorégistrate[n. [GB8 [@utorizzazioni [l

- Partecipazionildiverse[dlel’AmministrazioneCLComunale: [Tufficio LdliCbegreteriaChalprovvedutoCa[tenere[dChormaliCtapportiCé& e $pecifiche ]
comunicazionildonI&[groprielpartecipate. [Th[particolaredon[determinazione[dilsettore[n. [83[del[05/04/2018[si[E[provveduto@d inpegnarelg@]
liquidare[{n[dueftanche)Ia [quotalper[sbstenere(léSpesediflinzionamentodell’Agenzia[per IaMobilita [lllftasporto [pubblicodiModena. 1

- RapportiLédonTUnioneldeiCéomunildel (Frignano: (I (3ervizioLdurafuttiLgliladempimentiCdonnessi[al (dapporto[&[dllaldestioneldellefunzionill
associate[¢on[T'Unione[dleiCLComunilCdel[Frignano.[Dltre[&ll'erogazionedlelCContributoCAnnuale CdovutoCdalCComunelall'UnioneCher Dl CSuod
funzionamento[lufficio[Segreterialsiloccupaldilskguirellélcbnvenzionilper & [seguentiflinzionilassociate: [l

o SportelloMnicolperIe&@ttivitaProduttive; (]
o Servizio[lhformatico[Territoriale; (1
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Protezionel[Divile; [J
FunzionilQatastali; [
Funzionilim[mhaterialdilriduzioneldelrischiolsismicolih[attuazioneldell’art. [Bdella.R.[30/10/08N. 19; [1
ConvenzionelgerIaldoncessioneldildontributilih[donto[ihteressi[Suldrestiti[dontrattildalleEttivita[dommercialil8d [Artigianali[dperanti]
nellférritorioldel [Brignano; [

o Convenzionelper(Ia[gestionelimfbrma@ssociataldel [canile[omprensoriale Ubicato [im Moc. Corla”[di[Pavullom/F.]

o Convenzionelper[Ia[gestionelassociataldelleflnzionildilckentrale [Unicaldi[committenza; [

o GestioneldellrispristinatoMfficioldel[giudiceldi[Pace; (]
Contributilassociativi: Ia[Segreterialdssicuralunapuntualelad [@deguataldrogazioneldeilcbntributi[@ssociativildldomunalildilseguito [dettagliati: (@) [
ContributoCassociativoLComunitaCMontanadel (Frignano; (b) CContributoCassociativo[all’A.N.C.1.; [¢) [(Contributo Cassociativo [Callallegaldelle ]
Autonomiellocali; [
UfficioThformazione/centralino: ['ufficio[di[Segreterialgrovvedeldlsholgere, [don[ll@roprio[dersonale, [Siaéfunzionildildentralino[ger TEnteldhe]
dilufficiolihformazione. [Provvede, [iholtre, [Allaricezionedd @ll'invio [di Elitti [iEax [del [Comune[di[Serramazzoni. [
Servizio[MURC(DocumentoMnicoldilRegolarital@ontributiva): [M'ufficio [dilSegreterial@rovvede, [don[ll@roprio[fersonale, @llalrchiestaframitedd (]
sportellofelematicoldll'indirizzoWebDAww.sportellounicoprevidenziale.it[dei (DURCIdiEutti[ITbrnitori[di[Beni&[Servizi[ger [gli [dffici [(deferenti @I ]
centroldilresponsabilitaAffari[@Generalilcomeiinpostodallal.[2/2009. Nell'anno[2018[sbno statilrichiestildltre n [dnquantinaldildocumenti.[J
Servizioldi[hotificazioni[3[Pubblicazione@ll'albo[pretorioLdnine: I Cinesso Lhotificatore[dllaldataldel(31.12.2018hahotificato (766 [attiLéd ]
effettuato(n. 1185 [pubblicazionilallalbolpretorio[@nlihe. ]
Gestione[Servizio[Qaccia: [Al[311/12[complessivamentelsbno[statildlasciatild. 109 Eésserini Menatorilper Thnnata[2018-2019.
Gestione[Bervizio[di[Pulizia: (Nell'anno 2018 e $tato [yestito [NappaltoCper (e Cpulizie CHegliCimmobili Ctli CproprietaCtomunale Caffidato Cton [
determinazioneldi[Settore[n.[401[del[30/12/2016[3ttraversolladesioneldllaldonvenzionelih[dssere[dulihtercent-[EmilialRomagna@I[d.N.S.[di[]
Milano. [Sil&lprovvedutolreégolarmente@llaiquidazioneldelle Fatture ihviatemensilmente. (1
Pubblicazione[deil[decapiti[felefonildell’Ente[&IbroLdiffusione[SialdartacealdheTelematica: ['ufficioLdi[$egreteriaSiLdccupa, LogniLanno, Ldil]
sottoscrivere[per[dome[dlger[dontoldel[omuneldiSerramazzonildldella[Serramazzoni[Batrimonio[3S.r.l.[(Jaldualeimborsa@l'Enteda [@ropria]
quota)(lidontrattoldonTa[dittadTALIAONLINE [Spa, [fitolare[dellalpubblicazioneldeglilélenchilfelefonicilsi[@ldartaceilche[dn-line, [di[UnoSpecifico ]
spaziolper Tnformazionedeilrecapiti@ilcttadini. Maleliinpegnol&lstato@ssunto [condeterminazioneldilskttore . (264 [del [(14/09/2018.1
Servizio[dildrganizzazione[8[dommemorazione[25[@prile: 'Ufficio[BA.GG. [E[SegreterialSvolgelih [hodo[doordinatoléd [Unitario Eutte & [Ettivita[di(]
coordinamentoldad[arganizzazioneldelle[cerimonielim[dccasioneldel (25 [@prile[(Festaldellaliberazione). ]
Servizioldildrganizzazionelgl[dommemorazioneldel 2[a[d[dovembre: ['Ufficio[BA.GG. [d[Segreterialshvolge[ih [hodo[dbordinatoad [Wnitario futte &[]
attivitaCdiCdoordinamentoCédCdrganizzazioneldelle[derimonieih[dccasione[del (2 (hovembre[{Commemorazionel[dei[Defunti) (&[4 Mhovembre]
(Giornataldell'Unita[MNazionalelgldelle[Borze[Armate).]

O O O O

SISTEMI INFORMATICI

L'obiettivoprimoLdell’UfficioLdonsiste [hell'assicurare [lin‘efficace Lgestione, Cinanutenzione, [3viluppo L& [distribuzionedelletisorseihformatiche (&[]
telematicheldel[@omune, [dn[@deguatolSviluppoldlqualitaldeilServizildilSupportol8rogati, [AonchéTaccesso[di[AecessariServizildlrisorse ihformatici ]
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esterni, [doerentemente [don[ilBisogni, Tevoluzionefecnologicaldel [Settore [hformaticoléd [drganizzativaldell'ente, [Secondodriteri[di[dconomicita 8]

garantendolSicurezzaldlintegritaldildati, [@pplicativil&lsistemil&lla[continuita [di[Esercizio. ]

Attivita e linee quida operative/gestionali

Attivita

Linee guida operative/gestionali

Gestionelardwarel

Manutenzione, [donfigurazioneldl@ggiornamentoldell’hardware. [Porrelrimedio@ilproblemi/guasti(fardwareffamitefecnicheldil
troubleshooting[Cé[MacquistoLdiretto[dieiCticambil3enzal@ffidamenti[@ll'esterno[d¢on[&levatitdisparmilper[Tamministrazionel]
(attivitalsholtalregolarmente).

Gestionelsbftwarel

Installazione/configurazioneCk[manutenzione il tircalCh.[#7 Cprogrammiltomunali. CApplicazione[HelleChatchCe[Heglil
aggiornamenti.[]

Gestionel&lchlcololskttimanaleldellefbrnitureldell’agenzialdelle[entrate[(Addizionale[omunaleldlttibuti). [
Sono[38tati[ihstallatiChuovi[3oftware[gestionali: Cgestioneihventario [{per[lServizio[économato), Wotazioni[{per[il $ervizioll
elettorale), Siopeldlus[(kerviziolfinanziario), Mbg[(gestionalelger Id[sportello[S.U.A.P.), [@Arogrammaldelle [dotifiche[(hestionalell
per(lad[skgreteria) [dlprogramma[per[destionelpresenze/assenze[(berviziolpersonale). ]

Ny |

Gestione8istemilél
Amministrazioned
dellalreéte

O

E'BtataldarantitallalSicurezzaldellaltete[dell’EnteHramiteda Cdestioneldell'utmCéndianC¢helihtegral@ntivirus, (firewall Cél
webfiltering.[H'[statolsvoltoregolarmente[un Hackup [dentralizzato[giornaliero[deifiles[d[database[Nel [datacenterlépidalain ]
sedelésterna. [Sildlcbllaboratolper Lnalpianificazione@utomaticaldellalpubblicitadeglil@ventifuristici, [Sportivilglculturali [con OIL
sistemaldifilodiffusionelpresentelnel [capoluogo. ]

Sil&lprovvedutolalgarantirel&cbnnessioni@internet[dellasede [domunale, [delle [scuole [ElementariEthedie dldellaBiblioteca. [
Sil8lcbllaborato@ttivamentelcon[Polizia[Municipale[er llsistemaldiideosorveglianza. ]
Sulihdicazionildel[ServizioaObcalitaldimPonte[llame”[&[éntratalih [graduatorialnel (progettodlepidaFeasrfibralperdreel]
industriali.Lalcbnnessioneldilquesta@realdl@vvenutabell'estate[del [2018.]

=

I

|-

Gestionelfelefonial
O

L'ufficio[lalprovveduto@d@mministrarela [retefklefonicalfissa, (mhobileledimternetdelle[skedildomunali, [@d [$truiredé[Pratichel
dildompetenza[per[ddesioneldlle[donvenzionildonsip[dd[ihtercenter, [@0iquidare & {htture[dlettroniche, [d Ecquisire[TIG[&[]
DURCId[@monitorareldonsumi.MaManutenzioneldel [dentralinofklefonico[d[stataEffidata[@[Dittaldsternafer[dtteneren(]
assistenzalA24 [(Heterminazioneldilskttore(n. [55[del(23/03/2018). 0T

Ny |

Helpd desk[d el
formazionelutenti[]

Sil8leffettuata@ssistenzalalsildlcercatodil@ssecondarellé richieste [dirette [Alimdirette[degliltitentildel [Sistema. L
Grandel[iinpegnol&lstatol[dedicato el Fbrmare[llpersonale @lle[Muovelprocedureliformatiche. [

C
Amministrazioned

L'ufficio(haldestito[degolarmente: [a) [glifaccount[ltenti[e&[Te[Helative[dssegnazionildelle[password; [b)Cle[attivazioniCé[Tal
gestioneihdirizzil[@mail [tituzionali; [d) [ [definizione[delle[dperazionilche[Jossono[&sserelaseguite[daglilutenti; [d) Thnalisidell
fabbisognoldilattrezzatureihformaticheldlsbftware@pplicativi, [Sviluppolprogettilinformatici[ger [duove[sbluzionilgestionali; [€) [
I'acquistoldilskervizildlnhateriale[imterfacciandosilcon [ifbrnitorildllé [sbftwareHouse. (11

Sil8lSholtoldn[skrvizioldilconsulenzalsuglil@cquistilchelriguardano [sistemiihformativi. [Si[Elprovveduto [@lrkdigere Mistruttoriall
formaleldi(@tti[dgrovvedimentilchelriguardanolilsistemilihformativildfelematici[(totalild. (5 [determinazionildilsettore).[Tonl
determinaldi3ettore&[3tata@pprovatallinalprorogaflecnicaldel Cdontratto[quadroper [ Hornituraldei3ervizildiCpostall

=

=

1
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elettronica.C

Statistica/elezioniC

L'ufficio[Ha[cbllaboratolcon(glilaltri[Uffici[per Tklaborazione&d [Estrazione[dildati @lfinilstatistici. C

Protezione[d datil
personalillll
O

Gestione[problematicheiherentilil(frattamentol[deildati[personali.[Sonolstati[dpprontatilglilimpegnilperTadeguamentoldell
GDPR[per[illComuneldi[Serramazzoni.Deliberazioneldi[Giuntaldomunale[n. 23 [del[24/05/2018 fAdeguamentoldel [domuneldill
Serramazzonildlregolamentolduropeo[DE/2016/679[d[GDPE(IGENERALIDATABROTECTIONIREGULATION) Blihdividuazionell
dellresponsabileldellalprotezioneldeildati[(RDP) [dlprimelindicazionildrganizzative”.[]

=T

Gestioneldel[ISitol
internetd

L'ufficio[gestisceldirettamentelillgortale[domunaleMww.comune.serramazzoni.mo.itCIBrovvededlla[gubblicazioneldeiBandil
dilgaraléd[@vvisilih[(Aome[pagelad ihseriscel&ihformazioniEbrnite[daiMarilServizildellaldartellalAmministrazione[drasparente]

N N i |

|-

istituzionale[d comelprevisto[dialdal[RTCPLdomunaleldheldal.lgs[33/2013[&[<. (h.[&d [0l [Si[provvede[d[donvertire[ilfile[ih [(Mpendata, [3[]

O supportaregliCbperatoriCthe Cbperanoall’AlboCpretorio ConlineC&d Cad Ceffettuare e Cpubblicazioniltichieste [dallaC$ocietal]
partecipata[SerramazzoniPatrimoniolS.r.|.[I1]

Sit[] e[ Protezionel| Amministrazionel[delle[ihformazionild[dlevanzaXerritoriale[dhe[dono[Prodottelih[dollaborazioneldell'Unione[dei[Comunildell

civiled Frignanol&lpossonol&sserelltilizzate[dallalquasiIbtalitaldeilsettori[dell'[Bnte. Thfattid&@pplicazionifipiche[del [S.1.T. [Spaziano(]
dalle[groblematichel@mbientalifino@lle[Problematiche[cbnnesse[@llalpromozione [flristicaldel erritorio [@ldi[Protezione[dvile. [

Progettil Collaborazione[Cton[Unione[CteiCComuniCdel C(Frignano, [(ProvinciaCdiCModenaC&[Regione EmiliaCRomagnalperprogettil

sovracomunalild

=

sovracomunalil{(LEPIDA, [SIT, [SUAP, [AZIMUT, [ECC).[Partecipazione[@[rlunionildon [gli[Eltri[&nti[PerEbrnire & [@ropria[dpinionell
sullaldefinizioneldell'infrastrutturalihformaticaldfelematica. [M'istruttore [@mministrativo ih [fbrza@l[Servizio[8[Stato[Mominatol]
membroldelfavololégovernament[grovincialeled oltre[@ldperatore[comunaleRegistration @utority [BEDERA. [

|-

Gestionelstampa:[
progettol]
pluriennale dill
razionalizzazione[
U

Isostituzione LdonHotocopiatrici Chhultifunzionildipartimentali. [SilSono[StipulatiCdontrattiLdi[BoleggioLdi (fotocopiatrici Ghclusivill

Razionalizzazione, [dcelta, [Acquisto, [Ohstallazione[é[donfigurazionel[delle[Stampantile&fotocopiatricildomunalilih [un’ottica[dil
razionalizzazione[@conomicaled[drganizzativaldon[Tlobiettivol[di[eliminareIh[haggior[parteLdelle[Stampanti[personaliCeTa[]

dellalmhanutenzioneldellalthacchinalgldellafbrnituraldilmhaterialildi[donsumo, [A[illAoleggioldilunafbtocopiatrice[d[dolori[{thell
permetteldiltealizzareih[@utonomialdopiedonformildiCdocumentifanziché[affidarle@ll'esterno) [itilizzando e [donvenzionil
attivate[da[@onsip[dIhtercenter.[Si[sonoldoleggiatelllteriorilthacchinedon[fLinzione ihtegrata [di[fbtocopiatrice, [Stampante, [
scanner, [derchéTimpiego[diltalilstrumentazionilche@ccorpano it funzioniftuibilildafutte & [HostazionildiTavoro[Ettraversol]
lalrete, (fermettelinalrhzionalizzazionelélriduzione[dell'utilizzo[delle [Stampantidhdividuali, [onchéda rduzionedeildostiih[]
terminiCdiCdnaterialildiCdonsumolih Cquanto[Ie[dopie[(prodotte[don [Stampantildidete[dostano[1/10LdiCquelle(prodotteldal
stampanti[per[Singolalpostazione[dildavoro. [TalilstrumentazioniCdon[fLinzionilihtegrate[fermettono[dilrealizzare [dn[minorell
impatto[@mbientale@ttraverso b [diminuzione[deilTfifiutiC3pecialiCda$maltire, Cqualifillioner, (ininore LédonsumoLdi[énergial]
elettricalgd[Emissioneldilgas[ihquinanti. [Sil8[gialdortata @vantiltnaldampagnaldilsensibilizzazione[dlsi [dontinuera@avorarel(]
ulteriormentelger[Sensibilizzarelilldersonaleldell’'entedl isparmioldellaldartalé[@d[@vviare, [Ber[lthonitoraggioldel[Suo[so, [
unalcontabilitalsullefbtocopiatricilstesse. 11

NN [ N [ N [y N [ N [y N [y N [y N [y N N Ny A |
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INDICATORI DI ATTIVITA'

Nr. | Descrizione Unita Qi anni | Quantita Quantita Quantita
misura | precedenti Anno Prevista effettiva 2018
precedente | 2018
Postazioni di lavoro n 50 55 55 61
gestite
Software gestiti n 52 54 54 57
Pc sostituiti n 5 5 5 a
Stampanti e n 61 28 25 25
Fotocopiatrici
gestiti
Linee Fisse e n 32+28 30+27 34+29 33+25

mobili gestite

Interni centralino n 59 60 60 65
Utenti gestiti n 70 75 75 80
Caselle di posta n 53 58 55 57
elettronica
istituzionale
Connessioni n 5 12 Q 12
internet
Pubblicazioni sito n 174 140 150 115
web
Accessi al sito web n 186.769 203.000 210.000 210.733
Utenze liguidate 280 200 250 348
dall’'Ufficio
informatico
Forniture siatel 50 50 60 48
elaborate
Utenti federa attivi 30 191 260 243
&l
Bl
O

I[ServizildemograficilAlanno@ssoltolprincipalmentel@lle[seguentil@ttivita: (1
-[fenutal@d[@ggiornamentoldellregistroldellalpopolazionelresidenteih dtalial[(A.P.R.) [Edll'estero[[(A.I.R.E.)-ONMOTALE[SONO[STATEBFFETTUATE]
N.[339[PRATICHEDIOIMMIGRAZIONE, [N. 312 MIMEMIGRAZIONE, N. 63 [MAMBIMIABITAZIONE [EN. (K5 [PRATICHEAIRELT]
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-[Eenutalad[dggiornamentoldeilregistrildello[Stato[Divile FONMOTALE[SONOISTATEIGESTITE[N. Q5[PRATICHEOINERENTI[ATTIMIMNASCITA, [N.[830
PRATICHE[RELATIVE[ADATTIMIMORTE, N.[M0[EBRATICHEDIAITTADINANZAEN. [B9[BRATICHEMNERENTIATTIMIMATRIMONIO/DIVORZIO, [@.[1
32[FUBBLICAZIONIMIMATRIMONIO;

-[fenutaladl@ggiornamentoldellelliste[dettorali HATTIVITA'SVOLTAIREGOLARMENTE; [

-[Eenutalad @ggiornamentoldellelikteldilevaldldeilriiolilmhatricolariFIATTIVITASVOLTAIREGOLARMENTELL]

-[attivitalC¢ensuaria, C3tatistica, CloponomasticaCéCdiChumerazioneCtivical[F-CATTIVITA'CSVOLTALREGOLARMENTE-hell'anno 22018l C3ervizio (ha Il
provvedutoldirettamenteldd[éffettuareIaflevazione[di[dontrollo[delle[dopertureldel[degistroldelle[btituzioni[pubbliche[éd [dggiornamento[delle[]
unitalocali{tod[PSNOBTEM2575) ]

-[imterscambio@nagraficof&lematico, [Attraversopostazionilcertificate FIATTIVITA'SVOLTAIREGOLARMENTE; [

-[Emissioni(di[N.[2926 [certificazioni[&N. 1227 [documentildidentita; (]

-[@missioneldi[N. Qlattestazionildilsbggiorno[per [dttadinildomunitari; 1

-[@utenticheldilcbpia, [difirmalglégalizzazione[difbtografie[ATTIVITA'SVOLTAIREGOLARMENTE; (]

-[sbnolstatel[skquite(n. 162 [8truttorielimerentilpratiche[per [illrilasciodi[passaporti; [

-[Sbno(stateli$truite . 135 [pratichelper [passaggiodi[proprietaldi @utoveicoli. (1

Anagrafe: [Datifbponomasticilsu[stradeldmumerildvicilraccoltilim [dccasionedel 115° [densimentolgenerale[dellalpopolazioneldldelle [dbitazioni: [Sullal
baseldelle[ibtruzionilimpartite [dall Tstat [MUfficio ($erviziDemografici[Si(é[dccupatodell attivita [dilWalidazione[degli[Stradari[&dei (dumeriLdivici, (1
utilizzandoTinfrastrutturalimformaticaldell’Agenzialdelle[Entratel[denominata™Portalelper [Jomuni”, [lprogetto [Elstato [Fealizzato [per MIT00%. [
Con[deliberazioneldi[Giuntaldomunale[n.[99[del[28/08/2016[Si[&[@pprovatallhHegolarizzazione[éd [Aggiornamentoldeifoponimildildensildellal]
circolareISTATIA.[@12/2014[del15[dennaio[2014. In[duesto[Settore, [ell'anno[2016, [di[drandelimpatto[&[stataTistituzionedelle[Convivenzedi]
fattolcon(ladégge(Z6[del[20/05/2016.MNell'annoZ018[sbnolstatelregistrateln. [MIcbnvivenzeldifatto. [Don MCCM. [27[del (30.7.2018[&[stato[@pprovato]
ilCtegolamento¢omunaleIModalitaCoperative [di[ticevimento L& [tegistrazioneLdelle Cdlisposizioni[@nticipate [dli (irattamento—-DAT[{L.[219/2017).00
Nell'anno[2018[sbnolstatelrégistraten. [EDat. [

Stato Civile: L'attuazioneldell’'OrdinamentoldiStato[Tivile[(Emanatolcon[D.P.R.[396/00) 8l [cbntinuemhodifiche[delle[HormeRannoldomportatolunall
riqualificazione[dostante[del (personale[monchéilterioriConerif&édompetenze [{vedasi[ad [ésempiode[ltime hormelih hateria[dildittadinanzal&[]
filiazione).dAuovildssetti(Socialildd [llfenomenoldell'incrementoldell'immigrazione[dildittadini[stranieri[dhe[siDerificalSul [dostro [Eerritorio(Aanno [
comportatolin[dontinuoCaggiornamento[della[thormativaldiltiferimento[&dlin[dumento[degli(attiCdelativamente@i[dittadini[3tranieri: Chascite, (1
matrimoni, [ddozionilihternazionali, [dchiesteldildittadinanzalitaliana. [Separazioneldaldivorzilih[domune: [fale[duovaldompetenza[fascel[d[Seguito@lla]
conversionelnellalegge10/11/2014, [[.62[delD.L.[132/2014.On[questoSettore, [Mell'anno[2016, [di[drandeiinpatto [&[Stata Tistituzione[delle ]
Unionil@ivililcon T 0égge[Z6[del[20/05/2016.1

Elettorale: PerTanno[2018(illskrvizioldlettoraleHaldontinuatolillderfezionamentoldelle[@rocedurelihformatiche[dadeguamentoldeilgrogrammilger ]
unaldorrettaldestioneldeglilddempimentil&lettorali. Th[Particolare[8[Stato[dcquistato, [don [determinaldilSettore[d.[A5[del (15.2.2018, [grogrammall
gestionale[delle[otazioni[CHella[koftwarehouse [DatagraphCHiCModena. (1 ufficio, Cinoltre, ChalturatoCHirettamente Ce[Ctompletamente [tuttiCdC]
provvedimenti/adempimentiliherenti: [d) Lélezioni[politichedellalCameraldei[DeputatiLe[del[$enatoldella[Repubblicaldel[4/3/2018; () Lélezioni]
amministrativeldel[10/6/2018[per Ikelezioneldel [Sindacoldldel [Monsiglio[omunale. [ufficio[dettoraleHaliholtre[destito [ftasferimento di[n. [4[skggi ]
elettorali({in.3 el [dapoluogolen. 1 [ellalfrazione[dilMontagnana)Buccessivamente@llaldichiarazione[dilihagibilitaldellal$cuolalprimarialdel ]
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capoluogo[™Casolari”[8[dlla[thancata[disponibilita[della[GanonicaldilMontagnana, [fichiedendoIé[dovute[dutorizzazionilsiadlla [PrefetturaldiModenall
chel@ll'Ufficio[BlettoralelQircondariale[di[Pavulloel [Brignano. ]

SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO
In[PdocolPiuldilquattrolmesi, [dltre[dllaldestione[dellePraticheldrdinarie{h. 256 [protocollildomplessivilSialih[@ntrata[dhelih[scita), [Si(8Ohiziato Q]
percorso[ger[stituireld[dommissioneldilMigilanzabcali[dubblicoSpettacolo[domunalelex[drt.[4,[D.P.R.[28.5.2001, (4. (311 [d[dell'art.[141-bis, [R.D.[]
6.5.1940, [0.[635["RegolamentolperTesecuzioneldel [1.U.[8.6.1931, M. [273[delledégqgildi[P.S., [domelrichiesto[dalla[PrefetturaldilModena. ]
L'iter[pgroceduralelpredispostohavistolillslisseguirsildildiversilpassaggilche [possonolessereriassuntilcon Telencazionedeilseguenti@tti: [
a)[DGCIN. M125[del[24/11/2018[ad [dggetto[CommissionediMigilanza [Suildcali [di[pubblico[Spettacolo. [Brovvedimenti”[don & [quale Si [Eihcaricato Q]
servizio[Sviluppo[Hconomico[ger TespletamentodellalproceduralMoltaldllarhccoltaldildandidatureldildspertilih [dlettrotecnicalaldspertilih [dcustica, [
quale[@dempimentopropedeutico[dl[provvedimentodilhomina, Lda[parte[del[Sindaco, LdellalCommissione[ComunaleldiVigilanza[Sui[localildi[]
Pubblico[Spettacolo; [H) [determinazioneldilsettore[d.[366[del11/12/2018[3d [dggettoMApprovazione@vviso[pubblico [fer & rhccoltaldildandidature ]
finalizzatolalla[@ominaldil&spertoim [Elettrotecnicagldilasperto [im [@custica il [Seno@lla [dommissione [domunaleldiMigilanzaldcali/impiantidi[pubblico ]
spettacolo[=Iftiennio[2019-2021"; [d) [dubblicazioneldel [Suddetto@vvisoldon[drotocollo . 17251 [sialdll'albo[dretorio [dndine [chelsul [Sito [istituzionale [
dell’Ente[per20LgiorniCdonsecutivildal(13/12/2018a1[02/01/2019; [d)DCC[h. 53 [del[20/12/2018[ad LdggettoJApprovazionedegolamentoper[]
I'organizzazioneldad [llflinzionamento[dellaldommissionelcomunaleldiMigilanzalsuildcalildi[pubblico[shettacolo”. [
Inoltre, CdomeltichiestoCdall’AssessoratoalLCommercio, [3iC&[hiziato, Canchelih Cquestod¢aso, Clin[Cter CproceduraleCper Cavviare [linCprocesso Ldli]
ristrutturazionelélriqualificazioneldel [mhercato[skttimanaleldel [mercoledilmattina. [
Durante[lrhese[dildttobrel[illServizioHalgredispostonostudiodilfattibilita [delle [dossibili[Soluzioni[gercorribili@l fine[diforganizzarefale [Evento ]
mercatale[8lih[datall5[Movembreld.s. [si[Sonolihcontrate[der I [@resentazionedelle[stessel&[dssociazionildiGategorialpiurhppresentative@ivello ]
provincialelg@seguire[sempreldellalstessalgiornatal@anchelglilstudilprofessionalildperantisulEérritorio. Neimhercoledilsliccessivilsi[Sbnoldrganizzati, (1
inoltre, [diversilihcontril@hche[cbn(glildperatori[fitolarildilcbncessionildecennali/dodecennalilal [fine [dilraccogliere[dsservazionilalrichieste [@ncheldagli]
operatorilstessi.[]
IIC3erviziohalpredisposto LgliCattiChecessariLal ineLdiCdpprovareTaltevisione[biennale[dellaCpiantaldrganicaldelle farmacie Ldel LComune[di[]
Serramazzoni(ai(skensildellalegge[Regionaleldell’EmilialRomagnald. idel Bmharzo[2016. ]
Infine, (RalPredispostoldirettamente [futti[gli[atti(decessari[dd [drganizzareMevento [ (Natale[drrivald[Serramazzoni”[dhe[Si[@[Svolto[Th[R.za[della]
Repubblicalilli6/12/2018m[cuilsbnolstati[dspitati[d. (22 [@rtisti[che [Hanno[gspostolih Menditallé[dpere[ftutto[del ldroihgegno. ]
Dalsbttolineare, [dalultimo, [che[illskrvizioHa [rlasciatoDel [periodo [dompresofralill21/8/2018[2Al31/12/2018 M. B@utorizzazionildilsensildellart. [BO ]
delfulps[@Manifestazionilpubblicheldrganizzate[daldperatorildel f&rzolskttore. [

COMPORTAMENTO E MANAGERIALITA’

Capacita di programmazione, organizzazione e controllo

1.[Partecipazione[@ilprocessildifbrmazioneldel Milancio: Hl[Responsabile[del [Servizio[Ha [cbllaboratolattivamente @i [processi[difbrmazioneldel [
bilancio, [degli@ssestamentilafferentillalshlvaguardialdeglilequilibrildi@ilancioldldel [consuntivo, fbrnendo Euttilildati [Fichiestildal Servizio[Hinanziario. ]
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Haliholtre[cercatoldildbordinarea [strutturalper[quantolrguardalglil@dempimentilgrevisti[perftasparenzalalgrevenzioneldllaldorruzione. [Haliholtre [
seguito[personalmentellalraccoltaldeildatildlla frasmissioneldeglilstessilall’A.N.A.C. [previstildallall. 190/2012[1
2.[Blaborazioneldlattuazioneldilpianildildvoro: dl[Responsabile[del [Servizio[Halpredisposto MIPEG[Her Tanno 2018 [skecondolillmhodellolitnpostato[per ]
I'Ente.

3.[Modalitaldil¥erificaldelle[presenzele[dell'assiduitaldiTavoroLdel [(personale: [lle[presenzeSonoStatehonitorate[quotidianamentedramiteTa (]
proceduraldildutorizzazionelpreventivaldellerichieste[dileventualilgermessil/tecupero[dre/ [dutorizzazionestraordinarioldaparte[del [personaleldegli[]
ufficil@ssegnati. aMerificalin [mherito [@ll'assiduitaldiTavoro &lstatalgestitaframite[un[cbntatto[quotidianocbl [HersonaledeildiversilLffici. (1
4.[Strumentiléd [ihiziative[di[thonitoraggioldelle[dttivitalihterne: (l[(Responsabile[del [ServiziohalmonitoratoIh [Haccolta, (da[parte[del (personale]
assegnatoldl[dervizio, [deildati[di[Attivitaldecessari[@l [dontrollo[di[destione[&[dlla[dedazioneldeildonsuntivildilattivita. (Halquindi[proceduto@lla]
elaborazioneldeildati, [SecondoI&[diverselnecessitaldilrendicontazionel(Bilancio, [PEG, [donto[Annuale, [Gestioni@ssociate). ]

Formalizzazione[deifémpildeilprocedimentil Glilfficilrispettanolé f&mpistichelpreviste[dalle[diverse[Mormativeldilskttore.C

StrumentilutilizzatiCper [l LdontrolloCdello[Statol| Statoldi[AttuazionePEGL

dil@avanzamentoldilavori/progetto] O

[l

Dipendentilchelrédigonolréportiperiodicil Non[si[richiedeldilproprilcbllaboratorildilredigerelreportiperiodici.C

(nominativi, @ipoldilreport, [periodicita) O

CollaboratoriftalldrolintercambiabiliC OgnilkollaboratoreChalCunapropriaCkpecificalCimansioneClegataChllaCkategoria Cgiuridica CHil
O appartenenza.[Sonolfdertantolihtercambiabililsbloflinzioni[Semplicilqualilascolto[deglilutenti (a1

successivolpassaggio, [al[cbllegalassente, [dellelrichieste ricevute. [

CollaboratorilinsostituibiliCinC¢asoCdiCassenzel| II[ResponsabileldelServizioldlfineldilgarantireTa[continuita[del[Servizioldll'utenzaBaldcquisitode&l
perferieCb[malattiaCdiChinaCtertalCampiezzal] competenzelnecessarie[dlfineldi[dostituire futtifilproprildollaboratorililtilizzando [Hutti[iLdiversi[

senza(farericorsildlprovvedimentilstraordinarill| strumentildperativi/programmilin [Uso[presso[ildiversi[uffici[(tacciaMenatoria, [protocollolecc...). [

5. Comunicazionee[&tile[HiHirezione: CNonsonobtate[bvolte[tonperiodicita fiunioniFormaliCdnCuanto e Hiverse[problematiche[thel]
sopraggiungono [deilMari[uffici[sl [@ffrontano[quotidianamenteihsieme@ll'operatore[didferimento. Dl [Mumero[dsiguoldildperatori[deiMarilservizi, [
per(lad[nhaggiorlparteluno, [renderebbeldel flittoihopportunolprevedere lbrganizzazioneldildunionifbrmali. [

Spirito di iniziativa e capacita di gestione e di innovazione

- Rispettoldellelsktadenzeldiléggedldeifempilfecnici@ssegnati: l[Responsabile[del [Servizio[Harspettato, [del[possibile, (& [Scadenzeldiléggeale]
scadenzeldeilpianildilavorolprogrammati.]

- Nuoveliniziativelrlevanti@ssunteldelcbrsoldell'anno{ancheih[riferimento[@d [@tti(diindirizzo[Eldbiettivi[non [imseriti[Del [FEG/PRO/PdO): [Silrilevall
cheeattivitaC¢hefannoC¢apo @l C$ervizio (SubisconoWariazioniCtontinue [n ConseguenzaCdelle CnoltepliciCévoluzioniCéhe ChannoCportato ]
inevitabilmente@ldover(compieremumerosilsforzilper [poter [dttemperare @i [@uovildmolteplici@dempimenti.[]

- Azioni[¢ondotte[&iiniCdel CiniglioramentoCorganizzativolihterno: (i CéCdataTa[possibilita(aRutte (e [P.O. [é[di(loroLdielegatiCdiC¢onsultare ]
direttamentelillsistemaldel[protocollo, [Esclusivamente[per[quantolriguardallé(proprielpratiche, [@l[fine [diMelocizzare[ad [attimizzare[daun Dato &[]
visibilita[@flussoldelle[comunicazionilpervenute ftamite [pecdldall'altra [per ihcrementare riscontrarellthateriale [pervenutocartaceo. [
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- Collaborazionil[prestate[difiniCdell'aggiornamentoldel[dito(Web: (Mell'arco[del 2018 [di[di (& [doncentrati[prevalentemente[per ihcrementare[le ]
informazionilimseriteellalsezioneMAmministrazione[drasparente”. ]

Capacita di formazione e di motivazione del personale e gestione del personale
Iniziative@ssunte(di(fini[dellafbrmazioneldldell'aggiornamento(del[personale(@ssegnato ]

L N.[hiziativefbrmativel Duratal

(ore)

Iniziative[d dil| A- IniziativalCpromossaltallaPrefetturalCiCModenaldn[Hata[(®/2/2018[IDisposizioniCper[brdinatoCe[tegolarel| 26
formazione[duil[lsvolgimentolpropagandalélettoralelrtlativalallellezionilpolitiche[del [Atharzo[2018"; 1

ha[partecipato[[1B- Corsoldrganizzatoldall’Azienda[Mediaconsult[Srl[@Bolognalill10/4/2018 CEsercitazionilsulmuovoMepal2018”; 1
ilCtesponsabile[[1C- “Seminario[AccessolQivico”[drganizzatoldal[domuneldilModenalil21/5/2018[dd [dggetto [T rasparenzald@dccesso 1
eld duratacivicolgeneralizzatoTaccesso[HOIA Hunaldpportunitaper d&@ubbliche @mministrazioni”; (1

complessivall | D- CorsoldrganizzatolLdall’‘OsservatorioldeglilAppaltiLdella[ProvincialdilModenalih[datal4/10/2018[@d[dggetto I
espressal] in[Omercatoldellalpubblical@mministrazione@onsipEMepa. [Opportunitaldldtiticita. [Glil@ggiornamenti [Movita”;

—

orel] E- Incontrold'aggiornamentoldlstudiolsulle[problematicheldel[commercioldrganizzatolda[BorModenalill26/10/2018.[1
O
C N.[niziativefbrmativel n.C Rapportol] ore/uomol

dipendenti[] dilfbrmazionel]
coinvoltil] | complessivall

Iniziative[d dild formazioned cuil] hal| n.[J3Cincontrild(n. 02 ClincontriCldiClaggiornamentiCe CstudioClsullel| 2L 5,33C
partecipatoilCpersonale Cdipendentellproblematiche ClelCLtommercioLbrganizzate Ldal[ForModenaLinLdatall
conlihdicazioneldeldumeroldi[@ddetti[[126/11[8[8/12[2[A. A Corsodildbilitazione[dldilaggiornamento[sullall
coinvoltil] e[ dellel] ore/uomol] dillInotificazioneldeglilattildopolaléggen. 205 del 27 [dicembre2017”]
formazionelcbmplessivallll [l

Valutazionelgersonale[@ssegnato: I Malutazioneldel [@roprio[dersonaleld[stata@ffrontatalsecondoilseguentildriteriléd [@spettildomportamentali: [@) (1
diligenza, [dompetenzaldlduraldell’'esecuzioneldelle[@restazionilrchieste; [B) [dapacita [dilrhpportarsidon [thodalita [chiare[d[dccoglienti@glilitenti; [d) ]
propensioneldll'apprendimento(dldl[gerfezionamentodelle[@rocedurelgestionali; [d) [capacitaldildperare(ih [gruppo, Malorizzando Tapportoldelledltre ]
professionalita@thettendo@ldisposizione I&[@roprie; [€) [capacitaldirapportarsi[con[disponibilita [Meilcbnfrontidei [cblleghi; (1

O

Risorseldlstraordinario, [gestioneldelle[férie, ([dermessi, [etc.: [IResponsabileldel[Servizio[Halgestito il [thodo [Skrupoloso & [Fichieste diferie, [ermessi [
etc.[gresentateldal[@ropriol[dersonaleldssicurandolih [uestomhodo I [dontinua [@resenzaldilpgersonale [eiMari [Uffici [ih (thodo [(Thle[da [foter [Sempre[]
fornirelunalrspostalaglilutenti. ]

Capacita di relazione all’interno e all’esterno del Comune
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1.[Relazionilihtrattenute[don[glildrganildilgoverno: Tl [Servizio[dilSegretarialgroprioper MalpropriaMatura[@lun[Settore [che Mede [ldontatto [dontinuo ]
con(glildrganildilgovernolellaldrolihterezza. Trapportolihstaurato[permettelunalcbllaborazionefattivadlcbstruttiva. [
2.[Partecipazionel@llal@onferenzaldilskrvizio: [Partecipazionelattivalglpropositivalalle[onferenzeldilskrvizio[convocate [
3.[Azioni[dondotte[perfavorirelintegrazione[éIh[dollaborazione[don [Altri(Settori: (Ho[dercatoldifornito[dildolleghilla hassimalLdollaborazione, [
mostrandomilsempreldisponibile(al(dialogo, @llalcbllaborazioneldfbrnendofutte l&[conoscenze [dlillnhateriale [di[cuilero i [possesso. [
4.[Relazionilimtrattenuteldon[antildlsbggettilgsterni: [Silsono [@vutildontattildon [dltre[B.A. [qualild [Regione[EmilialRomagna, & [ProvincialdilModena, L1
laPrefettura, TUnioneldei[omunildel [Brignanol&d(altrildomunildel Eerritorio [@fferentilsialal [HacinodellathontagnalcheldellaPianura. [

Altre informazioni di carattere generaled
1.[Monseguimentoldildconomielrkalil{Frapportoldaldpesedssegnateldlimpegnatelrelativamenteld[duelle[dventi[darattere[don[dbbligatorio): (NONL]
SONOISTATE[QONSEGUITEECONOMIE[REALIMIRILEVANTEEBNTITA'C]

2.[ThsorgenzaldildebitifuoriHilancio [(felativamentelall’anno[ih [@same): NON[SONOONSORTIMEBITIHUORIBILANCIO]
3.[Ricorsildalparteldell'utenzalglanalisildi[mhassimaldelle[chuse: [NONSONOSTATIAVANZATIRICORSI[HORMALI[]
4.[Riconoscimentoldilinteressildilthora: NON[SONOSTATE[AVANZATERICHIESTEL]

Osservazioni e conclusioni compresa l'indicazione di eventuali esigenze gestionali del Settore e dei suggerimenti per
consentire il superamento delle stesse

Il [Servizio[Affari[Generali[HaMisto el Hiennio[2016-2017[llSusseguirsi, [@mheno[dilun [@nnoldildistanza, [di[due[densionamentilda[parte [di[$truttori[]
amministrativilchel[per[decenniBannolprestatolproprioServizio[@resso[questi[ffici. M rliolo [ell'istruttore @I ufficio [Arotocollo[Elstato [doperto [don ]
unalfiguralpresenteldolo[@I[30% [@[Partire[dal[2018.[Anchelil[Servizio[@nagrafe[&[fbrtementeSottodimensionato[domel[personale.[Si[&[Passato, ]
infatti, [dall’avere[d[gersone@fempolpienod[solo[dueldperatorildituUnalferzalgersona, [fartfimel@l[(50%, [provenienteldal [Servizio[Sociale.[Anche
I'ufficioCpubblicazioni/notifiche[Wede[Mlassegnazioneldi[uin[dperatore [presente[3olo[3I[50%, (ancheSe[le[oredealildipresenzalih [uifficio[Sono ]
nettamente[ihferiorilih [quantoufficio[Scuola{assegnatarioldel (imanente[30% [dell'orario[del[dipendente)[ih [fealta [dtilizza[Settimanalmente &[]
costantemente[lloperatore[@ncheldurantede[dre[di[@ssegnazione[dl[Servizio[AffarilGenerali[perfar fronte[d [dostanti[éd [ihderogabili(Servizi. I
serviziolihformatica[Balun[Solo[struttore[@mministrativo. [Autto[dildggiungaldheildmanentildperatorilih (fbrzadl[Servizio[{(due[Partfimele[Un]
tempolpieno)[sbnolstati@ssuntilcdon & léggel@8/99[8lchedresentano[droblematiche/permessildifferentilper I ddro[dondizione dlcuilillServizio[deve ]
comunquelfhrfronte[d[dercarelihfutti[iltodildi[@rginare.Malduantoldescritto, (lldrande[problemaldhedffliggedlfunzionamentodel [Servizio[&[]
dovuto[&llaCinancanzaldiCpersonale@dfronte [diiClina Chumerosissima C$erie Cdi Cattivita/serviziCLéhe Cdevono Céssere [darantitiCduotidianamente. (I ]
ResponsabileldelServizioldeve, [dunque, [ih[dgnilthomento[&sserelih [grado[disbstituire [un [Aroprio[dipendente[per[Mon ilterromperelun(skrviziolche [
quotidianamenteldev’essere[dfferto[d[dittadini/colleghi.[Questo[domportalihesorabilmenteldhelilfesponsabile[debbaldonoscerelilfunzionamento ]
operativoldilunalmoltitudinedildrogrammilé@l[dontempo@nchelé@rocedure, [dosaldilper [Selquasilitnproponibile Nista & Marietaldilservizil@rogatil
(pubblicazioni, [Motifiche, [Segretaria, [Arotocollo, f&sserinilcaccia, [dnagrafe, [Elettorale, [Skatoldvile, [dcc. [1.). [Dunque, [dalguanto[descritto, [Sildesume, (1
inequivocabilmentelchel(illgrandeproblemalche@ffliggeliServizio[siala mhancanzaldilpersonalechericadeihesorabilmentelsullalqualitaldel [Servizio
offertoldlsullafbrmazioneldel [personale.]
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SERVIZIO OPERE PUBBLICHE - PATRIMONIO-SPORT-RESPONSABILE Ing. MARIA ROSARIA

MOCELLA

DESCRIZIONESINTETICADELLE[EUNZIONI[ASSEGNATE[ALSERVIZIO:[]

Il[Serviziolskolge&[skguentildttivita: (1

1. Programmazione-progettazione-appalti-direzionellavori-collaudoldperepubbliche; 1

2. Attildilihdirizzo[dlla[Giuntal[@omunale[8[@I[Tonsiglio[@omunaleldifutti[gli[Etti[redatti[dalla[Serramazzonilgatrimoniols.r.l., [Societa[di[dapitali[@[]
partecipazionelimteramente[pubblica; ]

3. Gestione[Beni[Patrimoniali.[d

O

1.1Bunzionilél[dompetenzeldell’attivitan.1:[gestionelrkalizzazioneldperelgubbliche]

1.1.1/Funzionilelcompetenze/dilcarattere/generale/]

- [Attivita[dilstudio, [ricercabormativaElrelative @pplicazioni@ttinentilal [Settore; (1

*[Gestioneldeilchpitolildi[Peg [@ssegnati, [@ssunzionelitnpegnildilshesa, (iquidazionildilspesa, [proposteldiMariazioni; [

[Attivital@mministrativaHeterminazioni, [proposteldildeliberazione, [Etti, [provvedimenti, [etc. ); (I

' [Riservatezzaldeildatilglaccesso [agli[attiailskensildellaMigente[dormativa; [

*[@ostituzionel[d/o[Partecipazioneld[dommissioni[8/o@[gruppildidavoro, [@nchelihtersettoriali, @I fineldilraggiungere, [Aei[fempiléldon & thodalital]

richieste, [ed [in [flinzionedelle [Specifiche[competenzel&lgrofessionalita, [glildbiettivi[@ssegnati(potesilArogettuali, ihformazioni, [dati, [Etc.); (1

' [Presidenza@ommissionildildgara[per @ppaltildilavori[pubbliciframite[pubblicoihcanto/licitazione [privata/gareiformali; [

1.1.2/Funzionilelcompetenze/dilcarattere/specifico[]

- Redazioneled[aggiornamentoldel[programmaltfiennaleldelle[@pere[Pubbliche[dldel [giano Miennaleldeilskervizildfbrniture; [

- Attuazioneldel[Riano[Bluriennaleldelle[@pere[Rubblicheld[del[BrogrammalAnnualeldel[dspettoldeithodilaldeifempilgrevisti, [ih[fkelazioneldlle[]
operelassegnateldd[afferentilillSettore; [

- Espletamentoldifuttiilprocedimentilim [mhaterialdi[progettazione, [rkalizzazionelglcbllaudoldelle [dpereldilcompetenzaldel [Settore; [

- Progettazione, [direzione[deilavori,[dollaudoldelle[dpere[gubbliche[dssegnateldirettamentedl[Settore[&[dontrolloEecnico-amministrativoldelle ]
progettazioni@ssegnatelfbtalmenteldlparzialmentelall’esterno; ]

- Svolgimentoldeildompiti[@[delle[flinzionil[demandate[dl[(Responsabile[Mnico[del [Rrocedimento[dallaMigente[dormativaih (thateria, [fer[I&[dpere]
assegnate; ]

- Conferimentoldilincarichilsbecialistici[gsternildilcbllaborazionelim [relazione @lle [competenze [@ttinenti@l [Skttore; [

- Verificaldellafattibilita Eecnica, [Bconomicaled @mministrativaldeglilifterventi; [

- CoordinamentodifutteI&[attivitaNecessarielallalredazioneldeilprogetti; (1

- Istituzioneldell'ufficio[dildirezione[deiavorilé[thotivazione[dell'affidamentoldeglilihcarichi[d [Soggettildsterni[dII'Amministrazione[Comunale[di]
servizilattinenti, [im [genere, [@ll'ingegnerialed(@ll’architettura; (]

- Accertamentolélverificaldelle[situazionilper bffidamento(dilincarichilprofessionalilgsterni; [

- Svolgimento(difutteIé Ettivitadi Merifica[@lalidazione [dei [Arogetti[dilavori[pubblici; (I
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Raccolta, Dlerificalédrasmissione[3ll'Osservatorioldei[lavori[Rubblici[deglilélementiltelativi[dlle[Segnalazioni[Ppreviste[dallaldigente[Aormativa; [
comunicazionilprevisteldal[sistema[SIMOGStituito[dall'autoritaldivigilanzalsuilcontratti[pubblicileéd [@ll'acquisizione[del [UP; [

Svolgimento [difutte[I&Ettivita [di[dontrollo[8MerificalSull’'esecuzione[deidavorilgubblici, [dompresa i [Proposta[dilrisoluzione[del [dontratto[8[di[]
definizione[Donarialdellelcbntroversie; [

Rapportilcbn[Bntildlsbggettierzilper Thcquisizioneldi[parerildell’areadeilavori[pubblici, @ncheftamitelimdizionedi[conferenzeldilservizi; (1
Determinazionildi[dffidamento[@ppaltildi[davori[gubblicilih [denere[d[donferimentoldilihcarichi[Professionali@ttinentildi[Servizi[dilihgegnerialdd [
architettura, [cbnlrkdazione[deilrelativilsthemildilcbntratto, [donvenzionildldisciplinari; [

Bandildildara[alléttere[dilihvito[per @ppalti[pubblicile/oldarelihformali; (1

Adempimentifelativi[@[pubblicazioni[dei[Bandiléd ihviti, (donché@Itre formeldi[pubblicita[Previste[dallaMigente[Mormativa, [Aell'ambito[degli(]
appaltildidavorilpubblicildlrélativilimcarichi; [

Adempimentilamministrativilih[dgenere[iiferiti[3ll'approvazione[deilprogetti[diTavoriCpubbliciCdon [predisposizione [deildelativiCprovvedimenti]
deliberativildalsbttoporrelall'approvazioneldeglilOrganildi[Governoldell'Ente; [

Adempimentil@mministrativilriferiti@lle@utorizzazionilal [Sub-appalto; ]

Adempimentil@mministrativil@lprocedurelper Thppalto[difbrniturelg/olskrvizilconnessilcbn[alrealizzazioneldildvori[Pubblicilih [@ppalto; (1
Acquisizione, Merificaldldontrollo[dellaldocumentazioneldell’effettivo [Hossesso, [da[Parte [deilsbggetti [@ffidatari[dlSub-affidatarildil[dpere [d[Skrvizi, (1
deildequisitiCodggetto [di[dichiarazione$ostitutiva [diCdertificazione Lo [di[atto [di(hotorieta, (@I Mine [diCaddivenire [allaLStipulaCdiCdontrattiCe/o ]
convenzioni,[compresellé[certificazioni@ntimafia; [

Stesuraldlstipulalih fbrmapubblical@mministrativalé[Scrittura[privata@utenticata[(per[iIquali[8[PrevistoMinterventoldel [Segretario[@omunale]
qualefficiale[Rogante)[deildontrattilrelativi[@d [@ppalti[didavori, [Henilé[Servizi[don & [mhodalita[greviste[dal[Regolamentoder Macquisizione [dei ]
benildlskrvizilihldconomialdldellaMormativalvigente; [

Rapporti[don [Entil&d (ktituti[drevidenzialiléd [@ssicurativilger Tacquisizionedellaldocumentazionelrklativaldllalregolarita [dontributivadi[gubbliciC]
appaltatorilg/olslib-appaltatorilihcbrsold’operalglad @vvenutaltimazione; [

Rapportildon[gli(Enti[Per & [itruttorie[Per Mottenimento, (Th [destione [&1h [dendicontazione[dildontributiléd [dltre[dventualildovvenzioni[perda ]
realizzazioneldilopere[pubbliche[dilihteresselcomunale.]

2[Bunzioniléldcompetenzeldell’attivitan.3: BenilpatrimonialiC]
Al[skviziolcbompetonoliholtrefittilglil@dempimentilcheriguardanoilbeni[demanialildell’Ente. ]
II[Serviziol[drovvedeldlredigerelé[skimelsulMalore[deglilitnmobili[d[dlle[drocedure [@er Ia [relativa [@cquisizione [dMendita [degli[inmobili [ih [@ttuazione
delDUPI[dldel[piano@nnualeldelle@perelpubbliche. ]

IlskrviziolprovvedeldlredigerelillPiano(delle[Alienazionildalallegare@ [DUP. ]

Il[Serviziolcuralimoltre Eutti[glil@dempimentilattinentiil@enildemanialildell’'Entelquali: (]

*[Sdemanializzazioni; ]

[@lienazionelglacquisto(diBenilitnmobili; [

*[@cquisizioni@l[demanioldi[duovelareelinteressateldaldpere dilurbanizzazione; [

[i[$tituzionilglchncellazionildilskrvitu. [

O
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LINEE DI ATTIVITA’:

1.[Progettazione, [direzione[deilavori, Ldollaudo[delle[dpere[pubbliche[dssegnateldirettamente[3dl [Settore[é[dontrollo[fecnico-amministrativoldelle[]
progettazioni@ssegnatefbtalmenteldlparzialmentelall’esterno; ]
2.[Redazione@andildilgaralgerimporto[didavori[<4di[40.000,00[8lpredisposizione@vvisildi[thanifestazioneldilihteresse[aldeterminel@ldontrarre[per ]
importoldilavori(340.000,00; ]

3.[Bspletamentoldelle(procedureldilgara; [

4.[Bunzionildilresponsabileunicoldel[procedimento; L1

5.[Redazionelperizieldilstimalper @lienazioned@cquisizioniiinmobili.[]

O

ATTI[APPROVATI/APPRONTATIL]

Tipologial Quantital
Determinazioni adottatel 31(]
DilguiL. C
Impegnildlliquidazionildilshesall 10
Approvazionemhodalitaldi@ppaltoBandildilgarall M5C
Affidamento/aggiudicazionelSkrvizilC 12C
Affidamento/aggiudicazionellavorilC [2C
Affidamento/aggiudicazionefbrniturel 50
Approvazione [Statil@vanzamentolavoril@lregolarel&secuzioni, [@utorizzazioni[Subappalti, Marianti, kendicontazioni@harie herenti @i TdvoriC M4C
RecessildRisoluzionilcbntrattualiC 2C
Delibere di giunta comunale 13[]
Delibere di consiglio comunale o[
Perizie di stima 10
Contratti e rogiti 1[0
Verbali di verificazione e validazione 4(]
Avvisi esplorativi 3
Redazione progetti (progetto di fattibilita tecnico-economica) 1
Relazione rup su varianti 2
Direzione lavori espletate all'interno 0
O

DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE
Oltre[allresponsabile, [@farfempoldall’l11/11/2018, luniStruttorefecnicopartfimel(C1).[]
CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI SERVIZIO OPERE PUBBLICHE

Programmi/progettiL Statoldattuazionelal(31.12.2018[

Intervento di | » ConldecretoldelSindacom.I6[del30/09/2016[procedimentolih[@rgomentol&lstato@ssegnatoldllarésponsabile; C
adeguamento sismico | » Con[ldeterminalh.24Ldell’8/2/2018,@[3equitoldell’entratalih[WigoreLdal 1 [gennaio[2018del[Regolamento[TPR]

1
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Scuola CavaniC

(ConstructionProductsRegulation) [@[dellalMariante[(W4[della[TEI[B4-8, [relativi[dildonduttoril&lettrici, [Si[é [Effidato Ol
servizio[fecnico[dupplementareldilfedazione[progettoimpiantol&lettrico@ll'operatore[économico Nuovomodo[SRL, [
nellalpersonaldelling. [BrancescoGaudini, [per [ilcbrrispettivo [domplessivo[di€[2.283,84; L1
Conl[deliberaldi[@.C.n.[28[del[Z6/02/2018 sl [E@pprovatoillprogetto [Esecutivoldell importodil@uro1.116.279,61; 1
In[datal26/02/20180atesponsabile [haéffettuato, [ih Cdontraddittorio CLdon [l Cprogettista, (la Verifica Cdlel (progettol
esecutivolcbntenentela [iktaldilcbntrollofih fbrzaldel [dombinatoldispostodell’art. (26, [d [Ell€lcl [A[del[d.lgs[50/2016; [
In[donformita@[quantoldrevistoldall’art.[26,[d.[8, [D.lgs[(30/2016gli[Esiti[dellaNMerificalSono [MHportati[del Derbale [dill
validazioneldel[progettolsbttoscrittoldallalresponsabilelill26/02/2018; [
Con[determinaln.[3[del[10/1/20183i[&[Approvatod[AvvisoLdi[thanifestazioneld'interesse[dll'indagineésploratival]
finalizzata[dll'individuazionelsul[mhercato[di[Arofessionistilidloneidd [dspletarelillskerviziofecnicoldildirezione[deilavori, [
misure[@l€bntabilital@ldilcbordinamentoperTesecuzione; ]
Con[determinald.[46[del[26/02/2018[Si[&[EpprovatoMAvviso[di[hanifestazioneldilihteresseldll'indaginedsploratival]
finalizzatalall'individuazionelsul [mhercato[dilaperatori[économiciidioneilper Tesecuzioneldeilavorilim [aggetto; [1
Con[determinazione(n.[@8[del(119/04/2018[si[8[@pprovata 4 relazioneldi[$truttorialdi[d. (B35 [$tanze di[thanifestazionel]
dilinteresselpervenutelrelativamentelal [Serviziof&cnicoldildirezioneldeilavorilglsi[E@pprovatoTelencoldeglildperatoril]
economicildalihvitarelallalsliccessivafaseldellalproceduralnegoziata; [

Entrol[il(15/3/2018, kermineldltimoldi[gresentazioneldelle[dandidature[BerTesecuzioneldeilavori,[Sono[@ervenuteln.[
2988tanzeldilmhanifestazionild'interesse[depositate, [di[cuilsi[Eldato@tto [conlrelazione[diistruttorialdel [16/5/2018; [
IIlresponsabile[del[drocedimento[Halprocedutodel (theseldilmarzolad [@prile[dd [Esaminareléistanze[pgervenuteldldllal]
presalMisioneldeilrequisitilimdicatildell'avvisolgsplorativo[per emmissionelallalsuiccessivafaseldel [sbrteggio; [
Dall'esamel@[dalleMerifiche[éffettuate[dono[State[dtenute[domplete[éd[dsaustive[n.[256[istanze[dsaminate, [&[Elle[
altre[d2 [iStanzelsi[@lprocedutodlrichiederelimtegrazionilg/ochiarimenti; (1
IIHu.p.[@rendelattolcheldsultanopervenuted. A9 [chieste[dilihtegrazionild/olchiarimentild[drocededd [@saminarle. [
AlSeguitol[dilfhle[dperazionelllr.u.pldichiaral@mmesseIutteIe[n. (A9 [stanze[éd [dscludele[n. 23 [tanzeldheAon[
hanno[ffrasmessolléintegrazioni; ]
Il u.p. [@rocedelgertanto[dbrmare[lelencoldelle[istanze[@mmesseldostituito[dad. (275 [dperatorildconomici. [MNello[]
stessolglencolévidenzialglildperatoriléconomicilgsclusi; [

IIclu.p. Maldomunicatolesclusione, Mia[PEC, [aglildperatoriléconomicilévidenziatildell'elenco; [
Con[nsediamentoldellamuovalAmministrazionellprocedimento[&lstatolifterrotto[gerskeltediverse. [

—

—

Ny - |

—

| Ny -

—

—

Intervento
ristrutturazione,
adeguamento
antisismico e

igienico sanitario

immobili adiacenti

di

Y V|V VvV

Conl[decretoldel[Sindacoln. (6 [del [30/09/2016 [llprocedimento il [@rgomento[E[stato [@ssegnatoldllarésponsabile;
Con[dleliberalh.BCdlell’11/1/20188iCeC$tabilito: (1) CdiChonCprocedere [alla Ctisoluzione Cdel CdéontrattoCéon[TaCdittal]
aggiudicatrice[8di[&[doncessodll'impresal@ppaltatrice [deiavoriliin[lteriore [periodo[PerMultimazionedeiavoriih[
oggettorspettol@d[duelloldialdoncessoldonldeliberaldi[G.C.[H.[118[del18/09/2017, [StabilendollduovoferminePerl
I'ultimazione[deilavori[del [diorno[30/01/2018; [2)Si[&[irogatalalteriore[Penaledil8uro[B805.90dItre[E[quellaldi&[

N [y |

3.350, 10[gia[idrogatalconIadeliberaldi[G.C. [. (118[del 118/09/2017 Elcbn [a [determinald. 315[del 21/9/2017; O]
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Lago delle more

> Conldeterminazioneln.[d95[del3/07/2018:C
1. silSono[@pprovatilildocumentildildontabilita (relativi@I [PrimoStato[d'avanzamentodavori, [fedattildal [direttore[deil[]

lavorildell'importoldilgéuro[€[39.445,23; 1

2. sil@8@pprovatollTertificato[di[dagamentold. dllemessoldall’ing. M. [RosariaMocella, [ih [qualitaldilresponsabileLnicol]
dellpgrocedimento, lih[data[2/07/2018[dell'importoldi[&.[27.492,00dItredV.A. [dl 0% [der[domplessivi[E[30.241,00L
alfavoreldellaldittaMiabit[QRLIdi[Parmal(PR)[P.IVA[0155570021; ]

3. sil@8@pprovatollTertificatoldi[dagamento(d. dllemessoldall'ing. M. [RosariaMocella, [ih [qualitaldilresponsabileLnicol]
dellgrocedimento, [ih[data[2/09/2018[dell'importoldi&.[4.800,00dltredlV.A.[@I0% [derdomplessivi[E[8.580,00aLl
saldo[@favoreldellaldittalslibappaltatrice[Paganelli[SRLIdi[PrignanosullaSecchial(MO);

4. sil@@pprovatollcertificatoldilcbllaudo(staticoftasmessoldall'ing. [Angelo Muppiin [19/03/2018 [@rot. [4082; (1

Con[determinazioneln.[280[del[4/10/2018€ildono@pprovatifildocumentildidontabilita [delativi[@llo[Statofinale[deil

lavori, [fedattildal[direttore[deidavorildell'importo[di[8[40.441, 14, [lTertificato[di[regolare[8secuzione, [ll[Tertificato [dil]

pagamento[n. 2[d[Saldo[@messodallalfesponsabilelih[dualitadi(Ruplih[data1/10/2018[dell'importo[di[d.[1.193,14[

oltreMV.A.[@I[0% [perlcomplessivi@.312, 15 @favoreldellalditta Miabit[SRL.[]

Intervento di
"Consolidamento
statico e
miglioramento
sismico

scuola primaria L.
Casolari: terzo
stralcio funzionale"

Conl[decretoldel[Sindacoln. (6 [del [30/09/2016[llprocedimento[Elstato [@ssegnato dllarésponsabile;
Conl[deliberazione[di[G.C.d.19[del1/02/2018si [Eproceduto [@llalrsoluzioneldonsensualeldel [contratto [di[@ffidamentol]
dell'incaricoldilsServiziofecnicoldildirezioneldeilavori, [thisure[@ldontabilita [@ffidato [don[gli [@Etti [di[determinazionen. [47[]
del(d0/03/2017eln.d36[del18/05/2017;1
In[data[8/02/2018[&lstato[sbttoscritto[cbntrattoldilrisoluzionelcontrattuale [donsensualecon [lldirettore[deil@vorilcon[]
allegatolld [statoldilcbnsistenzadeiladvorilgseguiti; [
Con[deliberaln.[31[del[26/02/2018[di[&é[presoldtto[dhedullalBaseldella[dormativaldildferimentoléldelle[dondizionill
progettualiCéd[économico-[finanziarie[dell’'opera3ussistevano il presuppostiLdi[legge[perprocederedl [decessoldall
contrattolstipulatolcbnIa [ditta[BrediTirillouigi[SAS[di[Pellegrino[Rosalih[data[14/12/2017, 0. [Rep.[4164; ]
Conldeterminazioneln. [@3[del[14/04/2018:
1. sil@dichiaratol(llrecessoldal [contrattostipulatocon T4 [dittaBrediirilloMuigi[[AS, 7
2. si[@[MquidatoMimportoldileuro40.290,01[@ll'impresa@ppaltatrice[dosi[Suddiviso: [d)[Mlavori[asequitiématerialil]
esistentilih[dantiere[€[27.465,48[dltre OVAL3I[10% [Per[domplessivilduro[30.212,03; [B) Mecimodell'importoldelle[]
opereldonl&seguite[@10.077,98[(esclusoldallaB@aseliinponibile MVAEIi [Sknsildellart. 15 [punto 1) [DPR[E33/72); 1
3. sild[iquidatollldorrispettivoldil8uro1.200,00dltre IVA[E[TAP[Per[domplessivilduro.522,56 @I [doordinatorelper(]
I'esecuzionelihg. [Habio[Berrinilper [d[prestazione[professionalelSvolta; [
4. sil8quidatolidorrispettivoldil@uro1.500,00[ditre MVAISTAP [Per [domplessivil&uro1.903,20[El [collaudatorelih [d.o. [
prof.[ihg.[Giorgio[Serafini[perld[prestazionelprofessionalelsvolta.[]

| Ny -

| Ny -

Ny N |

T

Ny - |

| Iy -

Adeguamento
sismico Scuola
primaria L. Casolari

Conldecretoldel[Sindacoln. (17 [del [5/10/2017[lprocedimentol&lstato [Effidato @llaresponsabile; C
Conldeterminazionel[.35[del(19/02/20188i(&[Affidato il [Servizio[di[progettazionedifattibilitafecnico-economicall]

—

previsto[dall’art.[23,[d.[1[del[D.Lgs.[350/2016[3ll'lhg. TlugliltFabio[di[Modena, [per (domplessivi[&[9.093,26, (Hramitel]

—
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mercatoldlettronicoldell'EmilialRomagnalSATER/INTERCENTE-R-[con[RDOI[N.[P101221-18; [
Con[deliberazione[di[G.T.[h.27del[26/02/20183iC&@pprovato [l Cprogetto[difattibilitafecnica Céd C&économicall
dell'interventoMAdeguamentolsismicolscuolalprimarialll. [dasolari”, [redatto[dall'ing. [Babio Mugli, [ih [donformita @l ‘art. 23 [
commiBd@ldelD.Lgs.[50/2016[dell'importolcomplessivoldileurodl.320.000,00[suiddivisolin e [stralci[flnzionali; ]
L'intervento, CsuddivisoCheitreC$tralci, C&C$tatoCinserito ChellaCprogrammazioneCHelle Cbpere Cpubbliche (2018-20201
approvatalcbnldeliberazioneldil(.C. . [2ldel[117/03/2018.[1

Ny - |

Nuovo assetto
viabilita comunale-
secondo stralcio
funzionale-

regolarizzazione
incrocio fra la SP21,
Via Casa Naldi e Via
Casa Frassoni

Conldecretoldel [Sindacoln. 16 [del (30/09/2016 [grocedimento [Elstato [@ssegnato@llalrésponsabile; C
Con[deliberazioneldilT.C.[H.[2[del[17/03/2018[si[&[dggiornatolilPianolfriennaleldelle [dpere[pubbliche[2018-2020[& ]
I'interventoldilcuiftattasi[Elstatodiminato; (]
Con[deliberazioneldilT.C.n.[BCdel(14/04/2018si[&ihtegratoilpianodriennaleldelle[Mperepubbliche[2018-2020[1
inserendoldell'anno 2020 TInterventolihl@rgomento; L]
In[datal[3/05/2015aMesponsabileRaléffettuatodaDterificazione[del [(progettoih[dontraddittorio[don [l [Progettista (&[]
redigevalillrelativoMerbale[dihalidazione; [
Con[atto[diCteliberazione[di[G.C.Ch.[b4 tel[B/05/2018siC&approvatolCprogetto [tefinitivo-esecutivotelativol]l
all'interventoldenominato:“[Muovo[Assetto [ViabilitalComunale: [Stralcio[funzionale[2: [Hegolarizzazionelihcrociofrada [l
SP21, Mialchsa[NaldilelvialchsalBrassoni”, [cedattoIhg. [Babio [Berrinildell'importolcdomplessivoldileuro[310.000,00; [
Con[TlnsediamentoldellauovaAmministrazionelInterventol&lstatoEliminato[per [steltediverse. ]

"Sistema di video-
sorveglianza territo-
riale  suddiviso in
stralci funzionali" e
approvazione proget-
to esecutivo dello
stralcio funzionale 1
denominato "sistema
di video-sorveglianza
lettura targhe e di
contesto incrocio fra
SP21 e SP3, P.zza
della Repubblica e
Via xxiv maggio"

Y Vv

Conl[decretoldel[Sindacoln. 14 [del[22/06/2017 [liprocedimento il [@rgomento[E[stato [@ssegnatoldllarésponsabile;

Con[determinazioneld.16[del1/02/2018Si[8[3ffidata & [fbrnituralperTimporto[di[E18.500,00dltre[3[E[200,00 PerLl]

onerildellalsicurezzaldon [Sbggettildlribassolderdomplessivi[@18.700,00[(IVAL&sclusa), [di[sensildell’art. (36 [dommal2[

lett. [d)[del[D.Igs.[50/2016, [@[favoreldell’'operatoreldconomico [MumicdlelecomunicazioniS.R.L.[di[Granarolo[dell’Emilial]

(BO), @ramiteMEPAI[cbn [RDOIN. 11823280 [dlsi [Elpreso @tto[che[ildirettore[d’esecuzione[ElThg. Maria[Rosaria[Mocella, [

inlconformitaldllchpitolo@Idelle Tineelguidam. 3, [di@ttuazioneldel D.Lgs. T8 @prile[2016, [A.[50; [

Conldeterminazione. 268[del211/09/2018[sl[E: ]

1. approvatoll[¢ertificato[tegolare CésecuzioneLdiellafornitura, CémessoLdallatesponsabilein Cdualitaldildirettorell
dell’'esecuzione, [dal[duale[risultalin[dredito[dilimpresaldi[E[18.700,00 [dltre OVAL(R2% ) [dillegge, [Aer [Un[importo[]
complessivolpariladE[22.814,00; 1

2. approvatolil[dertificatolLdiCpagamentoln.[1 [dellaforniturala3aldo, (émessoldallaldesponsabile[l20/09/20180
dell'importo(di[@E[8.700,00[altre VAR 2%)(dilegge, [Aer [Unlinportolcomplessivo[di[@[22.814,00; (I

N I [y |

T

Palestra  polivalente
del capoluogo:
realizzazione  opere
interne al piano
seminterrato per

ConldecretoldelSindacoln. (14 [del[22/06/2017l[lquale[lprocedimento [8lstato @ssegnato @llalresponsabile; C
Conldeliberazioneldi[@.C.[d.24[del[20/02/2018 sl [E@pprovatoillprogetto [@secutivoldilavori[@lsServizilsuddivisoih [due ]
stralcilflinzionalilcbmeldilskguito[dettagliati: [
- STRALCIOCFUNZIONALE[: [tealizzazione CbpereCinterneCal Cpiano C3eminterratoCtellaCpalestra[Polivalente el

capoluogolper[dollocazionefemporanealn. [Q[dule[skolasticheldlrklativilservizildlgredisposizione[drealdilhertinenzall

1

—
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collocazione
temporanea aule
scolastiche e relativi
servizi e
predisposizione area
di pertinenza per
collocazione
temporanea

struttura prefabbricata
da destinate a n. tre
aule + servizi

per[installazionef&mporanealstrutturalprefabbricata, [fedattoldall'ing. [BmerHorinilperleuro[@37.000,00; C
- STRALCIO[HUNZIONALEZ: [ihstallazionef&mporanea strutturalprefabbricata, [redatto[dall’ing. [Alberto[Qerri, [Eecnico ]

interno[@llaldittafbrnitrice(dellalstrutturalprefabbricata, [dell'importoldilguro85.600,00; (]
In[data[20/02/2018[Ia[rksponsabile Haleffettuato, [im [contraddittorio[don [lprogettista, & Merificaldel [progetto[&secutivoll
contenentela diktaldilcbntrollo[ih fbrza[del [dombinatoldispostoldell’art. 26, [l [3&[cl [4A(del [d.|gs[50/2016; [
Inldonformital@lquantolprevistoldall’art.[26[commalBIdel[d.lgs[50/2016dlil&siti[dellaMerificalSbnorportatilnel Merbalel]
dilvalidazioneldellprogettolsbttoscrittoldallalresponsabilelin [data20/02/2018; [J
Con[determinazioneln.[45[del[26/02/2018[si[&@pprovatoldschemaldilAvviso [pubblico[dimhanifestazionediliteresse &l
illrelativolthodello[didktanzaldiManifestazione[@[Dichiarazione[donformeldlle[disposizionildi[dui[dI[D.Lgs.[(50/2016[8[
alleMineelGuidaldell’Anacldpprovatelcbnldeliberaln. (11097 [del[26.10.2016 [per Thffidamento deildvori; (1
L'avvisol&splorativo(prot. n.[2666[del[26/2/2018[8stato[pubblicatodll'albolpretorio[8lsul [Sitoihternet [del [Domune; [
Entroll¢[dre[d3:00[delldiornod5/03/2018, ferminelltimodilgresentazioneldelle[dandidature, [Sonolpervenuteln. [298(]
istanzeldilmhanifestazionildilimteressedepositatel[aglilattildell’ufficio; [
Nellmeseldilmarzoldd[dprileIa responsabile[Halprocedutodddsaminareléistanze[dervenute[dldllalpgresahMisioneldeill
requisitilindicatildell'avvisolgsplorativo[perTammissionelallalsliccessivafaseldel [Sbrteggio; [
Dall'esameldldalle erifichelgffettuate[Sbnolstatelritenute[dompleteldddsaustiven. (256 [i$tanzelasaminate, [dldlle[@ltrel]
42[iStanze(sl[@lProceduto@lrichiedereliftegrazionilg/olchiarimenti; ]
1I16/5/2018 T4 [MesponsabileRalfedatto da[relazione [dilistruttoria[dvelSi[é[Preso[Etto[dheHsultano[Pervenuted. (191
richieste[dilihtegrazionild/oldhiarimentild[si[procedeldddsaminarle.[AlSeguito[difhle [dperazionela[desponsabile[Hall
dichiaratol@mmessefuttelé[n. 19 i3tanzelad [scludelén. (23 [i$tanzelcheldon[Hannoftasmessolé imtegrazioni. [
LalresponsabileHalfbrmatoMkelencoldelleli$tanze[@mmesseldostituito[dald. 275 [dperatorildconomici, [Evidenziando[gli[]
operatorileconomicilgsclusi; [HalcomunicatoTesclusione, via [PEC, [@glildperatorileconomicilavidenziatidell'elenco; [
Conlillsbibentro[delle[Muoval@mministrazionelillprocedimento [Elstatodiminatolper[stelteldiverse. [

—

—

Iy -

—

Ny - |

—

Collocazione moduli
destinati ad ospitare
la Scuola secondaria
nellarea sportiva di
Via Brenta

Conldecretoldel[Sindacoln. (111 [del[16/07/2018si [Elaffidato@llalresponsabile, [llgrocedimentolin@rgomento;
Con[deliberazione[di[T.C.[h.[25Cdel[30/07/20183iC&[procedutodmodificaredl (programmaliriennaledelle Coperel]
pubbliche[2018-2020 &l CtelativolC&lencoannuale[2018nserendohell’anno 2018 Ml Cprocedimento LdiCtui[$oprall
dell'importolcomplessivoldiléuro[210.000,00[@lbominandolrésponsabileUnico[del [@rocedimentolla résponsabile; [
Conl[deliberazione[di[@.C.[0.89[del[6/08/2018[si[EMhodificatoIP.E.G.;
Con[determinaln.209del[16/7/20183i[&[AffidatoMincaricodilServizioHecnicoldiHedazioneDelazione[deological el
sismicalé[delle[delative[ihdaginiOhSitu@I[dott. [Geol. Morenzo el [Maschio[dilModena, [per[din (otale[domplessivoll
(corrispettivo[#[ihdagini) [dileuro[2.458,15; 1

Con[teliberalCh. (94 Hel[#/8/2018 i C&Approvato Ll Cprogetto [HiFattibilita (tecnicaC&d CeéconomicaCHell'interventol
“CollocazioneldiltnoduliCprefabbricati[da[@dibire[d[Scuolaemporaneal3econdariadi(1[grado)G. Tavani”[hell'areal]
sportivaldilVia[Braglia[dedatto[dallaldesponsabile, (ih[donformitaAll'art. 23 [dommi[5&[B,D.Lgs.[50/2016, IStralcioll
funzionalel: [Collocazione[modulilprefabbricatidaldestinare [@lskuolalsecondarialdilgrimolgrado-lavorildilrealizzazionell

Ny - |

Ny - |

690



struttureCdiCfondazioneCételative Cbpere[diClirbanizzazione”CdellimportoCtomplessivo[CHi[C€[169.775,40; CStralciol
funzionale[2: [(FornituraCton[NoleggioCHiCoduliCprefabbricati C&avoriCHiCimontaggio L& C$montaggioCdell'importoll
complessivoldi[€[417.234,32.[1

—

Miglioramento
sismico

della
dell'infanzia

scuola

Con[determinazione[d.[258[del[B/09/2018<i[&Laffidatolil [Servizio[difhttibilita [tecnico-economica[Previstoldall’art.23!
commald[diel(D.Lgs.[50/2016telativamenteallintervento[diCTAdeguamentoSismico[diella(3cuolaldellinfanzia[delll
Capoluogo”, [dilsensildell'art.[36 [dommal2étt. [d) [del [D.Lgs.[30/2016, [3llI'[ihg. [Roberto Muppildon[studioih[Wignolall
(MO), [gerlldorrispettivoldetto[di[E[15.000,00dltre[dOVAEI[(22% [E[TAP[EI[A% [ger [domplessivi[E[19.032,00, Eramitel]
mercatolelettronicoldell'EmilialRomagnalSATER/INTERCENTE-R-[cbn[RDOIN. [P1080494/18; 1
Conldeterminazionen.[363[del[d/12/2018si [E&ffidata1ai[sensildell art. 36 [comma 2étt. @), D.Lgs.[H0/2016[comeldal]
ultimo[modificatoldal[D.Lgs.[36/2017, Mesecuzioneldilgroveldiagnostiche[suiltateriali[@[Supportoldellalgrogettazionel]
difattibilitaCtecnico-economicaltell'adeguamento$ismico[CdellaC$cuolaldell'infanzia Ctlel CCapoluogo [} Call'operatorel]
economicollaboratorio[TecnologicoEmiliano[S.R.LIdon[Sedelih[Modena, [B.1.[01632910343 [ger[lldorrispettivoldildurol]
4.130,00,CbltreT.V.A.[22% pertomplessiviCeuro[5.038,60, CabilitatoCalCbando[Ch. [722249 Henominato[(Bervizill
professionali-Architettonici-dilcbstruzione-ingegnerialdel (mhercato [Hlettronico, [medianteld.d.a, ;1]
L'approvazione[del[progetto[8lstata[mhomentaneamentelsbspesaldall’amministrazione. ]

Ny Ny |

| N N [ Ny Ny

InCdata29/10/2018siC&fenutotin[S3econdolihcontrolin[Regioneduranteld [quale[é&[statodlustrato[dlLprogettodil
fattibilital&lsbno[statelrichieste @lcunemhodifiche; (I

Inl[data[@/11/2018[grot. 15647 4 responsabileMaliholtrato@llaBrovincia diModenald [Auovaskhedaldonrichiestaldel []
cambioldilihterventolLdell’edificioCdhel[dspitalla[3cuolalprimarialdalddeguamentoSismicold[huovaldostruzioneldonl
allegatalrklazioneldescrittiva; [
Con[notaldel(15/11/2018[prot.[A.[15902Ta[RrovinciaRalfrasmessoMatto[del[Bresidenteldella[Provinciald.[d76[dell]
12/11/2018[@ventelderldggetto[Piano[itiennaleldil&dilizialscolastica[2018/20dellaBrovincialdi[Modena [-Idttuazionell
delpiano@nnuale[2018[AiSensildeilD.1.[3/01/2018[&[delMD.M.[615/2018.Elencoldilprioritaldeglilihterventildellall
Provincialdi[Modenalgldeil[domunildel Xerritorio[thodeneselderMlanno[2018[Mlche@revedeTintervento[del [Momuneldil]
Serramazzoni[Chd[[bggetto: [I'Nuovalkostruzione[kcuolalbrimarial[L.[Xasolari”[dell'importotomplessivo[Hieuroll
1.1530.000,00Idi[clileurodl. 166.400,00cbn [cbontribuito Mutui[BEI[8Euro[363.600,00[cbnlcbfinanziamentodel [Domunel]
dilSerramazzoni; ]

Inldata[27/11/2018[grot.|li[0. 16455 [dn. (16456 [llprogettistalilcaricato [Ha ftasmesso[gli[Elaborati[progettualilcelativi@l [
progettoldifattibilita; 1

Con[hotaldlel[27/11/2018prot.[164753iC&tichiestolinClilterioreCncontroCn CRegioneCperCllustrare il Cprogettol
contenentellé[modifichelrichieste, f&nutosilih[data[10/12/2018; ]

Con[notaldel[1/12/2018[@rot. [M. [17092[si[&lrichiestodlla[Regione, [SullaBaseldel Muovoihdiceldilrischioldel fabbricatol]
esistente, CdliChonCéffettuareCtiduzioniC$ul Céontributo CparametricoCmantenendo Cpertanto Dl Céontributo CpariCaCéuroll
896.000,00[ancheldftonteldilunmhinoreMolumelralizzato; [

Con[dotaldel(22/12/2018([@rot. [d. 17609 04 [Regione[Ha [donfermato [lldontributo [doncesso[dnche [@[fronte [di[un Molumell
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realizzato[ihferiore.C

Realizzazione nuovo
polo scolastico
destinato ad ospitare
la scuola primaria del
capoluogo e la scuola
secondaria di primo
grado nell'area
sportiva di via Brenta
catastalmente
Identificata al fg. 34
Mappale 576

Conldotaldel[12/06/2018[drot.[8444, [lalresponsabile[Ralrichiesto[Unlihcontrolh[RegionelperllustraredMalutare &l
nuovelproposte(ih[merito[all’edificiolim [@rgomento, E&nutosi[l19/06/2018; ]

Con[notaldel(21/06/2018prot.[9018 Ik Hesponsabile (ha[tichiesto[linalprorogaldel Hermineldildomunicazioneldil
avvenutolaffidamentoldeilavori; ]

Conl[hotaldel[26/06/2018prot.[9251 [Taltesponsabile, C$ultichiestaldellaltegione, Chaltrasmessollinaltelazionel
illustrativalsulle[motivazionildrcallalsteltaldi[bon[rkalizzare Thdeguamento[Sismico [mhaun [Auovoadificio[skolastico; [J
Conldotaldel[20/07/2018[@rot. [d. 10558 & responsabile[Rarichiesto [Unaldrorogalsialdel fermine [dildomunicazionell
dil@vvenutolaffidamentoldeilavorilsialdel ferminelultimolper 4 [donclusioneldell'interventoldllegando@llastessalunal
bozzaldellcdronoprogrammalifler-attuativoldell'interventoldi[nuovalréalizzazione; [
Con[dotaldel2/08/2018[gdrot.[d.[11196 A [RegioneRaldomunicatoda[doncessioneldellalgrorogafissando[ilTkerminil
inderogabili, [@enala [perditaldel [dontributo: ) [domunicazioneldil@vvenuto[@ffidamentodeilavorilantro[ddon[dltre [l
30/11/2019; [2) Erasmissioneldei[documentilrelativil@llacontabilita finale [deiTavorientro[Emon [dltre[31/12/2020; O
Con[deliberazionel[di[G.C.[d.[97[del[8/09/2018di[é[dettato[dll'ufficio[Fesponsabile Mindirizzo [per Maffidamentodel[]
servizioldi[grogettazioneldi[fattibilitafecnico-economicalgrevisto[dall’art. (23, [d. (1[delD.Lgs. [50/2016 [rklativamentel
allaCRealizzazioneldel[Muovogolo[Scolastico el [Mapoluogoldel [omuneldi[Serramazzoni® [domprendente[duelgradil
educativilé[dilStudio: [ScuolalprimarialéSecondarialdilprimoldrado, [Qull'arealdiproprietalComunaledccupataldall]
campo[3$portivolih[Cérbalmaturale, (dttualmentelLdismesso, Lilibicatahella[Frazioneldilligorzano,lloc.lla[Bastiglia, [l
catastalmentelitlentificata [3I[Hg. 34 Mappale[[376, [Salvo & NMerifiche [Sotto [ Profilo [dildompatibilitatrbanisticaldhel
verranno[effettuatelattraversolillprocedimentolunicolprevistoldall’art. 36 Eer[dellall.R.[20/2000; (I
L'individuazionel[deglildperatoriléconomici[dalihvitare[d[Presentarepreventivo[&[StataéffettuataldullaBasedildn(]
elencoldiCprofessionistildiCtuiLuestoEntedispone[A[$eguitoLdellalanifestazionel dilinteresse &ffettuatalinL
riferimentolal[progetto[diCMiglioramentolsismicoldellalstuolalskcondaria”[gl@unalihdaginedilthercato; [
Non[&[stato[dossibile[gubblicarellin@vviso[dilmanifestazioneldilihteresse[Specifico[ger Tinterventoih[@rgomentolih(]
considerazioneldell’'urgenza; [

Con[motaldell’11/09/2018prot.(.[12867 [l [desponsabile[del(procedimentohatichiesto[dgliLdperatoriLéconomicil
individuatildel[ditato[dlencoIa[dichiarazionelihtherito[di[requisiti [dilidloneita[drofessionale [@[di[darattere[denerale[dl
dilchpacitafecnicaldllalcomprovaldeilrequisitildilchpacita Eecnicalper [lservizio i @rgomento; [
Con[ketteralprot.[h.[13179del(17/09/2018&[telativiCallegatiCé[¢onetteraldilintegrazione[prot. [h.[13247 Cdell
20/09/2018, [si[8[groceduto@liholtrare, Mia[BEC, (&tteraldildisponibilita[8lrichiestaldi[greventivoperMespletamentol
dellskervizioecnicodifattibilitafecnico-economicalrelativamente @ll'intervento i [dggetto [@[A. [Eldperatori [Bconomicill
chelBannolcomprovatolilréquisitifécnicildichiarati; [

EntrodlC25/9/2018$onoCpervenutiCh. (b Cofferte; C&CpervenutalinCtitardo[Toffertaldell'ing. (Marco[Poli, Cin Cdatall
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-in data 26/09/2018 alla presenza di due testimoni,
dott.ssa Gubertini Arianna e rag. Angela Bedini, si &
proceduto ad aprire fe offerte pervenute;

~on determinazione n. 277 del 27/09/2018, a seguito
della verifica dei requisiti tecnici e morali, si & affidato
il servizio di progettazione di fattibilita’ tecnico-
economica previsto dall’art.23 comma 1 del DULEs.
50/2016 relativamente  all'intervento di
"Realizzazione nuovo Polo scolastica”, ai sensi dell art.
36 comma 2 lett. a} del D.Lgs. 50/2016, allo STUDIO
ASSOCIATO INGEGMERIA E ARCHITETTURA GASPARINI,
con studio in Reggic Emilia Via Petrolini 14/a,
costituito dalling. Fiero Antonio Gasparini iscritto
all'Drdine Professionale degli Ingegneri della provinda
i Reggio Emilia con il n. 488 e Parch. |laria Gasparini
iscritta all'Ordine Professionzle degli Architetti delia
prowvincia di Reggio Emilia con it n. 504, che ha offerto
un ribasso del 48,39 % e guindi per il corrispettivo
netto di euro 14.329,28 cltre a IVA al 22% e CAP al 4%
per complessivi euro 18.180,99;

~con nota del 18/10/2018 prot. 14594 si & richiesto un
secondo  incontro in regione  per  illustrare e
condividere il progetto di fattibilitd tecnico-economica
dell'intervento;

-in data 29/10/2018 si & tenuto un secondo incontro
in Regione durante il quate & stato ilfustrato il
progetto di fattibilita e sono state richieste aloune
modifiche;

-in data 9/11/2018 prot. 15647 la scrivente ha
inoltrato alla Provindia di Modena la nuova scheda
con richiesta del cambia di intervento dell'edificio che
ospita |2 scuola primaria da adeguamento sismico a
nuova costruzione con allegata relazione descrittiva;

-con nota del 15/11,/2018 prot. n. 15902 iz Provinda
di Modena ha trasmesso |'atto del Presidente della
Prowincia n, 176 del 12/11/2018 avente per oggetto:
“Pigno triennale di edilizia scolastica 201820 della
Provincia of Modena - ottvazione del pigno annuale
2018 oi sensi dei D.I. 3/01/2018 e del D.M. 615/2018.
Elenco di priorite degli interventi delle Provincia di
Modena e dei comuni de! territorio modenese per
l'anno 2018 " che prevede [fintervento del Comune di
Serramazzoni ad oggetto ; "Nuova costruzione scuola
primaria L. Casolari® dell'importo complessiva di euno
1.1530.000,00 di cui euro 116640000 con
contribuits Mutui BEl e euro 363.600,00 con
cofinanziamento del Comune di Serramazzoni;

-in datz 27/11/2018 protlii n. 16455 e n. 16456
progettista incaricato ha trasmesso gl elabaorati
progettuali relativi 2l progetto di fattibilita;




-con nota del 27/11/2018 prot. 16475 si & richiesta un
ufteriore incontro in Regione per illustrare il progetto
contenente le modifiche richieste;

-imdata 10/12/2018 =i & tenuto ['incontro dicui sopra;

-on nota del 11/12/2018 prot. n. 17092 si & richiesto
zlla regione, sullz base del nuovo indice di rischio del
fabbricato esistente, di non effettuare riduzioni sul
contributo  parametrico mantenendo  pertanto il
contributo pari a-euro 896.000,00 anche a fronte diun
minore yvalume realizrato;

—con nota del 22/12/2018 prot. n. 17609 la regione ha
confermata il contributa concessa anche = fronte di
un volume realizzato inferiore;
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Collocazione di n. 2
strutture prefabbricate
da destinare a Scuola
secondaria nell'area
sportiva del Centro
Fineta

Con deliberazione di G.C. n. 111 del 12/10/2018: 1. Si & dettato all'ufficio Opere pubbliche & Patrimonio I'indirizzo per
I"attivazione di tutti gli atti gestionali conseguenti alla collocazione di n. 2 strutture prefabbricate da destinare a scuola
secondaria di primo grado per il termpo necessario alla realizzazione del nuovo edifido presso I'area del centro Pineta
individuata catastalmente dal mapp. 219 foglio 52; 2. Si & preso atto che 'atto di liberalita della struttura
prefabbricata preannundata dal Comune di S. Prospero con nota prof. n. 14268 dell'11/10/2018 sara formalizzata
prima delle operazioni di smontagaio e si perfezionera a termini di legge con l'accettazione da parte del Comune di
Serramazzoni; 3. 5i & dettato all'ufficio urbanistica l'indirizzo per Iattivazione della variante urbanistica dell’area in
oggetto attraverso il procedimento unico previsto dall"art. 36 ter della L.R. 20/2000;

Con determinazione n. 289 del 12/10/2018 si & affidato il servizio tecnico di redazione relazione geologica e sismica e
delle relative indagini geognostiche relativamente all'intervento in argomento, al dott. geagl. Cesare Sandoni dello
studio geologico PRO-GEQ di Modena, per complessivi €. 1.182,18;

Con determinazione n. 292 del 18/10/2018 si & affidato il servizio tecnico di progettazione definitiva ed esecutiva, di
direzione dei lavori e di coordinamento per la progettazione e per I'esecuzione, relativamente all'intervento di
"Adeguamento furzionale, strutturale, igienico sanitario ed impiantistico della struttura prefabbricata donata dal
Comune di S. Prospero comprensivo della progettazione delle strutture di fondazione e della progettazione delle opere
di urbanizzazione esterna, all'ing. Domenico Benincasa di Salemo per complessivi €. 15.555,00;

Con determinazione n. 293 del 25/10/2018 si & affidato il servizio tecnico di redazione della relazione della valutazione
previsionale di clima acustico, alla dott.ssa Agnese Costi, per il comispettivo di €. 900,00, + L.V.A. 22%;

Con deliberazione di G.C. n. 114 del 27/10/2018 si & autorizzato il servizio in oggetto a modificare il contratto
dell’appalto misto di servizi e lavori (servizio di noleggio moduli prefabbricati e lavori di montaggio € smontaggio)
stipulato in forma elettronica attraverso la Piattaforma MEPA in data 21/12/2017 in corso di validita con la ditta
Tecnifor SPA di Terni (TR) attraverso una variante in corso d'opera che prevede i seguenti servizi aggiuntivi: «
adeguamento funzionale, strutturale, igienico sanitario e di prevenzione incendi della struttura modulare aggiudicata
in relazione al nuovo sito di installazione; « ridefinizione della durata dell'appalto da 203 giorni lavorativi a 730 giomi
lavorativi & della contestuale durata della manutenzione;

Con determinazione n. 302 del 2/11/2018: 1) si & approvata una variante in corso d'opera al contratto affidato con
determinazione n. 374 del 10/11/2017 alla ditta Tecnifor SPA fino alla del concormrenza del 50% dell'importo del
contratto ai sensidell’art. 106 comma 1 lettera ¢) e comma 7)) del D,Lgs. 50/2016; 2) si & dato atto che la variante in
corso d'opera consiste nelle prestazioni dettagliate nello schema di atto integrativo allegato alla determinazione; 3) si
& stabilito un aumento dell'importo contrattuale da € 55.600,00 a € 83.490,00 oltre IVA dando anche atto che
["'aumento del servizio di nolo comporta una ridefinizione della durata dell’appalto da 303 a 730 giomi lavorativi;
Con determinazione n. 321 del 16/11/2018 si & sdolto consensualmente il vincolo contrattuale relativamente ai terreni
individuati catastalmente dal foglio 52 mapp. 219, con la ditta Esploraria S.R.L di Rosola di Zocca (Mo), affidataria del
servizio di gestione del centro polivalente sito nel Centro pineta;

In data 6/11/2018 il professionista incaricato della redazione del progetto, ing. Domenico Benincasa, ha espletato la
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progettazione "definitivaesecutiva” affidatagli presentando ali elaborati progettuali previsti dal"art. 23, 7° comma, del

D.LGS. 50/2016 e cosi come dettagliati dagli artt. 24 e seguenti del DPR 207/201;

Con mail del 7/11/2018 sono state richieste le modifiche e le integrazioni al progetto di cui sopra;

In data 8/11/2018 prat. 1l 15588,15589, 15590, 15593, 15601, 15602, sono pervenute le integrazioni richieste;

Con mail del 12/11/2018 sono state richieste le modifiche e le integrazioni al progetto di cui sopra;

In data 13/11/2018 protlli 15795, 15797, in data 14/11/2018 prot. 15822 e in data 15/11/2018 protlin. 15916 e n.

15952 sono pervenute le integrazioni richieste;

Con deliberazione di G.Cn. 124 del 17/11/2018 si & approvato il progetto definitivo-esecutivo dell importo complessivo

di euro 274.857,80 suddiviso in tre stralci come di seguito dettagliati:

1. STRALCIO 1: predisposizione ohere di urbanizzazione e piano delle fondazioni redatto dalling. Domenico
Benincasa dell'importo complessivo di euro 72.000,00;

2. STRALCIO 2: lavori di smontaggio, montaggio e trasporto della struttura prefabbricata donata dal Comune di 5.
Prospero compreso i lavori di adeguamento funzionale, strutturale, igienico sanitario e energetico ed impiantistico,
redatto dall'ing. Domenico Benincasa, dell'importo complessivo di euro 101.000,00;

3. STRALCIO 3: progetto di variante relativo all” appalto misto di servizi e lavori ( servizio di noleggio moduli
prefabbricati per n. 3 aule e relativi servizi e lavori di montaggio e smontaggio) redatto dall'ing. Alberto Cerri,
tecnico interno alla ditta Tecnifor agoiudicataria, dell'importo complessivo di euro 126.745,80;

In data 15/11/2018 prot. n. 15960 & pervenuto il parere sul progetto del competente ufficio ARPA:

In data 16/11/2018 prot. 16004 & pervenuto il Nulla Osta del gestore del Servizio Idrico Integrato HERA SPA

relativamente all’allacciamento idrico e fognario;

Con determinan. 323 del 17/11/2018 si & impegnata nei confronti dell’ Economo Comunale la somma di € 201.50 per

la richiesta al Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco del parere preventivo di valutazione del progetto;

In data 17/11/2018 prot. n. 16012 & pervenuto il parere del competente ufficio AUSL:

In data 23/11/2018 prof. n. 16328 & pervenuto il parere di conformita dei Vigili del Fuoco;

In data 23/11/2018 prot. 16351 & pervenuta l"autorizzazione sismica dal competente ufficio sismica istituito presso

I'Unione dei Comuni del Frignano;

Con deliberazione di G.C. 135 del 24/11/2018 si & approvato il progetto esecutivo dell'importo complessivo di €

274.857,80 suddiviso in tre strald come di seguito dettagliati: STRALCIO 1: predisposizione opere di urbanizzazione e

piano delle fondazioni redatto dalling. Domenico Benincasa dellimporto complessivo di euro 72.000,00; STRALCIO 2:

lavori di smontaggio, montaggio e trasporto della struttura prefabbricata donata dal Comune di S. Prospero compreso

i lavori di adeguamento funzionale, strutturale, igienico sanitario e energetico ed impiantistico, redatto dall'ing.

Domenico Benincasa, dell'importo complessivo di euro 101.000,00; STRALCIO 3: progetto di variante relativo

all"appalto misto di servizi e lavori (servizio di nolegagio moduli prefabbricati pern. 3 aule e relativi servizi e lavori di

montaggio e smontaggio) redatto dall'ing. Alberto Cerri, dell'importo complessivo di euro 126.745,80;

In data 29/11/2018 la responsabile ha effettuato, in contraddittorio con il progettista, 1a verifica del progetto esecutivo

contenente |a lista di controllo in forza del combinato disposto dell’art. 26, ¢. 3 e c. 4 del d.lgs 50/2016;
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Gli esiti della verifica sono riportati nel verbale di validazione del progetto sottoscritto dalla responsabile il 29/11/2018;
Con determinan. 346 del 27/11/2018 si sono affidati i lavori relativi allo STRALCIO 1: predisposizione opere di
urbanizzazione e piano delle fondazioni, a Serafini Costruzioni s.r.l, per complessivi € 42.997,24;
Con determina n. 397 del 22/12/2018 si & approvata la perizia suppletiva e di variante relativa ai lavori dello
STRALCIO 1 redatta dal direttore dei lavori Ing. Domenico Benincasa, € 39.834,11 di cui € 37.940,41 per lavori, al
netto del ribasso del 2.20%, & € 1.893,70 per oneri sicurezza non soggetti a ribasso per un importo netto contratiuale
aggiuntivo di € 745,71 che eleva l'importo netto complessivo dellappalto da € 39.088,40 a € 39.834,11 & si € preso
atto che 'entita della perizia & tale da non comportare |a necessita di prevedere ulterioni risorse economiche rispetto
alla somma gia prevista e finanziata con delibera di G.C. n. 135 del 24/11/2018 in quanto i maagagiori oneri pari a
complessivi € 820,28 possono essere attinti dalla voce B9 del guadro economico della delibera richiamata;
1. Con determinazione n. 345 del 26/11/2018: 1. si & approvato ['elenco degli operator economici da invitare alla
procedura negoziata per I'affidamento dei lavori relativi allo Stralcio 2; 2. si € dato inizio alla procedura di
affidamento dellintervento dello straldio 2 con un importo a base di appalto di con un importo a base di appalto di
€ 78.499 82di cui €. 75.492,90 per lavori & € 3.006,92 per oneri per |la sicurezza non soggetti a ribasso, mediante
procedura negoziata con il criterio del minor prezzo;
Con deliberazione di G.C. n. 32 del 12/12/2018 il Comune di 5. Prospero ha deliberato intorno alla donazione al
Comune di Serramazzoni della struttura prefabbricata ad uso scolastico attualmente collocata nel territorio del
Comune di San Prospero in via San Geminiano;
Con delibera di G.C. n. 146 del 13/12/2018 guesto Ente ha accettato |a donazione ed ha approvato |a perizia di stima;
Con determina n. 376 del 14/12/2018 si & approvato il verbale di apertura delle offerte e di aggiudicazione provvisoria
in data 11/12/2018 della Centrale Unica di Committenza relativo alla gara per |'affidamento dei lavori dello Stralcio 2,
affidando in via definitiva i lavori a 26 CostruzionI SRL di Crotone, per complessivi € 67.086,05 oltre a oneri fiscali;
Con determina n. 393 del 22/12/2018 si & approvato il verbale di apertura delle offerte per formnitura materiale
elettrico per realizzazione impianto elettrico da eseguire in amministrazione diretta con utilizzo di personale interno
all'Ente qualificato e si & affidata la fornitura di materiale eletirico all'operatore economico Figli di Guido Meluzzi S.R.L.
di Rirnini, per complessivi € 4.081,10, mediante r.d.o. sul MEPA ;
Con determina n. 431 del 17/12/2018 si & approvata la perizia suppletiva e di variante relativa ai lavori dello
STRALCIO 1" redatta dal direttore deilavori Ing. Domenico Benincasa € 39.834,11 di cui € 37.940,41 per lavori, al
netto del ribasso del 2.20%, & € 1.893,70 per oneri sicurezza non soggetti a ribasso per un importo netto contratiuale
aggiuntivo di € 745,71 che ha elevato I'importo netto complessivo dell’appalto da € 39.088,40 a € 39.834,11;
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CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI SERVIZIO PATRIMONIO

Programmi/progettiL

Statoldattuazionelal(31.12.2018(

Alienazioni e/o
sdemanializzazioni

> Redazionel@erizialdilstimalstrutturalpgrefabbricataldonataldal[domuneldi[S.[Rrosperoldpprovatalconldeliberazioneldil
G.[d.[0.047[del13/12/2018;

> Attivazionelredazionelperizieldilstimaldalimserire[nel [Pianoldelle[Alienazionilelprecisamente: [

Ex[relitto[stradalefbglio[d6[compreso[ftalilohapp.li86,57,58,59(8[310e 31 1 Mialpratolsklva; [

ex[relittolstradale Mia[PerMarano[Sp.21[cbnfinantelcbnférrenolidentificatolal fy.62 [mhap.109[8[164; 1

Ex[relitto[stradaleMia[PoggioMalle[n.955/961/965 [ftazione [QasaBartolacelli-Stella; [

Ex[relittoldilstradalih Idcalita e [Prade [ ftegio dithappali[Z-6-9-22-28-111-109-110[del Fbglio[8; (I

Ex[relittoldilstradalin Idcalita e [Prade [ ftegio dithappali[Z-6-9-22-28-111-109-110[del Fbglio[8; (I

Ex[relitto[stradalelUbicato[ftalilmhappali[14, (18 [d[225[del fbglio[8[E@I [fbglio (A3 [ftailthappali[198,289,203 @298 [h [

Loc.MillaGiorgia; 1

ok

> AttivazioneldellalproceduralperIaIdcazionelattivaldell'edificio[JomunalelcheldspitallalscuolalAlberghiera. ]

(]

CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI SERVIZIO SPORT

Programmi/progettiL Statoldattuazionelal(31.12.2018(
Gestioni impianti | Avere[&attiCeé[documentazioneldelloStorico{archiviolfnorto[&[Vivo)delativiCad (lin[Servizio[&[dondizionehecessaria &l
sportivi indispensabileder[PoterSoddisfaredlteglio[avoro[dafareld[perseguiredrhggiungereldli[dbiettivi. [Tid [Fremesso, TaL
Comunali responsabilehaltrovato[honCpochedifficolta ChCinassimizzare Dl Csuo Cbperato CsutaleC$ervizioChssegnatole CinCdatall

11/10/2018, [perché, (onostante [Mnumerosi[dolleciti, [dli Ciffici Cdetentorilih [(precedenzaldi[detti[Servizi(hon hannomaill
consegnato[lh[documentazione[delativa{trattasi[di[d. 16 [impiantil3portivi). dl[primodollecito[ih[datal[6/12/2018 prot.[
16906, [Secondolsbllecitolih[datal17/01/2019[prot. 838, Eerzolsbllecitolih[data28/01/2019[Arot. 1304, [futtildisattesi(dlsblo(]
parzialmentelavasi.Th[data[30/01/2019[prot. 1425 Tufficio[Affari[Generalilriscontrando[Ié [Mote[dilcuilsbpraffasmettelsblol
parteldeglilattilrelativi[@gliliimpiantilsportivi. o [Stesso[dicasi[ger LufficioManutenzione ldheih [data[5/02/2019fArot. (117050
riscontralsblolih[garte[&[HoteldilduilSbpra.[Ordunque, [@nchelse[don[darente, [Scarsalad[ihsufficiente[documentazione, [Hal]
comunquelprocedutonellolstatoldell'opera@ttivandoilgrocedimentilchiestildall'’ Amministrazione. Ih [particolareHalattivatol]
il[drocedimentolrklativolallo[Stadio[Rio[RoccafortildmastofermoldaldrcaBldnni; (Haldonvocatolilsbggettilihteressatilad [Hall
proceduto@llalpresalih[donsegnaldellimpianto; (Ral@pprovatodadontabilitafinale[8l[dertificato[dilregolare [dsecuzionell
dellalgradinatal@[dervizioldell'impianto[@nche[dquesto[procedimentofiermoldaldirca3 [@nni, [AttiCquestiLobbligatori[perl
I'utilizzo[delle[skruttureStesse. [RiguardoMimpianto[di[fesca[Sportivalsi [8[Ettivata[per [far MpartireTa [gestioneldello[Skesso(]

| N N N [y N [ N [y N [ N [y [y N [y [y Ny N [ |

fermaldafémpo.[Riguardolglililmpiantilsbortivildilcuilsbno@ttive & [gestioniAalprocedutocbnrégolarita. ]
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SERVIZIO MANUTENZIONI, VIABILITA E TUTELA AMBIENTALE-RESPONSABILE Geom.
ERMANNO FRANCHINI

DESCRIZIONESINTETICAMDELLE[BUNZIONI[ASSEGNATEALSERVIZIO:[]
Le[funzioni[@ssegnatenel(REG[2018[dIServizio[MO.PP.[é[TutelalAmbientale, [divenuto[Servizio[Manutenzioni, Wiabilitalé[Tutela[Ambientaledal ]
11/08/2018, [possonol@ssereltiassunte[domeldegue: Manutenzioneimmobili, Cmpianti[éd[ihfrastrutture[domunali, [destione [tenze[{acqua, [das, ]
energialdlettrica), [Servizil@mbientalil@fiitelaldell'ambiente, [dbllaborazionelcon & [[ocieta Patrimoniale[dell'Ente[(BerramazzoniPatrimonioS.r.l.) [per ]
i[Servizildildompetenza[(kervizild[doncessionildimiteriali, [hanutenzione[strade[domunali, (hanutenzionelimpiantilSportivildd immobili). [Nell'ambito ]
deglilihterventilihnovativi[/IStrategici[Sono[state[dreviste[dperelgubblichelsullaMiabilita, [Sugliliinpianti[didluminazione[pubblica, [Suglilinmobili[éd ]
impiantiSportivildomunali. [Nel (2018 [Si[é[rfeso[Mecessario[Proseguire [ldoleggio[dilduelScuole [Prefabbricate femporanee@l[Servizio[delle[Ettivita [l
didatticheldellalScuolalgrimariaL.[[asolari”[8[dellalScuolalSecondaria[lG. [@avani”, [ihstallate[del (Settembre[2017 [Per[@roblemilstrutturalilih[due]
edificilskolasticildel [dapoluogolche[neMannolcomportatoTinagibilita. [Ma[particolare[complessitaldegliladempimenti, [lsequestro[preventivodperato ]
dall’AutoritalGiudiziarialdel [@refabbricato[dilmhaggiorildimensioni[@Tulteriore[Sequestro[din‘alaldellalscuolald'infanzialdi[Serramazzonildperato @]
pochilgiornildallaldataldi@perturaldell’annolstolastico2018/2019, Hannocbndizionato[pesantementelé @ttivita [diElitti [Servizildomunalilcbinvolti. (I
O

LINEEDIATTIVITA: ]

MANUTENZIONE:[3ede[[domunale, CédificiCpatrimoniali, CédificiC3colastici, (parchiCéLgiardini, CimpiantiCsportivi, [$trade yicinali Ldi Cliso [pubblicoh [
collaborazione[don[ilBrontisti, [dutomezzildd [dttrezzature, impiantildililluminazione[Pubblicaldompresallad [destioneldelleUtenzeldildcqua, [énergia[]
elettricalgldilgas. ]

SERVIZI[INVERNALIL:T(kgombero[develd[@nti-ghiaccio) [Sulle[strade [domunali, Micinali[d[ihterpoderalildiluso [gubblico, [Fiazze, [dedonalild[delle@ree]
cortilive[deglil&dificiCpubblici. [Degnildi[dotalildervizi[fesi[Per Ia [destioneldell'emergenzalieve-gelicidio[dal[2/2[31[19/3[2018[Perilqualilé[Stato]
possibile[dsufruireldilun’entratalstraordinarialdi8.[25.000[dallalRegione [Emilia-Romagna. [Bssendoldiuntild[scadenzad[fine[Aprile[2018[ildontratti[]
precedenti, [[IServizioHalespletato[lé [procedureld’appaltoldeilskrvizilger Tinverno[2018/2019 assicurandolilservizildecessarilfino [@[fine [@nno[2018. L]
COLLABORAZIONEITONITA[SOCTETAPATRIMONIALEIDELL ENTE.[SerramazzoniPatrimoniolS.r.l., [fer @ttivitaldrdinarie: [thanutenzionelStrade, Miel8[]
piazze[ldomunali, [relativalsSegnaletica[d[Spazildi[dostaldeilMeicolild[fagamento, [thanutenzione impiantilSportivi, (hanutenzionel8[pulizialdeild. (14 ]
cimiterildomunali, [Servizildimiteriali, dluminazioneDMotiva[Sepolture, [doncessionildimiteriali, (chanutenzionedegli[dutomezziléd [dttrezzature, [Ettivita [l
autorizzativalper[Scavi.[Nel[dorso[del[2018 MAmm.neHalstabilito[dhe Ta[Propria[SocietaBatrimoniale[prosegua & [Ettivitarelative dildimiteri[d[E@gli (]
spazildi[dostald[pagamento, [Hiassegnando Ik Mestanti[Attivita [SugliCimmobili, (impianti[éhfrastrutture, [@i[dompetentilifficildomunali.[Si[&[Hdeso ]
pertanto[necessariolsvolgerele@ttivita [di[mhanutenzioneldrdinariadellahabilitalcomunale EldegliinpiantilSportivi, [@rimalcbnferitil@llaPatrimoniale, (1
tralcLila Molturazionelglgestioneldellelitenzelacqua, [gas(eldilEnergialelettricalprecedentementelgestite[dallaPatrimoniale. ]
ALLESTIMENTO/[DEI[SEGGI/BELETTORALIBIALLESTIMENTIINIGENERE:[Nell'anno[2018[Sono[dvvenuteld. [A[donsultazionildlettorali[{D4/03/2018[8[]
10/06/2018) [Pertantoldi[é[dovuto[dperare[perTallestimentoldeilseggilélperTinstallazionedilSpazi[perPubblicital@[propagandalélettorale. [Sono]
state[Svolte, [Tholtre, (& [Ettivita[Per [dli[dllestimentilPrevisti[Aellalfrogrammazione [domunaleih [thodo[daldonsentireIb[Svolgimento[delledhiziative ]
culturali, [Sportive, [ricreative, [furistiche[glcc. [Arganizzate [d[patrocinate[dall’Amministrazione[Jomunale. ]
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AMBIENTE:Servizioldilrhccoltaldlsmaltimento[tls.u. [mhediante[illgestore[del[Serviziodi[gestione [deilrifiuti[urbanild@ssimilati, Soc. [HERAS.p.A., [
manutenzione[programmataléx[discarica[Rio[Torto, [(Bonificalmicro-discarichednediantelil Cgestore[del Servizio[digestionedeiltifiutiClirbaniC&]
assimilati, [disinfestazioni[deglil8difici[pubblici, [elle[relative [@reedortilive[d[delle[@ree[drbaneldildso[Pubblico, [Attivita [dutorizzativaldeglilScarichi ]
domestici[Sul[Suolo[d[HeildorpilidiricilSuperficialiléd [ih [fubblicafbgnaturaldiihsediamentilgroduttivi, [Ettivita [ih [thateria [di[fumore 2 [Ihquinamento ]
acustico, [AttivitaldiYigilanzalé[di[futela[Daturalisticaléd [Ambientale, [Attivita[@Autorizzativa[Su[@Abbattimento[di[dlberaturelih[@ree[non[Forestali, ]
bonifical@mianto, [Attivitalih [MhaterialEstrattiva[3[cave, [catasto[@reelpercorseldal fliocodliinposizioneMincolo[dilihedificabilitalsulle [@reeihteressate ]
daglilihcendi, [@rovvedimentilin [mhaterialdiligienicosanitaria, [@nagrafe[chnina, [@utorizzazioni[llR.[30/2000 sl [@mittenzalchdio[d&levisiva. [
VERIFICALSTRAORDINARIALE[MONITORAGGIOLDELLO[STATOLDILTONSERVAZIONELDEI[PONTI[DI[COMPETENZALLOMUNALE: [1M SPerviziohall
attuato[IaNMerifical@mhonitoraggioldullo[stato[di[donservazione[delle[dpere[dildompetenzaldomunale, [ih [Harticolare [Sui[Fonti[@[Aonticelli[ @l [Servizio [
dellaviabilita. Male Merifical8lstata richiesta @sequitodel[crollo[del [onte[@utostradale [di[Genova. MIponti [Elponticellili$pezionati[Sbno skguenti: (1
1)Mia[Pazzanolldc.[dasalBonetti; () Mia[Pazzanoldc. [hiesaMecchia[l, (3) Mia[Pazzanoldc. [GhiesaMecchiaZ; [4) Mia[Pazzanoddc. [ChiesaMecchia 3]
5)\Mia[Razzanobc. MeHornaci; [8) Mia[Razzanobc. [asaMugnaiol; [7) Mia[Bazzano bc. [Tasa[Mugnaio[2; [8) Mia[Fazzano [Hosso[Brato[Selvala[S.[]
Pietro; [@)Mia[Pazzano-Estense; [110) Mia[Don[AchilleMecchiatilldc. Brusone; 111 ) MialdeiMulini; 012) Mia[Pradellod; d13) Mia[Pradello 2Z; 04) MiaMalle J]
Oliodc. Mlioldi[opra; 15) MiaMalle B0lioddc. Mulino[dilMalle; (16 ) Mia[delleMacchie EMorrente [Bossa; (117) Mia[Qaselladoc. [Galdel [Rosso; 18) Mia [l
Cerretolaffluente[RiolTastello; (19) Mia[erretoldc. (Bagiola; [20) Mia[CerretoMivioMia[Mulino[della[Rocca; [21) MiaMulinoldellalRocca; [22) [Stradalax ]
discaricaRioorto. ]

Dell’esitoldellal¥erifical@[Stataldataldomunicazione[@lla[PrefetturaldilModena, (@l [Provveditoratodnterregionale [per (Ie[MperePubbliche(perTa ]
Lombardial[@TEmilialRomagna, [@llaProvincialdiModenalgldllaRegione[Emilia-Romagna. [lelsthede[dettagliate[dei[mhanufatti[@saminatildonsentono [
dilprogrammareih [chodoladeguato(dlilimterventildecessarildldgevolano leventualerichiestaldifinanziamento [dlcb-finanziamentoldelle[dpere.[]
INSTALLAZIONEIBINOLEGGIOBDIFICIISCOLAS TICIITIEMPORANEL: [IBIchusa [dellalihagibilitadeiln. Al@rincipali[Edifici [Stolasticildi[Serramazzonilper ]
problemilstrutturali, [per[cbnsentirelillregolarel@vvioldell’annolskolastico[2017-2018, [si[dralreésoNecessariolihstallare, [ih Eempildstremamente@revi, L]
moduli@bitativilScolastici[grefabbricatiffemporaneil@l[Servizio[delle [Ettivitaldidattiche[della[Scuolalgrimaria L. [asolari”[d[dellalScuolalSecondaria ]
“G.[Cavani”[del[piazzaledargo[Dlimpicold[del[(Parcheggioldellalpalestraldi[Via[llago[Delle[More. [L'intervento[(Aaldomportatodb[Svolgimentoldi[]
numerose attivitalcomplementarilqualilithonitoraggioldell'arealdel Margo[Olimpico, Marealizzazionedelle hfrastrutture [&d @llacciamentildilSkrvizi, Ta [
delimitazioneldelle[dreeldon[Barriere[Newersey, Thattivazioneldelle[dtenze, [Ecc. [M'interventoldralstato[Ettuato[ih fempoldtile[Ber llregolarelihizio
delleFttivitaldidattiche[dell'anno[Scolastico[2017/2018. [Mell'anno 2018, [Aell'impossibilita [dilreperire [Soluzioni [dlternative, MAmm.neRalrichiesto @[]
questo[Servizioldi[groseguirelilldoleggioldeilgrefabbricatifinodllaldonclusioneldell’anno[Scolasticolih[dorso. [DildonseguenzalSono[stati[@dottatilgli(]
attildilaffidamentol&lsSholtel&Ettivitaper:

-[Thutorizzazionelallalpermanenzaldellelihstallazioni; (1

-[rilascioldelle[Autorizzazioni[Sismiche[dalparteldella[Struttura[Qompetentelin Materialdi[Sismicaldell'Unione[dei[Qomunildel [Hrignano; [

-[per Ibttenimentoldella@ertificazionelih [materialdi[BrevenzioneIhcendi. ]
Datalla[permanenzaldelle[strutture[prefabbricate[peruinalduratalSuperiore@i[3eilmesil{rif. (Dlegge Wrbanisticaldegionale), LduestoServizio[hall
acquisitoCed[Callegato, CallaCpropostaLtiCteliberazionetelativa, CiCpareriCdelCResponsabile Cdel (Servizio[Urbanistica-Edilizia[(Privata, (il Cparere]
dell’'Urbanista, [lparereldel egalel8spertolih (mhateria[@dmministrativa[éd [lparere[del (ResponsabileldellaStruttura[dompetenteih Materialdi[Sismica[l
—[ProtezioneTivile[F-[Vincolo[ddrogeologico. [lalhecessitaLdiCacquisiretaliCpareriCéraltlovutaCallaCparticolarita Cdell’area CdiCinstallazione el (1
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prefabbricato[dilhaggiorildimensionildhe, [Reglilstrumenti[di[pianificazione, [é[dlassificatal[dome franal@ttiva, (purldon [&voluzionedentissima. [Mall
nuovalBAmm.nel@omunale, [ihsediatasildel[Mheseldi[Giugno[2018, (HarichiestoldlquestoServizioldi[gredisporrelgliatti[ger LCulteriore[droseguimento ]
deilServizildi[doleggiol[deilprefabbricati, [Aon[@ssendosi[dncoralrsoltada [Situazione[dil@mergenzalper[gliliimmobili[dcolastici. (Ih[data[11/09/20181
I'’Autorita[Giudiziaria[Ba@ttuatoillSequestro [@reventivodel [@refabbricatoihstallato el [(diazzale Margo[MIlimpico, inpedendoneMutilizzo[Per Manno
scolastico[2018/2019. [Neildonfrontildel[Responsabile[8lstato@pertotinprocedimentodildaturalpenale[per Miolazioneldelle[Morme: [rbanistiche, h ]
materialdilSismicalé[di[prevenzionelihcendi.[Successivamenteldl[dequestroldellalstrutturalsildono[dovuteSvolgereleMecessariedttivitaper: (1) ]
ottenerelilldissequestroldellalstruttura; @) Efrasferireldlil@rrediled [@ttrezzatureldellalstuola; 3) farefimuoverea [struttura[prefabbricata; [4) [definire ]
rapportilcontrattualilcon Ia [dittaldppaltatrice. ]

Lalmhaggior[parte(delle[dttivita[ElstatalsholtalEntrolill31/12/2018, [compresoTattodiiinpegnoldilspesaldel [cbrrispettivo[concordatoconTa ditta ]
appaltatricel@lshldo. IMatto fbrmale [di@ffidamento, [AIcbnclusionedel [contraddittorio, [Elstato[@dottato [Sblamentedell'anno[2019.
INTERVENTOIORGENTEIDIIRIPRISTINOIDEL LAISTRADAGOMUNALEIVIAMONFESTINO: [Nell'estate 2017 [siléMerificato [inthovimentoldravitativo ]
sulla[Stradaldomunale[Mia[Monfestino. dl[Servizio[Halprontamenteprovvedutoldrichiederelllfinanziamento[della[Regione[Emilia-Romagnaldhel8[]
stato[doncesso[dilsensildellal.R.[d/2015[Art. (0. I [ServizioMa[Arovveduto[dldonferireihcarico[drofessionale [ger I [Mecessariaferizialdeologicald[]
per[Ia[progettazionelé[direzionedeiTavori[a[Geologo.[ConIDGCn.[170Cdel[28/12/2017&[Stato[@pprovatodb[Studiodifattibilita Hecnicaléd 1
economicaldelleDpereldildpristinoldellalstradaldomunaleMia[Monfestinoih [omuneldi[Serramazzoni[(MO)[=2[M.R.[)/2015[Art. 0 [Regione [Bmilia-
Romagna”, [per[€[50.000,0000hteramentedinanziatoLdon fondidegionali. [(Trattandosildilihtervento[dhe[potevaléssere[@dttuato[Solamentemella]
stagione[piulfavorevole, Mattuazione[é[Stataldifferital@ll'anno[2018. el [dorsoldell'anno[2018Mintervento[&[Stato [@ttuato[éTh[lendicontazione ]
relatival8lstataredattalgftasmessaladi[competentiltfficildella[RegioneBmilia-Romagnalih[data31/12/2018.
AMPLIAMENTOLEDIADEGUAMENTOLIMPIANTIL DI L UMINAZIONE[PUBBLICA: [Come[previsto[hel (PEG2017 [l (BerviziohaLdonferitoOhcarico [
professionale[d[Rerito[Blettrotecnicolperlil[progettoldelle[dpereldildmpliamentoldd [ddeguamentoldeglilimpiantildilluminazionelpubblica. [Siléral]
programmatoldil3ttuarelihterventildilhessalih[dsercizio [dilimpiantildililluminazionepubblicalpresentildul [ferritorio[domunalela[dilmiglioramento]
dell'efficienzalénergeticaldegliliinpianti. dprogetto&secutivoldell'opera, [predispostoldal Mecnicoihcaricato, [&lstato[@pprovato [Arimalin lihea Eecnica [l
dallal@iunta[@omunalelcdon[deliberaln. d69[del[28/12/2017 [Elsuccessivamente, [con[deliberazioneldella[Giuntalomunaleln. [@8[del 24/05/2018, [con[]
lalquale[8[stato[stabilito[dildrocedereldll'appalto[Edll'esecuzioneldell'intervento. MalduovalAmm.ne[Qomunalelihsediatasi[dal heseldi[Giugno2018[]
in[sedeldilshlvaguardialdeglilgquilibrildilbilanciolHa [stabilito[di[Mon [procedere[con Thattuazioneldell'opera. [
LAVORI[DITMANUTENZIONEL3TRAORDINARIA[VIABILITA [FFONDO[REGIONALE[MONTAGNAL2018: M Jerviziohalprovveduto[d[tedigeredal]
progettazionel8secutivaldeilavorildilmhanutenzione[straordinarialdellaMiabilita[3[Hondo[Regionale[Montagnal2018[ger [donsentire Mbttenimento[dei ]
finanziamentilrkgionalilframiteMUnione[deil[Comunildel [Brignano. I [Frogetto[@secutivo, [dell'importo[dil&.[43.910,91, [8lstato [@pprovato[con DGCIA. [
115/2018.0I%erviziohalésperito[Ta[proceduraldildppaltoLdeillavoriLaggiudicatiCdefinitivamente[dlla[Ditta[Appaltatrice[don[determinazioneln.[]
341/2018.[Ber[doterelsvolgerel(illavorildellalstagionegiufavorevole[8[statalrichiestalgrorogaldeiferminidlla[Regione. (HssendolStataldoncessalla [
facoltaldildltimarelinterventoléntro(ill31/12/2019(si [Elprogrammatodi@ttuare Tinterventofella[primavera-estate[2019. ]
LAVORI[DIITMANUTENZIONELSTRAORDINARIALDELLALSTRADAVICINALE[DI[TISO[RPUBBLICOVIA[ROGGIO[VALLE: MITServiziohaprovveduto @[]
redigerella[progettazionelasecutivaldeilavorildi[mhanutenzione[straordinarialdellalstradalvicinale[diluso[pubblico Mia[PoggioMalle, [ger €. [20.000,00, ]
approvataldon[DGCIH.[69/2018.1[Servizio[Raldsperito[lh[Procedurald’appalto[deilavorildggiudicatifdefinitivamente[don [determinald.[342/2018.1
Previstalattuazioneldellinterventolentro[estate[21019 i [mhodoldalassicurare Ia mhigliore[rduscitaldon [condizionilmheteo favorevoli. [
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EDILIZIA[RESIDENZIALEIRUBBLICA[Z/REALIZZAZIONE[RALAZZINALBRPIVIAXXIVIMAGGIO/[Z21. [Tedificio[é[divenuto[dilproprieta [domunale[per]
lascitoManfredinilchelderIégatoldevel8ssere(dtilizzato[don [finalita [dilServizio[@[favore[della[fopolazione[@nziana. [@on[deliberazioneldel [Monsiglio ]
Comunaleld.[24[del[29/04/2010[&[skata[@pprovatala[@onvenzioneldon TAziendalQasaEmilia-RomagnaldellaProvincialdiModena [JACER Modena) [
perTattuazioneldell[@rogrammaldilddilizialresidenziale[Qubblicalax@rt[21[D.L.[A.[159/2007 [@revedendo & [dstrutturazione [dell’ [Edificio [ih Mia (XXIV ]
Maggio[221[3[Serramazzonilgeralrealizzazioneldild. [Elloggilger@nziani.[Nel[2016 [8[@vvenutalaredazione[deglillaboratilgrogettualildheSono ]
statiCapprovatiLdallaCCommissione[perIa[QualitaArchitettonicaléd [l Paesaggio. Nel 2017 & @vvenutaMlapprovazioneLdel (progetto[ésecutivol]
dell’'operaldell'importo[di[d.[600.000,00[da[parte[dellalGiunta[Comunaleldon[deliberad.[37[del(30/03/2017.[ACER ModenalfRaldialéspletatoTa ]
proceduraldi@ppaltoldelle[dpere. Cavorilihfaseldildltimazione. [Previstalconsegna @l [Qomuneldell'operalfinital@ntroTestate[2019. ]
EDILIZIA[RESIDENZIALEIRUBBLICA[ZRINNOVOIACCORDOIQUADROLTONIACER-MODENA: ITServizio[Ralpredisposto I [Propostaldeliberataldal ]
Consigliolomunalelih[data[20/12/2018[(Deliberazioneld.[32)[dheHalstabilito: (1) (Dil@pprovarelelencoldeglildlloggi@ffidatifih[destione[dd [ACER ]
Modenal(h. 8@lloggilinMial[0. Mecchilgln. [Elloggilin Mia[XXIV[Maggio); () [Di@pprovareTAccordo[Quadrofralilldomuneldi[Serramazzoni[d[ACER ]
Modena, [per[Tagestionedel CpatrimonioldiCédiliziatesidenzialepubblicadiCproprieta dlel (LComunelperTulterioreperiododalD1/01/2019&I]
31/12/2023; 3)[Di@pprovarelldsthemaldel [ontratto[di[Servizio[2019-2023[dlrelativo[Addendum; [4) Dilprorogare illvigente[ontratto di[Serviziolal [
fineldilgarantire da[continuita [delle @ttivita rbse[da [BCER [Modenal@favore del [Domune, fino[@ll'approvazionedlsbttoscrizioneldel [Muovolcontratto. [
LAVORI[DIIMANUTENZIONE[STRAORDINARIA[CAMPI[DEL [CENTRO[BEDERAL E[TENNISIDI/SERRAMAZZONI. IV Servizio[Balgreventivatoillavorildi[]
manutenzionelStraordinaria@ildampildel [@entro[Bederale Tennis[di[Serramazzoni, [Mecessari[per[donsentire[dl[fegolare[Svolgimento[delleEttivital
dellalBederazioneMtaliaTennis[{(F.I.T.) [Pernnporto, IVAldompresa, [di[d.[8.000,00.Ton[determinald. [144/2018[&[E@vvenutoMaffidamento[dei]
lavori. [Dintervento[&lstato [@ttuatoim f&mpolLitile[@Ralcbnsentito b [Svolgimentoldelle[dttivita[programmateldel [entroBederaleTennis. [
GARAIBERATTIVITA [DIDISTRIBUZIONEIDEL [GASIMETANO: [T [@mbito[@rovincialeSbnoih [dorso & @ttivita [@ropedeutiche@ll'indizioneldellalgara ]
d’ambitoderTappaltoldell'attivita [dildistribuzione[del[das[daturale. dl[omunelrientradell’Ambito[diModena2-Sud. MaldaralriguardaMattivita [di[]
distribuzioneldelldas[thetanolsulferritorio[dei[Qomunildell’ambito™MODENA[2-SUD"[ger & [durataldi@nni[12.[on[DCCIH. (28 [del[27/11/2013[Si 8]
stabilito[di[dderire[dllalgropostaldildonvenzionelperlesercizioldalgarte[della[BrovincialdiModena[delle fLinzioni[ih [mhateria[dildistribuzionel[dildas[]
naturaleih[delazione[@II’Ambito[Territoriale[MinimoIMODENA[2-SUD”, [ih forma[dssociata[don L Comunilihteressati, (Approvando b [§chemaLdil]
convenzionelrklativo.[Dall’1/1/20160&[dompetenze[di[Stazione [Bppaltante[dono[State[ftrasferite [dII'TARPAE [(Struttura[Butorizzazioni[d[oncessionil]
(SAC)[di[Modena).[@onDGCM.[6/2017[sbnolstate[@pprovatelédihee[guidalrelative. [Per[grocedere@ll'indizione[dellaldaral8Hecessario[completare ]
I'accertamentoldellaldonsistenzalgldello[Skato[fecnicoHIgiuridicoldelle rkti. Nel 2018 [Sbno[State[svolte & [Ettivita [di Merificaih [dontraddittorio [don [
Gestore[MJscente[{Soc.CINRETELIDISTRIBUZIONELS.P.A.) CdiellaCdonsistenzaCdielleCtetil{al[(31/12/2015) CdiC¢uiCe&[$tatafrasmessalalla$tazione
AppaltanteTattestazionelrklativaldon[Prot.[d.17839[del[31/12/2018. [AlSeguire[dccorrera&ffettuare & [WlterioriMalutazioniléd [@ggiornamentilsulla]
consistenzalgldefinirelalcunildspettildon[@ncorarisoltilsullo[status(giuridicoldelle[reti[date [im [dbncessione [ftentennalelal [Gestore [Mscente. [

PROPOSTEDIDELIBERAZIONEFAPPROVATEDALLAKGIUNTABDALEZONSIGLIORCOMUNALER

Tipologial Quantital
In[mhaterial@mbientalel 510
Relative@lskervizilimvernalildilsgombero[Heve[dlanti-ghiaccioC 21
Relativelagliledificilstolastici[prefabbricatif&mporaneill 31
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Relative all'approvazione progetti di opere pubbliche del Comune 5
Relative all'approvazione progetti di opere pubbliche attuate da Consorzio di Bonifica o da privati 3
Convenzioni per attivita di volontariato di Profughi richiedenti asilo 1
Per installazione di defibrillatore automatico in accordo con AVAP 1
Aggiornamento tariffe servizi e concessioni cimiteriali 1 1
Approvazione Regolamento servizio illuminazione votiva presso i cimiteri comunali 1
Approvazione accordo quadro con ACER per E.R.P. 1
TOTALE 23
DETERMINAZIONI ADOTTATE

Tipologia Ouantita
Determinazioni relative a Opere Pubbliche (indizione appalti, aggiudicazione appalti, approvazione perizie suppletive o di variante, 6
approvazione stati di avanzamento e contabilita finali)
Determinazioni relative agli edifici scolastici prefabbricati temporanei e servizi connessi 9
Determinazioni di impegno di spesa e affidamento lavori, servizi e forniture 62
Determinazioni di impegno di spesa e affidamento relative a utenze di acqua, energia elettrica e gas metano 11
Determinazioni di impegno di spesa per servizi e controlli ambiente 9
Determinazioni in materia di Protezione Civile 2
Determinazioni per locazione immobili 1
Determinazioni relative ad impianti fotovoltaici e AESS 3
Determinazioni per pignoramenti presso terzi 1
Determinazioni in materia di Protezione Civile 2
TOTALE 106

DOTAZIONE ORGANICA DEL SERVIZIO

1 Funzionario Tecnico D1 50% (vacante)

1 Funzionario Tecnico D1

2 Istruttori Tecnici C (1 vacante e 1 in aspettativa fino al 30/09/2020)
Assegnata Geom. Maria Lucia Ruggeri al 50% dal 11/10/2018

Assegnata Rag. Albana Bondi dal 18/12/2017 a tempo determinato e dal 18/10/2018 di ruolo condivisa con altri Servizi.
4 Collaboratori Tecnici B1

3 Istruttori Amministrativi C (1 vacante e 1 in comando presso |'Ufficio del Giudice di Pace fino al 31/12/2019 e 1 in pensione dal 01/08/2018)




PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO DETERMINATO

Profilo professionale Categoria giuridica
Istruttore Amministrativo dal 01/01/2018 al C
17/10/2018
COLLABORAZIONI ATTIVATE

Professionalita impiegate Unita
Per parte degli adempimenti connessi all’Anagrafe Canina,
attribuiti al Servizio a decorrere dal 1/7/2015, ci si e avvalsi del
personale messo a disposizione dal Servizio Affari Generali 1
(Collaboratore  Amministrativo  18/36 FRANCHINI OMAR
Categoria Giuridica B1 Categoria Economica B2)

IALTRE FORME DI COLLABORAZIONE (Collaborazione con la Societa Patrimoniale
dell’Ente: Serramazzoni Patrimonio S.r.l.) Si vedano al riguardo i contratti di servizio
stipulati relativi all'anno 2018. NOTA: Nell’'anno 2019 tali contratti non verranng

stipulati.

Professionalita impiegate Unita
COORDINATORE SERVIZI MANUTENTIVI (Scorcioni Marco) 1
ELETTRICISTA (Orsi Fabrizio) 1
GIARDINIERE-MANUTENTORE (Adani Giulio) 1
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L.S.U. /L.P.U.
Professionalita impiegate Unita
Ha operato nel Servizio e presso la Soc. Patrimonale,
Serramazzoni Patrimonio S.r.l.,, quasi per tutto I'anno, n. 1
tirocinante per attivita formativa finalizzata al reiserimento nel 1

mondo del lavoro. A parte questo, il Servizio non si & avvalso di
lavoratori nell’ambito di attivita socialmente utili per sostenerg
persone disoccupate e prive di trattamento previdenziale.




INDICATORIDIRATTIVITAZ

Indicatori di attivita Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Aree verdi disponibili n. 24 24 24
Estensione verde pubblico mq. 40000 40000 40000
Totale rifiuti raccolti Ton. 4851,345 4874 4936 (1)
Totale rifiuti differenziati Ton. 2290,245 2266,53 2251 (1)
Rifiuti differenziati / totale rifiuti % 47,2 46,5 45,6 (1)
Media rifiuti per abitante Kg. 585 587 585 (1)
Media rifiuti differenziati per abitante|Kg. 276 273 267 (1)
Strade urbane (comunali, vicinali) Km. 19,89 19,89 16,89
Strade extraurbane (comunali, vicinali) Km. 232,82 232,82 232,82
Interventi manutentivi su viabilita n. 2000 1900 1200 (3)
Strade oggetto di manutenzione Km. 86 86 86
Aree pedonali (marciapiedi) oggetto di 4100 4100 4100
manutenzione mg.
Rete fognaria Km. 50 50 50
Acquedotto (rete idrica) Km. 240 240 240

GESTIONERISORSE[FINANZIARIEASSEGNATE[]
[IBudget[2018[gestionale[dssegnato[dl[Jervizio[{considerando[Solamenteiln. (64 [Capitolildi[Spesadelativilallalparte[dorrente) (Ammonta@[&[]
3.210.928,39. [Glilimpegnildilspesa@dottatildel [corsoldell’anno 2018 [@mmontanoldE. [(3.157.742, 20, [pari[al [98,34 [% [delle[risorse [@ssegnate. [

(]

CONSEGUIMENTODEGLIOBIETTIVIASSEGNATISERVIZIOIIN

Pubblica illuminazione n. punti 1205 1205 1417 (2)
Pubblica illuminazione Km. strade 38 38 38
Rete gas Km. 107,519 107,519 107,519
Rete gas n. utenti 4147 4147 4147
Concessioni cimiteriali stipulate n. 26 36 19
Tumulazioni — inumazioni salme, resti, ceneri 108 105 106
n.

(1) | dati indicati relativi al servizio di raccolta dei rifiuti anno 2018 sono stimati, | dati ufficiali verranno resi noti
solamente nel mese di Luglio.

{2} Il Servizio ha svolto il censimento degli impianti di illuminazione pubblica finalizzato alla esternalizzazione del
servizio. Sono in corso ulteriori verifiche. Al momento risulta che, in ambito comunale, sono presenti n. 1038 lampioni
di proprieta comunale e n. 379 lampioni di proprieta della Soc. Enel Sole S.r.l. per un totale di n. 1.417 apparecchi.

{3) Il conteggio reale del numero degli interventi attuati, anche di modesta entita, & stimato. Nell'anno 2018 le attivita
manutentive sulla viabilita sono state svolte con minore assiduita rispetto agli anni precedenti.

Per[quantolrguardalle@ttivita@fferentidrogrammiléd [lgrogetti[di[dompetenzaldel [Servizio, [dccorre[@videnziare [che el hese[di[Giugno[2018[&8[]
avvenutoTinsediamentodiellaChuovalAmministrazione[Comunale. [Tio [ha Cdomportato (s ChecessitaCdii(fornire [ai ChuoviCAmministratoriCutte (e (]
necessarieliformazionilSulle Ettivitaih [corso[Elprogrammate. Mutti[PervizildomunalilBannodovuto[@rendere@ttodeglilattildi indirizzo@dottati ]

dall’Amm.ne[@omunalelgldeilduovildbiettivilprefissati.[Questo[Servizio[Haldperato[perrispettarelé[disposizionildcevute[dal’Amm.neldrecedente[d[]
dallalduovalAmm.ne, [dallaldataldel[Suolihsediamento. Tl [SBervizio[Aalsvolto [l [Ettivita[8[Servizi[destionali[@ssegnati[dd [@ttuati[Eutti[gli[ihterventi]
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straordinarilg/ol[strategicilihdicati[dal’Amm.ne, [@eilimiti[delle[disponibilita finanziarie [@ssegnate. [Taicendaldellalstuolalprefabbricata el [diazzale [
Largo[OlimpicolRaldonsentitoldi@ssicurarelilskrvizilsicolasticildellalscuolalsecondarialdiI° [grado [G. Cavani”[der lintero[@dnnolsktolastico[2017/2018 1
(obiettivol[daggiunto). [Perintervenuto[Sequestropreventivoldellalstruttura, [dperatoldall’AutoritalGiudiziariala [pochilgiorniCdall'inizio[dell’anno]
scolastico[2018/2019, [sil8[determinatallnaSituazioneldilparticolare[gravita [cheHaldortato MAmm.ne@ldecidereldilrinunciare@iServizildildoleggio [
relativiléd [@lfare[smontarela[Skruttura. Maleiteriore [dbiettivo [Mon[&lstato[sicuramentelrhggiunto. [Al [Fguardoftengoldi[évidenziarelche, [Essendo ]
state[dontestate[prevalentementelitregolaritaldi[fipo[édilizio-urbanistico, [Mellafase [dilistruttorialdegli[3tti[AoMtenuto [(forse[dbagliando) [dilfare ]
affidamento[3ui[4[parerifavorevoliléspressi: Ldal[Responsabile[del [Servizio[Mrbanistica-Edilizia[Privata, Ldall'Urbanistal[dhe[ha [dedatto [l Wigente[]
strumentolurbanistico, [dallegalelaspertolim [mhaterial@mministrativaldldal [ResponsabileldellaStruttura[Jompetentelih [Materialdi[Sismica—Protezione ]
Civile—VincoloMdrogeologicoldell'Unioneldei[@omunildel (Brignano. [@onfido[chelsi fengaldonto dildio[@ncheldel [@rocedimentodenalelfromossoMeil]
mieildonfrontil@lnel [donseguentelprocedimentoldisciplinare. [Ber[determinatilddempimenti[gestionalilche [dccorre[dompletare, [don [E[stato[Hossibile ]
svolgeredutte (e [attivita[felative (@ [dausaldellaCinoleCdelle Chansionilattribuite (&l Servizio, (per [Ia [Scarsita [delle [disorse [limane, [StrumentaliCé ]
finanziarie[@ssegnate. [Malilddempimentildovrannoldecessariamentelgssere [@ttuatildaquestoServizioldldaldltrileventualmentelihcaricati. [Si[duspica]
pertantoldheldi[dialliogo[dd n[Significativo[pdotenziamentoldellalstrutturalddia[@ttuata[Unalforganizzazioneldheldermetta [dilfar fronte [dXuttilgli (]
adempimentidi[competenza. Hoformato TAmm.ne[@omunaleldelle(criticita[Eldifficoltalpresenti. ]

O

COMPORTAMENTO[EMANAGERIALITA'C]

Capacitaldil[programmazione, [drganizzazionelelcdontrollo[]

1. [Partecipazioneldi[processi(di[formazioneldel[Bilancio. [la[partecipazioneeéd[il[donfronto[don TTAmm.nel[&[don[il(Bervizio[Finanziario[dvviene[]
regolarmenteldlpuntualmente@nchelperelevatomumeroldilcapitolildibilancio@ssegnatildalgestire. [

2. [Blaborazioneléd/altuazioneldilpiani(dilldvoro. OltreldllalprogrammazionelsuBase @nnua [(PEG), I&[aEttivitalengonoldrganizzate [per Eemilskttoriali ]
che, [d[Secondaldellalhateria, [ossono [@verefempisticaMariabile[(daldiornalierad[poliennale). dh[dgnildasoMlorganizzazioneldel Havoro[dvviene]
giornalmente, (enendo CdontoCdelleWariabili Ghtervenute. [(Per (ke [@ttivita (piu Cdomuni8iCprediligonoLinodalita Corganizzative[Semplici({lanche[Solo ]
semplicilthessaggildilpostaldlettronicald@ppuntildettatildel [corsoldeglilihcontri) [don[dggiornamento@ncheldell’arcodellalstessalgdiornatalih [caso[di[]
necessita. [Per[[E&milpiu [complessilsifaricorsoldlckonoprogrammilcon@ttribuzioneldeilsingoli[compiti[@l [personalelrtenuto[pit[@deguato. [

3. [Modalita dilverificaldellelpresenzelaldell assiduita/dillavoroldel/personale. L& Nerifical@vviene [direttamenteldalparte[del Responsabileldel Servizio [
per[ilCpersonaleldell’'ufficio. dla¥erificaldel (personale[dddetto[@di[3ervizi[inanutentivifavvienedramite [Coordinatoreihdividuato[ih [@ccordo[don ]
I’Amm.neldhe[dffettualdirettamenteldlil@ccertamenti@ncheldull’assiduita[didavorodrferisce[dl [Responsabile[del [Bervizio. [Me[PresenzeMengono]
registrate[don[drologioltharcatempo. [Me[Ettivita[@rogrammateldlsvolte[8d [lldominativo[del [@ersonalelihcaricatoMengono rportate[Suldgendaldhe]
vienelmessal@ldisposizione, [ih [caso [di[Mecessita, [per [Eventuali@ccertamenti. ]

4. Strumentiléliniziativeldilmonitoraggioldellelattivitalinterne ]

Formalizzazioneldeilr&sponsabilildi[procedimentol(Hato lesiguomumeroldeglildperatorildllatipologialdeil | Formalelsblo[per[procedimentilspecificiC
procedimentildon [si@lritenutoldilprocedere(dllafbrmalel@ssegnazione) ]

FormalizzazioneldeifempildeilprocedimentiC Comeldaldormatival

Strumenti(dtilizzati[per [llcbntrollo[dello[stato[dil@vanzamentoldillavori/progettol controlloldirettoldellresponsabilel

Dipendentilcherédigonolréport(periodicill ResponsabileCeLdlirettiCcollaboratoriC$ul
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richiestalC

CollaboratorilftaIdroihtercambiabiliC

Tuttilglilaventilmansionilanaloghel

Collaboratorilinsostituibililin [caso[di[@ssenze [per [férie[dlnhalattialdilunalcertal@dmpiezzalsenzafarelricorsil | Silcercaldilfarelimmhodolchemessunol

alpgrovvedimentilstraordinarill

sialimsostituibile™d

5. Comunicazionelélstiledildirezione[7

Numerol[dildunioniC

Nell'arcoldell'annolavvengonoLdentinaiadilriunioniCdon(il[personale, [
con[dlilaltrilServizildicon TAmm.nel]

Tipologieldellelfunionifénute: C C

-[collegialilC raramentel

-[con(singolilcbllaboratorilC quotidianel

-[sulproblemilspecificilC all'occorrenzal
Modalitalarganizzativeldelle[funioni: [C C

- convocazionelcbnlddeguatolpreavvisolelpreparazioneld.d.g.L Solo[per[@rgomentildilparticolareliinportanzal
- sullalbaseldilesigenzeldbntingentill siC

- senzalderbalizzazioneldeglil@rgomentilfiattatilaldelle[conclusioniC

Si, frannelchegerfemildilparticolarelgravitaledlimportanzal

SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

1. Rispettoldelle[stadenzeldilléggelaldeiltémpiltécnicilassegnati: Lonll&lrisorselUmaneldlstrumentalildldisposizione, [Mell'anno 2018, [illServiziodon [
e[Statolh[drado[dildispettare futte [Tk [Scadenzeléd [THempilfecnici[@ssegnati. (Difaledifficolta (& [Stataihformata [MAmm.neléd[[Segretario ]
Comunale.[Hralilfattori[dhe[dccorredonsiderare[duotidianamenteperIa[programmazioneldelle[@ttivita, (8 [dompresoil[dercarediimitare ]
danni”[per(iitardilche, [Delle@ttualilcdbndizioni, [Mon [possonolche[asserelcbnsideratiFisiologici”.[]

2.

Nuovelniziative [ FilevantiLassunteLhel[forso[ dellanno: [Tome[Hetto[OnprecedenzaldntorsoH’'anno6iC&Cresohecessariotidefiniredall
programmazioneldeglildbiettivilaldelle Ettivita[per Tavvicendamento[ftala Mecchialgla [Muova[Amm.ne@omunale. Th@lcunildasillcambiamento ]
dildrientamento[d[stato[drasticoldome, [dd [Esempio, [Sull'impiegoldellaCktazione[8cologicathobile” [@er & [Fhccoltadifferenziataldeidfiutildhe 8]
stata[prontamenteldisdetta[per[ildostidi[destione, (roppoLelevatilihHapportoldll'entita[deiTifiuti Cdonferiti. [Silé[dovutofarfronte[@nche@ ]
situazionildil@mergenzalpger[@ventildaturalil(heve, [delo, [ftane) [chelsi[Sbno MMerificati[@[der [[Qoti[Arovvedimenti[@dottati[dall’Autorita [Giudiziaria, (1
perlquantolrguardalgli[&dificilskcolastici. [Th [dgni[daso[sbno[state[svolteattivitalche, [per Mrevita, [Mon[Sil@dtenutodilspecificare el [dettagliofh [
questoldocumento, [donTbbiettivoldilmigliorarelillivello[qualitativoldeilskervizi, [don[dontenimentol[delle[Speseld, [dve[dossibile, [dttenere[antrate ]
straordinarielper’Ente. [Qito[ad [Esempio: ]

-[Oe[groposteldilrqualificazioneldeglilimpiantildi[lluminazione[Pubblical{ki[staMalutando[ih [@ccordodonMAmm.neldilricorrere@llafinanzaldi]
progettolper(asternalizzarelillserviziolad [@ttuare imterventildilriqualificazioneldeglilitnpiantildldsparmiol&nergetico); [
-[Mintervento[dilffacimento[delfklo[dildoperturaldellalpalestralgeodeticaldiMia[Braglia[Ger [llquale[8[ih [dorso & [Fchiestaldifinanziamento@lle[]
ditte[sponsor(dellaBederazione[taliana@ennis{ntervento[programmatobel2019); [
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-[Iadchiestaldifinanziamento(dlla[Regione[Bmilia-Romagnalper Temergenzaldeve-gelicidio[del [deriodo[dal A [febbraio @l 19 (mharzo[2018[che, [A[]
seguitoldellaDeliberazioneldel[donsiglio[deiMinistrildel (26 [dprile 2018, [dell'[Ordinanzaldel [CapoDipartimentoldellaProtezioneivile[n. (533 [del []
19[iglio[2018, [Maldonsentito[dildttenere(la[doncessioneldel finanziamento[di[&. [45.000,00[dell'ambito[del [Riano[deilgrimidhterventiurgentildi[]
Protezionel[divile[F(@rimol(stralcio(fendicontazioneldelle[speseftasmessalentrofine[@nno2018). ]

3. Azionilcbndottelailfinildelmiglioramentoldrganizzativolinterno: [Matolldumero[astremamentellimitato[deglildperatori@ssegnatildl [Serviziolal&[]
conoscenzeldldapacitalposseduteldailsingoli, & [3zionil80&[Strategie[ddottate[Sono[statelfinalizzate[dd [Essicurare & [dontinuita [dei [Servizi[8d ]
raggiungimentoldeglilabiettivilgestionalilldilsvilupporichiestildall’Amm.ne. Non sl [Elritenuto [di[@ttuare [nasliddivisione [tigida” [delle[mhansioni]
assegnateldi[singolildperatori, [data 4 [Mecessitaldimhutaredll'occorrenzalassetto[@rganizzativo[del [Servizio, [ih [Hase dlle [presenze i [Servizio[&d [
alle[rkalilchpacita[di[agire ih thodo [fattivo [per Tarisoluzioneldelle[problematiche. [

4. Collaborazionilgrestatelallfinildell aggiornamentoldel/sito/web. M personaleldel [ServizioMalihteragitodon IMnformaticoldomunaleldldon[gli@ltrilC]
ServizilperénerelaggiornatolillportaleWeblcomunale.

O

CAPACITADIEORMAZIONEEDIMOTIVAZIONEDELPERSONALEEGESTIONEDELPERSONALEL]

1. [Iniziativelassuntelallfinildella lformazioneleldell aggiornamentodel[personaleassegnato. Nessuna. [

2. [Walutazionelpersonaleldssegnato: [Per 1 Malutazioneldel[dersonale Mengonoltilizzate [da [futti[i[Servizildomunalila hedesimafipologialdilschede ]

dildalutazionedalduildompilazione @vviene[dullaBaseldellaldonoscenza[direttaldell'apportodavorativo[del [Singolo, [della@ssiduitadl Tavoro[éldel (1

relativoivello[quantitativo[8lqualitativoldelle[dttivita [reseih[dferimento(dl [dontesto [generale[&d @l Fabbisogno. Mato[@umero&siguodildperatori ]

risultalestremamentelagevolelperillResponsabileldilquestoServiziolesprimerelerklative Malutazioni. [

3. [Risorseldlstraordinario, [gestioneldelle[férie, [Dermessi, [tc. : MTpersonale [Halsivolto Tavorostraordinario[@sclusivamentelder farfronte[dd [Ettivita [l

necessarie[éd [hdifferibilildhe hon[&[Statopossibile[@ssicurare@ll'internoLdel (hormaleLdrario[di[Tavoro. MNormalmenteld [personaledel Serviziol

preferisce[dffettuareillrecuperodompensativoldelle[dreldilstraordinario, [Senzalrichiedernelilldagamento. Marildipendenti, [dompresolillSottoscritto ]

ResponsabileldelServizio, [don[HannoUsufruito[di[futteI&[diornate[dilferie[dpettanti, [datollldumero[8stremamente[fddotto[deglildperatori[e Ta[]

necessitaldildssicurareleEttivita (@it rgentildi[dompetenzaldel Servizio. [AlHartire[dall'anno[2019[drevista [@rogrammazione[dildettaglio[delle ferie [

spettanti(@l[personalelfer&saurirel&[giornateléntrofine[@nnolaldon[dzzeramentoldelleferie[dregresse[possibilmente@ntrolillthedesimofermineld, [
allpiufardi, [Entro2@E3ENni.

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNOEALL'ESTERNODELTOMUNEL

1. [Relazionilihtrattenute/don(gli[drganildilgoverno: [H [@vvenutolldonfronto, [difatto, [uotidianodon MAmm.nePera[definizioneldelle[Prioritalé[]

dello[stato[di[@ttuazione, [ih Base@llalcriticitaldellalsituazioneEldelle [Mecessita [del [Momento. [

2. [BartecijpazionelallaJonferenzaldilservizio: Mpersonaleldel [ServizioHa[partecipato [@tutte Ié[runionildldonferenzedeilskervizilchelsi [Sbno fenute, [

inerentildilskervizildildompetenza, [per (& [definizione[@lhttuazioneldeglilabiettivilstrategicildell'Entelim [cbllaborazionelcon(gli@ltri[Servizilcbinvolti.[]

3. [Azionilcbndottelperfavorirelintegrazionelalla cbllaborazionelcbn altriSettori: L£[azionilsi[sbnoldoncretizzate [dellaldonsueta lcbllaborazione fra il ]

personaleldeiServizilper[drearellé[sinergielfinalizzatelall'interesseldell'Entelad[@llafficacialdell’azioneldell’Amm.ne. dIHuonirapportilihstauratildon [

tutto[illpersonalelcbinvolto[Hannolsicuramente@gevolatollraggiungimento[deglilabiettivilprefissati. (]

4. [Relazionilintrattenutelcbnlentilelsbggettilesterni[ ]
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La collaborazione, oltre che con gli altri Servizi comunali, viene assicurata con reciprocitad anche nei confronti degli enti (Regione, Provincia,
Consorzi di Bonifica, ecc.) e dei soggetti esterni, in particolare con i gestori dei pubblici servizi.

ALTRE INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

1. Conseguimento di economie reali: Data la scarsita delle risorse messe a disposizione si & reso necessario spendere la maggior parte del budget
assegnato per assicurare i servizi di competenza. La maggior parte dei risparmi & avvenuta a monte, in fase previsionale ed in fase di
salvaguardia. In accordo con I'Amm.ne e con il Servizio Finanziario la gestione & stata improntata alla eliminazione degli sprechi ed al
contenimento dei costi. I contatti e la collaborazione con il Servizio Finanziario sono stati continui a salvaguardia degli equilibri di bilancio.

2. Insorgenza di debiti fuori bilancio: Non sono stati accertati debiti fuori bilancio per le attivita di competenza del Servizio.

3. Ricorsi da parte dellutenza e analisi di massima delle cause: Non risultano presentati ricorsi relativi ad atti adottati dal Servizio.

4. Riconoscimento di interessi di mora: Non sono stati adottati atti specifici di riconoscimento di interessi di mora imputabili al Servizio.

OSSERVAZIONI E CONCLUSIONI COMPRESA L'INDICAZIONE DI EVENTUALI ESIGENZE GESTIONALI DEL SETTORE E DEI
SUGGERIMENTI PER CONSENTIRE IL SUPERAMENTO DELLE STESSE
I fattori che hanno condizionato le attivita dell'anno 2018 ed il pieno raggiungimento degli obiettivi del PEG possono essere riassunti come segue:

variabili intervenute in corso d’anno (proroga noleggi di n. 2 scuole prefabbricate, sequestri operati dall’Autorita Giudiziaria e la necessita di
contribuire alla riorganizzazione dei servizi scolastici relativi);

limitatezza delle risorse finanziarie a disposizione dell'Ente che, in alcuni casi, ha impedito di attuare i progetti relativi per carenza di
finanziamento;

diminuzione del personale assegnato al Servizio;

assenze del personale per congedi parentali o malattia;
vetusta del parco automezzi ed attrezzature in termini di efficacia lavorativa e di affidabilita;

shilanciamento fra i carichi di lavoro assegnati e la reale capacita operativa della struttura.
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SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO-RESPONSABILE Dott. FABRIZIO COVILI (FINO AL 10
AGOSTO 2018)

DESCRIZIONESINTETICAMDELLE[BUNZIONI[ASSEGNATEALSERVIZIO:[]

Le[@ttivitalSvolte[dal (Bervizio[EconomicoHFinanziario[dono[principalmentefivolte@lle[procedure[di[programmazione&économico-finanziaria, [di[]

gestione[tel [bilancioC&[Hel Cpatrimoniodell'ente. (1l CentroCHitesponsabilitaC&inoltre Chutorizzato Ca$ottoscrivere, CinChome & [Cpertonto]

dell'’Amministrazione[@omunale, ELtti[ilgrovvedimenti3fferentildl[Servizioldheldisciplinano[@ccordi/protocollildperativi/etc., [Sulla[Baseldelle[dorme[]
regolamentaril¥igenti, Checessari[al[taggiungimentoLdegliCobiettiviLdi[pertinenzaldei[$ingoliCServizi. (Inoltre[$iC$volge il [tuoloLdiC¢ontrolloC& ]
coordinamentol[di(futta[la[destionediscale[@fributarialdell'ente[{progettoldel[Servizio[destioneBilancio, (économatole[dontrollo[dildestione). ]
centroldilfesponsabilitalassicurallafenutaCe [l Ldontinuodggiornamento Ldell'inventario Ldlei CbeniCinobiliCéd CimmobiliCé [RelativiCdefinizione Cdei ]

consegnatarildeglilstessilin [@pplicazione@lguantoprevistoldal[D.Lgs. 18[agosto[2000, [A.267.[]

0BPROGRAMMAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA: 1I[ServizioRallldompitoiStituzionaleldisupportarelgliDrganil&lilcentrildilresponsabilitahei ]

percorsildilgianificazione, [grogrammazione[d[Budgeting[ihternildll’ente, [darantendoMintegrazione {talildocumentild[trada [Harte[frogrammaticalé[]

contabileldeglilstessi. Malelattivitalsi @rticolalin: (1

- DocumentonicoldiProgrammazione{IDUP): (Comprende[aLdefinizione[delle[Strategiedell'ente [Sulla(base[dello[$cenarioliktituzionale[di[]
riferimentoldlh(rklazioneld[quantoldsplicitato[Ael Pprogrammaldi[thandatodlettorale”.[omprendeliholtreManalisi[Socio[dconomicaléMlanalisi [
deilskervizildell’ente, imdividuandoIé risorse[Umane, [strumentali, [Efécnologiche[mecessarielallo[siolgimento[delle flinzionildel [Domune. [J

- Bilancioldi[previsione: (Comprendeda[predisposizioneLdel[BilancioLdi[previsione[Sulla(baseldelleihdicazioniCémerseldal[(DUP, (inediante: (1]
supportoldi[Settori[perManalisifdell'andamentoldellaldestione, [@nchelSulla[Baseldell’evoluzionel[delle[éntrate[é[delle[dpese[dilriferimento, Ta ]
predisposizioneldell[documentoldildrientamentofecnico-politicoldhe[Mlustra & dihee fbndamentalildi[inpostazioneldel Milancio, [gli[drientamenti ]
circalilgrogrammil&[glifihterventi, d&[Scelte[dildoliticalconomica @& [@rioritaldeglilihvestimenti, TaSuccessiva[StesuradelloSchemaldiHilancio [
sulla[Baseldellelihdicazionilgervenuteldailserviziléd [@pprovateldallaldiunta, & [duraldell'iter[Aer Tapprovazione[del Hilancio[@[deilrhpporti[don[il]
soggettilcbinvolti.[]

- Piano[Esecutivoldi[Gestione: LComprendellalpredisposizionedel CpianoLésecutivoldi[gestioneiedianteTaLdiefinizione, CperLdgniL¢entroldil]
responsabilita, CdiCobiettiviCdaltaggiungere[{progetti), (tesponsabiliC{raccordoL¢onTorganizzazioneldell'ente), Cdlotazione [di[tisorse[imane, ]
strumentalil@finanziarie, mhodalita di[@ttuazione[deglilabiettivilprevisti[(tempi@thodilper [ [gestioneldeilprogetti). 1

o VARIAZIONI PROGRAMMATICHE E CONTABILI: Tale[funzione[RalafnalitaldilSupportareldlifdrganilélildentri[dilresponsabilita[dellefasildi[]

ridefinizione[degliCabiettiviCé[delle [dotazioni[nel [dorsoldell'esercizio. (Comprendeladestioneldell'attivita Helatival@lle(Wariazioni[di[bilancio[&Ldi[]

assestamentomhediantela[dreventivaverificaldelle [mhutate [Mecessita[dei [centrildilresponsabilital@ldelle [diversedisponibilita[diléntrate[dla[gestione ]
delfbndoldilrservalalfine[dilréndereflessibile [hllocazioneldelle [posteldibilancio. ]

o GESTIONE ATTIVITA’ ORDINARIA DEL BILANCIO: Questalattivita[Aala[finalitaldi[garantire[nalgestionelfinanziarialdel Hilancio[doerente[don ]

le(TProcedureldellaldpesalaldelle[@ntrate[previsteldallaldormativaMigentedssicurandoda [dorrettaldestione[delle[fasi[dontabilil@dnchedttraverso [

I'espressioneldeilparerildilregolaritalcbntabile[dldel Vistodi[cbperturalfinanziaria. [Silarticolalim: (1
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Attivita ordinaria del bilancio: comprende |'attivita relativa alla gestione ordinaria del bilancio. In particolare, per la spesa: la costituzione degli
atti di impegno, la verifica delle liquidazioni e la predisposizione dei mandati. Per I'entrata: la costituzione degli accertamenti, la predisposizione
degli ordinativi di incasso e il controllo dei versamenti in tesoreria. Comprende, inoltre, a supporto della suddetta gestione, la tenuta di specifici
registri informativi e contabili (ad esempio: albo dei fornitori, registri IVA, albo dei beneficiari, registro delle cauzioni, giornale dei mandati e
delle reversali, etc.).

Espressione di pareri e visti: Comprende ['attivita istruttoria relativa alle proposte di deliberazione o di atti dirigenziali cosi come previsto dagli
articoli 49 e 151 del T.U.

o RAPPORTI CON L'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIO: Comprende:

la predisposizione, la raccolta dai vari servizi dell'ente e la successiva trasmissione della documentazione necessaria per l'esercizio delle
funzioni del Collegio dei revisori (ad es. prospetti nassuntivi di bilancio, bilancio di previsione e rendiconti, variazioni di bilancio, etc.);

la collaborazione con il Collegio dei Revisori sia per la predisposizione delle linee guida richieste dalla Corte dei Conti in merito al bilancio di
previsione e al rendiconto della gestione, sia per la verifica del rispetto dei vincoli semestrali previsti per il pareggio di bilancio;

il supporto al Collegio dei revisori nelle relazioni con i responsabili dei servizi e con gli organi di direzione politica dell’ente. Comprende ['attivita
di supporto amministrativo al Collegio dei revisori (Segreteria del Collegio) e, in particolare, la stesura dei verbali delle sedute dello stesso.

o RENDICONTI DI GESTIONE

La finalita & supportare gli Organi ed i Centri di responsabilita nei percorsi di verifica annuali di quanto programmato, predisponendo | documenti
di rendicontazione ed i relativi allegati. Comprende:

il supporto alla stesura della relazione della giunta che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti
in rapporto ai programmi definiti all'interno del documento unico di programmazione (DUP);

la stesura della relazione finanziaria al conto consuntivo che evidenzia i risultati complessivi della gestione, I'evoluzione dell'entrata e della
spesa, lo scostamento rispetto alle previsioni, I'andamento dei flussi finanziari per centro di responsabilita,

la predisposizione del conto del bilancio, dello stato patrimoniale e del conto economico,

la cura dell'iter per I'approvazione del rendiconto consuntivo e dei rapporti con i soggetti coinvolti.

o PROGRAMMAZIONE DEI FINANZIAMENTI A MEDIO TERMINE: La finalita & quella di assicurare la scelta della pit conveniente tipologia di
fonte di indebitamento tesa a finanziare gli investimenti dell’'Ente. Si articola in:

o Analisi_strumenti di finanziamento a medio/lungo termine: Comprende lo studio delle differenti tipologie di mezzi finanziari a medio/lungo
termine quali: emissione di BOC, project financing, ricorso alla Cassa DD PP, ricorso al sistema bancario ordinario, etc. Comprende la definizione
del ventaglio di strumenti finanziari atti alla copertura del complesso degli investimenti, anche mediante la specificazione delle modalita di
finanziamento per ciascun intervento. Comprende, inoltre, il supporto agli organi di direzione politica ed ai centri di responsabilita:

nel periodo di predisposizione dei documenti di programmazione, per l'esame delle pit idonee forme di finanziamento degli investimenti di
competenza dei vari servizi, per I'analisi dell'impatto sul bilancio degli oneri diretti ed indiretti derivanti dagli investimenti (al fine di redigere il
piano degli investimenti e delle relative fonti di finanziamento),

nel corso dell'esercizio, per I'aggiornamento degli strumenti di programmazione, in caso di variazione del programma degli investimenti e per il
monitoraggio e I'aggiustamento delle stime relative agli oneri diretti ed indiretti

le possibili opzioni in termini di rinegoziazione o estinzione anticipata degli stessi.
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olgestioneldell'indebitamento, Eesoreria[Efitoli: [Questa[flinzioneHala Finalita [dilthodulare 4 [strutturadel [debito @l Fine[difdurre[glildnerifinanziari ]

correlatilglattimizzare 4 [gestione[delladiquiditaldisponibile [per Favorirne[lreinvestimento[@Breve[Ethedioperiodo. [Sil@rticolalin: [

- Gestioneldeilfinanziamenti: [@omprendellaldestioneldell'istruttorialPer Macquisizione[deilfinanziamentild[dei[Successivilgiani[dil@mmortamento]
deilmhutuilcbncessilala [gestione@mministrativaldeglilstessi.[]

- Gestioneldeglifdnerifinanziari: [omprendelil[dalcolo[delle [fate [dil@mmortamento[deithutui, [Semestrale, [Sia[PerIa [Parte[di[destituzione[del 1
capitalelcheldilquellaldelldagamentoldeglilimteressildlprevedelillcbntrolloldell'evoluzioneldeiltassild'interesse, [im [particolare, [di[quelliDariabili. (1

- Gestioneldellalfesoreria: [MomprendeMattivita [dilriscontrodei[dagamentild[delle[riscossionildffettuate[dal [Comuneldon I risultanzeldel [donto ]
dellfksoriere.[@omprende, [inoltre, Teffettuazioneldelle Merificheldilcassalmensilil(anche(finalizzate[dllalskesuraldel Merbale[di[verificaldellalcassa ]
conlillresocontoldelf&soriere). ]

- GestioneldiitolileMalori: [omprendeldon(rferimentoldlle[fideiussioni[g[dlle[Sommelih[dontanti, da[registrazione [dIa[dustodialdeildepositi [(Hi[]
polizzel[d[ibrettildilrisparmio) [dostituiti[da[ferzi[d[daranzialdi[lavorildfbrniture[8[Ia[Successivaladventuale [restituzione [di[dette [golizze [dibretti. [
Comprende, [oltre, 1a [gestione[deilfitoli[8ldeiMalorildi[proprietaldell'ente frasmessilith [cListodialal f&soriere. [

0 RAPPORTI CON CONSORZI ED ENTI A PARTECIPAZIONE COMUNALE: Talelfunzione[Ha[lafnalital[di[@ssicurareladorrettalgestioneldeglil]

adempimenti@mministrativil@lcbntabili[derivantildalla[partecipazioneldd[Entildlsbcieta. [DomprendeThttivita [difiscontrodellerisultanze [contabili[dei ]

consorzildldeglilantild[partecipazione[@omunale[(Aziendadilftasportolldcale, [Hera[Spa, [SerramazzoniPatrimonio[S.r.l., [Acquedotto[DragonelS.r.1.) ]
mediante[TanalisildeiBilancildi[grevisione[dldei[dontildonsuntivi@l fine[di[fbrnire I&hformazioni[becessariedllalstesuraldeildocumentildontabilildel (]

Comune.[@omprende, [iholtre, [@er[@lcunildilquestilanti, Ta[ricercaldellethodalitadildoperturafinanziaria[8[dilsalvaguardialdegliléquilibrildiBilancio ]

nonchédaldestione[@mministrativaléldontabile[dellefasi[dellalSpesa. (Inoltre[ilServizio[Si(dccupaldeilfapportilfinanziariih[éntratalé[Uscitaldon ]

I'Unioneldei[domunildel [Brignanolrklativamente@lalgestioneldel [Morpounico [ihtercomunale, [deiServizi[Sociali[ldi [@ltrilskervizilim [donvenzione. [

O

LINEEDIATTIVITA'(]

1. Predisposizione, [perTBnnoldilriferimento, [delHilancioldilgrevisione, [del Documento [Mnicoldi[Programmazioneldldel [piano&secutivoldilgestione. [

2. Variazionilprogrammatichelglcbontabili: Mariazionilal [Hilanciodilgrevisione, [Ltilizzi[del fbndo[dilriserva, Mariazioni[B.E.G. [EMariazionildilchssa. [

3. AttivitalrelativaldllalgestioneldrdinarialdelHilancio: [ih [particolare, [per 1a[Spesa: M4 [dostituzione [deglilatti [di iinpegno, 1a Merifica [delleMiquidazioni ]
ella[predisposizioneldeilthandati; [fer Tentrata: [&[dostituzione[deglildccertamenti, & [predisposizioneldeglildrdinativildi[ihcasso [dlilldontrollo[dei ]
versamenti(im f&soreria. ]

4. Espressioneldil[parerildi[fegolaritaldontabile[&0Visti[di[doperturafinanziaria[SugliattiCdegliCdrganildiCdovernole[deildesponsabiliCLdosi[domel]

previstoldaglilarticoli[49[€51 [del [M.U.[]

RapportilcbnTbrganoldilrévisionel&conomico-finanziario. ]

Predisposizioneldel[RendicontoldellaGestione[cbstituito[dalcontoldel ilancio, [dallo[stato [patrimonialeldldal [dontol&conomico. ]

Supportolaglildrganildildirezionelpoliticalad [Eilcentrildilresponsabilitaper I [programmazione[deifinanziamenti[@hedio f&rmineSia el [periodo ]

dilpredisposizione[deiCdocumentildi[programmazioneldhe[nelCdorsoldell'esercizio, (perdlaggiornamentoldeilmhedesimilstrumenti, (ih[dasoldill

variazioneldel[programmaldeglililvestimenti.]

Gestioneldell'indebitamento, Eésorerialdlfitoli. 1

Monitoraggioldel[rispettoldegli[abiettivilposti[dal dégislatore i [mhateria [di[patto [di [stabilitaiterno[Elpareggio diMilancio. (]

Now

0 o

=)
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10. Rapportilcbnlcbnsorziled[entilalpartecipazionelcbmunale. [
O

DETERMINAZIONIADOTTATEL]

Tipologial Quantital
Impegnildi[Spesa/Atti@utorizzatoril 4[]
(|
(|
(|
U DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE
Categorie Posti previsti Posti occupati Posti vacanti
J'I'Il.
Bl
B3
C 1 1 0
D1 1
D3 a tempo parziale 1 1
TOTALI 2 2 |

PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO INDETERMINATO

Profilo professionale

Categoria giuridica

Categoria economica

Funzionario amministrativo contabile {Responsabile D3 D5
del servizio) 12 ore settimanali
Istruttore contabile c1 Cl
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Indicatori di attivita Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018

Deliberazioni di Giunta 125 170 171 B0
Deliberazioni di Consiglio 37 35 36 25
Determinazioni del responsabill dei servizi 330 418 476 236
Redazione bilancio di previsione 1 1 1 1
Redazione P.E.G. 1 1 L 1
Redazione conto consuntivo e allegati 1 1 1 1
Variazioni di bilancio 3 3 & 3
Variazioni di urgenza di Giunta 2 4 i
Utilizzo fondo di riserva 2 1 | 1
Variazioni di P.EG. 1 2 4 0
Variazioni di Cassa 3 3 1
Atti di accertamento d'entrata 339 312 156 ag
AL Spegno 2385 | 2474 1358 939
Atti di liquidazione 4231 5064 4198 3015
Mandati di pagamento 3158 3353 3296 2369
Reversali d'incasso 1756 2330 2720 2130
Atti di subimpegno 90 90 154 105
Fatture fornitori registrate 1907 2199 1468 ND
Verifiche di cassa 4 4 4 3
Controllo rispetto patto di stabilitd/ pareggio di
bilancio sl sl sl sl
Rapporti con I'Organo di Revisione (n. verbali) 10 iz 18 q
Controllo agenti contabili 51 51 S 51
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GESTIONEDELLERISORSEFINANZIARIEASSEGNATEL]
[ DESCRIZIONE | ALGORITMO | mweomrri | % | msorara | ALIMENT AZIONE INDICAT ORI

Entrote corrent

bubor st DESCRIZIONE IMPORTI

Relorlope tra entrate corrent & spese correnti

nizialr

- » %100 L7,60%
S corment £150575501

previsie

nlraste correntiir

almente previste 21494 94

Entrate correnti definit £ T9AE 11

dedle spese nreviste

x100|  17.70%
€ LES9A1B55 Spresie corrent infzialment

Spese correnti definitivamente
nrevisie

159975501

Entrate correnti socoer e e = -
= € 268.510,27

Livelln di eopertura Ananziaria della gestione <100 18475 Entraiate corrent] delind bivamente prey 1L YR GEG 1]
Cidicinl et £1457.786.79 '
3 . e b i e
Spess correntl defin = Spese correntl definilivamente previsie LeS941ESS

Eveluziane delle prevision di spesa oo % 100 103, 73%

Spese corren

£ 159575501 ) . o
previste S Enlrate carrent] acceriile 26H.51027

Spese COF|

Limspate € LAST 78679

e A v AT Q HTHSH e
Capacita di impesno detla £ peta corrente Spese correntl defitivamente i x 100 HTBS% :"-MEIE'H.'I.'I:IITEI'I|'.'.I'II]IEE|'I.H':I.'" l.-15'-'..'|."|r.|.7-"i
= l.b AibBaa
nreviele i
Spese correnti Hguidate £1.14954903 Fpesie corcenti lguldae™ 114954903
ita di lguidarione della sy corrente = 100 THBG%
Spesie correnti lmpegnate € 1A57.786,79
Entrate corrent riscosse 245.091 36
Entrate correnth definitivamente
aluzione defle previshend i entrata -,r,.:- £ 293.689.11
PRl Ertral m % 100 104.33%;
¥ - cnlrale coTTen menle 4 5 - 1 - — -
- iy’ € 20E1.494,94 Entrate sccertale per investiments 408, 73 60

Entrale correnti accertale

Entrate definitiv
v et st

—— o s
Liveflo di avcertamento delfle entrate correntd menle prevcele per

x 100 TL A%

ale correntl definit

definitivamente préviste L
previile

Entrate corres rERC o] IS FORAT

£268,510,27 Residul st tivi di parte corren
%100 95308

enlriale correnti

Entrate oorr

ETHLA9L9
nrevEele

Resicdnd artivi ci parte corrente riportati

153.451.14
a1/l

Entrate correnti ris £ 245,091 36

Livelbs di resdizeasione delle entrate correnti - % 100 G1 ZE%
Entrate correnti

£268,510,27 : - ; ; s "
Residai passivi di parte corrente |guidati I02.BEED]
Erlrale accest . o 5 ] 1
o delle enitrate per lirvesti EADGHIA o | Residul passivi di parte corrente riporiati T 963 B
: %14 = 37 Be3 BE
investimenti Entrate de I afl'l/1 i
- £ 558.700.60 !
Resiclui attivi di parte corsente 2 : * Tra le spess corrent] sonG slate consideraleanche e spese per rimbsrio
" ) A Litrpss L : £
Tamso di smaltimento residui atgivi Tivl i parte x 100 jirest it el elialo 111

€ 15345114

riporiati all®

Residui pas

£ 302 BBE9]

srs ol sl Gierse

o restidul passivi x 100 RIS

Residui passivi di parte corrents




CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

Programmi/progettil| Indicatori Statoldattuazionelal(10.8.2018L
dildsultatol
attesi[J

Progettoln.[d)/1L Obiettivol | Dall'1/1/2014[8[statarbfforzatalla[dollaborazioneldeiServizi[BinanziarifralTomunildi[Bavullo[8[Serramazzoni, [
OBIETTIVOLO rispettato]| avviatal[deldovembre[2012, [¢heldi[&[doncretizzatalih[10[drelSettimanalilpressolquestalAmministrazioneldell]
INNOVATIVO/ responsabileldel [Servizioldontrollo[dildestione[8ldontabilitaldel[@omuneldiPavullom/f, [@d [htegrazionelcheldellel]
MIGLIORAMENTO: L[] ormaildonsolidate[12[dreldel[Responsabilefinanziario[di[@ntrambed&[Amministrazioni.[Ton[D.G.C.[d.[44[del[&[
Gestioneldssociatal] stataClhdottatoCunChrimoCktep il Fiorganizzazione[CHel Ckervizio[FinanziarioCmodificando[l'attuale Chssetto[]
deilskrvizil organizzativoldel Serviziolstessolchelconsentaldilfar fronteldlle[Muovel&sigenzeriscontrate, [onchédi@pportarel]
finanziarilcon[l] un[thiglioramento[dellal(Strutturaldrganizzativa[dell'Entelih (Herminil[diléfficienzal&d [éfficacia. [E'[Stato, [quindi,[

comuneldiPavullo]
nel[Brignanol]

previsto, CtonHecorrenzal[b/5/2014, 1'assunzioneHiretta CHellaFesponsabilitaHel CBervizio[FinanziarioCtonl]
responsabilita[gestionalildltre [cheldellaregolarita [ontabile [Sugli@ttildell'entelgia dffidataldall’'l/1/2014. [B'[stata, [
inoltre, (3oppressallUnitaldiCprogetto[Programmazione[Finanziariale[Bilancio[&-sono[Statiiktituiti Cdue huovill
servizildell'ambito[delServizio[Hinanziario: [d) [Servizio[GestioneBilancio, [Hconomato[d[Jontrollo[di[Gestione, [B)[
Servizio[Bntrate, [ffasformandoTksistente [Ufficio[Entrate il [Bervizio[Entrate. ]
Con[D.G.C.[n.[04/2015@decorrereldal [@1/06/20150ServizioHinanziariolrsultalcbsi@rticolato: [J
1)[Servizio[Bconomico-FinanziarioBilancio[@Programmazione[Bconomico-FinanziarialBconomato]
2)[ServiziodributiMocaliributi[MocalilJontenzioso Mributario[@lGestioneldei[Ruoli]
L'accordoldilcbllaborazione[dlcbntinuatofino[al[10/08/2018.

Progetto(n.[d)/2C
OBIETTIVO[O
INNOVATIVO/O
MIGLIORAMENTO: ]
Armonizzazioned
contabile™

SonolstatiC
rispettatiil]
tempild

previstil]

Armonizzazionelcbntabile[D.lgs. (1118[del(23/06/2011[
L'1/1/2016[8[Entratal@lrkgime[per Eitti[gli[Entildcali0a [Muova [dontabilita@rmonizzata lche [omportain [rhdicalel]
cambiamento[di[duovilSchemildi[Bilanciol8[dllegati[diBilanciothaldnche[dildoncetti[di[dompetenzafinanziaria, [
residui, [dvanzold’amministrazione[8lihtroduce[duove[Pgosteldi[Bilancioldualillfbndo[pPluriennaleMincolato[8 &Ll
reintroduzioneldellalchntabilita dilchssa. [Nel 2018[si [Sbno(rkalizzatilseguentiltlteriorilstep: (1
[Silélésequitoll[dontrollo[dell’applicativo[di[dontabilitaléconomicalih (thodo[daMerificare Mladeguamentodell]
sistemaldildontabilital8conomicad[Seguito[dellalpredisposizioneldellamatrice[dildorrelazione @ [denerazionel]
automaticaldeilmovimentildhe[Banno[portato[dll'elaborazioneldel[Conto[Hconomicolaldello[Stato[Ratrimonialel]
2017[del[MomuneldiSerramazzoniléntrolilf&rminilprevistildalla@ormativa. ]
[Applicazione[Jiopeplus: [SiC3ono8volteHutte (e [attivita (propedeutiche[don[Ta [Software(house[per[partirel]
correttamente[Meif&mpilprevistildalla[bormativalavvio [@lregime, [Rer [gli[enti[Mon [Sperimentatori, [Esubordinato(]
allsuperamentol(dildlcunelAttivitadildollaudo[(tfr. (Riano[di[Tollaudo) [chelpossonol8sseresvolte[@rimaldellavviol]
alrkgimelprevistolillmhese dildttobre. ]
¢[[l'individuazioneldeglildrganismildostituentilllgruppol@omuneldi[Serramazzonildldeglildrganismildalihcluderel]
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nell'arealdildonsolidamento@ifini[dellapredisposizione[del[Bilancio[donsolidato[2017[&[Stato[dpprovatoldonl]
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deliberazioneldilG.C.[n.[d62[del28/12/2017.C

| Iy [ U [ N [y Ny N Ny

Progettoln.[d)/3C C Tesorerial
OBIETTIVOO Nel[DUP[2018-2020[si [EldispostoldilArocederedd [ihdizioneldi[Auovalprocedura@pertalperIaduratahassimaldill
INNOVATIVO/ 4[@nnildon[d[skessolschemaldildonvenzioneldpprovato[don[DCCIA.[29[del[28.09.2016. [ThdsecuzioneldellaDCCL
MIGLIORAMENTO: L] n.[2[del(17.03.2018a[dellalproprialdeterminazionen.90[del[12/4/2018&[Stato[dpprovatolil[Bandoldildarall
Scadenze[] protocollod.[302[del[12/4/2018, [qualed[Stato[Pubblicatodll'albo[Pretorio[del [@omuneldiSBerramazzonildalll
contrattualil] 12/4/2018[dlI[2/5/2018[d[del[sitoihternet[del[Comune. [Entro[lfermineldrevistoldal [Bando[don[Sonogervenutel]
offerte[d8[Pertantolla[daralé[stataldichiarataldeserta, [domelrsultaldalMerbalelih[datal03/05/2018. MNelrspetto(]
deilfempildildspletamentoldellgrocedimentoldilgaralgerTindividuazioneldilunMuovoldontraentedhelsi[ihtendel]
fare, ($iC&CprocedutoChd CaccettaredaCprosecuzione [Hell‘attuale Ctontratto CnCessere Calle Chuove Ctondizionil
contrattualiClproposte[Cdallistituto Cbancario(Ifino[(Jal[(131/12/2018, Clsalvo Crisoluzione Clanticipata Clin Clseguito[]
all’'affidamentoldel(serviziolstessolin[esitoldildara. ]
Progetto(n. /4L Obiettivol | Con[DCCLn.29[del30/9/2017[€iC&[provveduto@llaldevisionelstraordinarialdelle[partecipazionilposseduteldall
OBIETTIVOUO rispettato]] Comuneldi[Serramazzoni, [@x@rt.[24[TUSP. [MI’Amministrazioneldomunalelih[dttuazioneldllaldeliberald.[29/2017L
INNOVATIVO/ sopralditata(Ba[grevisto[del[DUP[2018-2020, @pprovatoldondeliberazioneldildonsiglioldomunale[d.[2/2018 In[
MIGLIORAMENTO: ] merito[dllaldroprialfatrimoniale, MAmministrazione, [don[MDCC[2A9/2017 Hal@roceduto@d Unaladttenta Merificaldhell
Rapportilcbn(lé[] halrilevato[chelad[dggilnon[sussistedessunaldelle[dondizionildescritte[dalllégislatore[ger [inporre[un [percorsoldill

partecipate: [piano]
dicd
razionalizzazionel
Serramazzonill
Patrimonio[S.r.I.[0

aggregazioneldldi[messalihiquidazione.[GlilgsitildellalricognizioneHannoldomunqueldvidenziato[dhe[la [Stessall
partecipatalhecessital[ il Linaltigorosalzione il tontenimentoLdeiltosti[alfine[diCmantenered'equilibrioll
economicofinanziariolCdellal3ocieta, Cé[linalfevisione[della[attivita Céfunzioni[@ssegnate[dlladlce[dell'attualel]
normativa, [dhelihduce[@d[n[drasticolfidimensionamentoldell'attivitaldella[dtessa. [B'[quindilsStato[previstonl]
percorso[di[tazionalizzazione, Cpresentatoalla[Corte[deiConti[tondaltidefinizione[tlelleCeompetenze &L dill
conseguenzaldon&[@zioni[propedeutichelih[@mbito[di[destione[del[gersonalel&ldi[destioneldei[Benilimmobili.[
L'obiettivolgrimariold[quelloldilmettereTalSocietalih [Sicurezza, [ih [Un Mirtuoso [Fercorso[dil&fficientamento[Senzall
chelduesto[@bbialtipercussione3uil3ervizi[éffettuati, LdttemperandolildequisitiCdefinitiCdallaCdorte [deildontile[
predisponendoiter[per O passaggi3uccessivifinalizzati[alHiordino [definitivo[dilAttivita, (beni(&[personaleih[]
funzioneldelle[dompetenze, [ih[Un[dtticaldi[fiduzione[dell'indebitamentoih [dontinuitaldon[dli@nnilscorsi.Mel[]
bilancio[2018-2020Si[é[quindilprevistoprimoStep [di[fdefinizionedelle [dompetenze/attivita fralSocio [Wnicol]
(chelsildccuperaldirettamenteldildemaniolskradale, [inpiantiSportivil@bcazionildilitnmobili) [E[Hartecipata [ [uil]
caricolimarrannoa[destioneldeildimiteri, [delle @reeldi[Sostald[Fagamento, [deildanonildi[doncessionel[Servizio[
idricolihtegratol[él[das, [dellallbcazioneldree[RLERT), [é[Aon[di[dono[previste[dpere[pubbliche[daldealizzarsildall
partel[dellalSocietastessa. [B'[iholtre [ih [dorso [di Malutazione [l[Processo [Per [ricondurre[dellaPienaldisponibilital]
dell’entelglililmmobili[@d [Uso[skolastico. Thfinelsl [staldredisponendo [Un[@iano[@luriennaleldilsistemazione[Partite[]
creditorie[é[diebitorie[fraCAmministrazione—partecipata. (Questopercorso[3$i L& doncretizzatofinanziariamentel]
nell'azzeramentodel CcontributoLlin Clconto Clesercizio Criconosciuto [dall’'ente CallaClcontrollata L al Cimomentoll

N R N [ [y N [ N [y N [ N [ N [y N N N [ N [y N [ N N N N [y N N [y N [y

96



dell'insediamentoldell’Amministrazionelgraldildrcal€[200.000,00) [dlih[parallelodllo[stanziamentolsuilsingoli@nnil

2018-2019-2020[dilnalSommaih [donto[dapitaledtolo[di[@pportoldildapitale, (per[Farfrontedlledifficoltaih ]

termini[dilcashflow[dellalpartecipata”. ]

OBIETTIVOL
ORDINARIO: I
Programmazionell
economicaldl]
finanziaria

Ilbilancio[Armonizzato[2018-2020!e[stato@pprovatocon[DCCIn. 2Idel[17/3/2018[comprensivoldilfiitti [gli @llegatil

previstilper&ggeldldailduovildrincipildontabili; [dol [hedesimoEtto[Si[8[deliberata Tapprovazioneldel[Documentol]

Unicoldi[Programmazione2018=20204(D.U.P.).I

Con D.G.C. n. 46 del 19/4/2018 é stato approvato il PEG 2018-2020 con gli obiettivi @ programmi
sia della Societa Patrimoniale che dei vari centri di responsabilita.

In fase di predisposizione del bilancio di previsione, della salvaguardia e del rendiconto di gestione
ed infine della Relazione di fine mandato si & strettamente collaborato con gli organi politici.

Dopo le elezioni politiche e la nomina del nuovo Sindaco ed essendo in fase di avanzata definizione
il rientro a tempo pieno sul Comune di Pavullo, si & ritenuto opportuno collaborare agli
adempimenti per garantire |'operativita dell'ente (adempimenti fiscali, salvaguardia degli equilibri di
bilancio ecc), lasciando la predisposizione dei nuovi documenti di pianificazione e programmazione
dell'attivita sulla base del nuovo indirizzo di governo, agli Amministratori e al responsabile
finanziario di nuova nomina, al fine di consentirne |'elaborazione secondo le proprie modalita e i
propri obiettivi. Si precisa inoltre che nel mese di luglio 'Amministrazione stava ancora attuando gli
approfondimenti necessari per decidere al meglio in tema di edilizia scolastica e quindi non era
comunqule possibile predisporre il DUP 2019-2021 ne’ in termini finanziari né in termini di obiettivi
operativi.

O

Riaccertamentoldrdinarioldeilresidui: [ih[@pplicazionedlla[duovadontabilitalsi[8@roceduto@llalriorganizzazionel
delle[procedureldontabiliCé[dll'adeguamentoldelle[procedurelihformatichele&[dellethodulistichedi[Bilancio.[A[
conclusioneldelle[dnalisiLéffettuatelih [dollaborazione[don[ilMarilservizildomunalilger I MerificaLdeglilimpegnil&aLll
deglildccertamentildildompetenzal2017, [8[stata@dottatadadeliberaldi[Giuntald. 34 del(17/03/2018[quale3ttoL]
propedeutico(dl[donsuntivo[2017, [@lfine[diMerificareI&rhgionildeildrediti[é[debiti[i$crittilquali[@ccertamentiladL]
impegnilaldildeterminarelllfbndopluriennaleincolato[dlglilitnpegnildalreimputaredeglilgsercizilsliccessivildellel]
annualitalih[dui[si[grevedela [Scadenzaldelle[dbbligazioni. [M'individuazioneldeglildrganismildostituentilillgruppol]
Comuneldi[Serramazzoniléldeglildrganismildalihcludere[Hell'arealdildonsolidamentoPer I Predisposizioneldelll
bilanciolcbnsolidato[2017[&lstato@pprovatolcon(deliberazioneldi[@.C.d. 162 [del (28/12/2017.1
Sonol[statilgredispostilildocumentildecessaril@al [donsiglioldl [fine[dellaldeliberazioneldel [Rendicontoldellalgestionel]
dell’'esercizio[2017, @vvenutalill14/4/2018[cbn[deliberazioneldel [Donsiglio[comunaleln. [8. Male[documentazionel&[]
rappresentataldaildocumentilsiafinanziari[{tonto[delBilancio), [dhe[8conomicolPatrimonialil{contodconomico, [
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dellelentrateldldelle[speseldlaglilsktostamentilrispettolalle[previsionildiBilancio.C
Sono[skatel8sercitatel&[flinzionildildompetenzalger [Wnificarelih[hodo[drganicolillFiano[Esecutivo[di[Gestione, [l
pianoldettagliatoldeglildbiettivilglillpiano[dellalperformance, it [cberenza [cbon[lldl [3-bis, [@rt. (69 Muel. [
GestioneBilancio

II[Tentro[di[Responsabilitalhal@ssicuratodh[dorretta fenutaldellaldontabilitaCdell'Ente[@ttraverso[lk[Seguentil]
attivita: Werificaldell'andamentoldegli[dccertamentilih [dollaborazione [don[gli[Eltri[Servizi; Merifichefrimestralildi[]
cassa; MariazionidiBilancio; [ontrollo[deglilequilibrildiBilancio. ]
Adempimentilhvari.[@ertificazioni.[Rendicontazioni[l
Il[dentro[di[Responsabilita(Haldredisposto Futti[gli[Etti[di[Giuntal8ldi[Tonsiglio[rklativil@l [Froprio[Servizio[Monchéll
le[@roprieldeterminazioni.HaHspressolilparerildilregolaritaldontabile [SuELtti[gli[Ftti [di[Giunta[d[di[Tonsiglio &l
sulleldeterminazionildei[Responsabili.[Haldredispostoldftasmessolillquestionarioldelrevisore[sul[Bilancio[2018.[
Haldarantito[Un[dorretto[@[ddeguatodupportoldilVari[Servizildomunali[dell'attivital@mministrativaldagli[Stessil]
svoltaltelativamentel[allaCpredisposizione[hellaCpartefinanziariaCdegliCattiCamministrativiCpropriLdegliCdrganil
burocraticildell’Amministrazionelcomunale. ]
O

| Ny -
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OBIETTIVOL Obiettivol | L'attivitalSvoltaldal[dentro[dilresponsabilitaHaldonseguito T finalita [di[mhonitorare[llrspettoldeglilobiettivildostil
ORDINARIO: I rispettatol]| dalllegislatorelim[nhaterialdilpareggioldilbilancio, [proponendolsbluzionildperativefése@llrispettoldeivincolilposti; [
Pareggioldil] haCdcompreso[X'individuazione [CdiCpercorsiCper (lalCriduzione (el Cdeficit (X entrateCimeno Clspese[finali) e, [
bilancio[2017[d[] dellindebitamento[{Ininoreldebito[residuo [Suithutuildontratti) [Sulla[Baseldel[dontrollo[dell’evoluzioneldellalSolall
201801 spesalpubblica@ll'internoldiMincolil@redefiniti. [RerTesercizio[2017 TEnte[RalrhggiuntoMobiettivo dilrispettarelil]
nuovildbiettivildefiniti[Aellaleggelnd.[232/2016.d1[Servizio[finanziario[Aalmonitorato frimestralmente[ilflussildill
competenza@Iineldifornire[@glildmministratorilun[tile[Strumento[per Ik [politiche LdiLgestione, (Anche[per(]
evitarede[pesantildonseguenze[danzionatorie[previste[dallalegge[208/2015[{art.(1, [dommi[475/476). Tuttilil
responsabililtAannoldovuto[Potenziare[ilsistemildildontrollo[Suglil@ccertamentildliinpegnidifini[del (dspetto[delll
PareggioldliCbilancio C¢osiCtomeprevisto[dallaChormativa. (IICComunehaCprovvedutoCinCdata[29/3/2018 &l
trasmetterelal[Ministeroldell’'Economialgldelle Hinanze, [&(certificazione[Secondo[flprospettilallegatilal [decretoldell]
Ministeroldell’'Economialéldellefinanzeln.[35717[del(12/3/2018, [Ettestandolillrispetto[dello[Stesso[dalgarte[delll
Comune. [Quest'attivita (& CstatabvoltaCancheCper'esercizio[ 2018 finoChCuando&[tessato[d'accordoHil]
collaborazione [dfiittilgli[@tti[@dottatilsbnorisultatilcberentilcon Ibbiettivo [dirispetto[del [pareggioldel [hilancio. [
OBIETTIVOL C Gestioneldell'indebitamento: [Nel[dorsoldel[2018[&[dontinuatadaldiminuzioneldell'indebitamentoldel[Comune:!|
ORDINARIO: [ all'inizioldel[2012 [[debito[@mmontavald[&[9.379.000 el 2018, [EI[30Ldiugno, [Hi[&[rdotto[d[&[7.449.460,88; [
Gestionell anchelindicatore[del[debito[Per[@bitante[é[Passatoldal8.126[del (2011 E[E[B97[3I[30/6/2018. Melmhodifichel]

dell'indebitamento, []

tesorerialdltitoli]

NN [y Ny i

normative, [ih [Particolare[dell’art. (204 Muellsulla[Gapacitaldindebitamento, [donsentirannodildontinuare@rdurrel]
I'indebitamentolcbnlihdubbilBeneficilsullalspesalcbrrente. [
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S:#%03.982
i #284.731,8%30 277 #2362 108,51

2011 2015 2016 2017
Gestione mella Eﬂesorerla IZE [dtatal3ttuata IZI]attlwta [dildscontroldei[pagamentilé[delle[riscossionidffettuateldalll
Comune[don[I&[rsultanze[del[dontol[del[fesoriere.[Sonolstate, [iholtre, [Effettuate[delle Merifiche [di[Gassathensilill
(ancheinalizzate[dllalstesuraldel Merbalel[dilMerificaldellaldassaldon[llresocontoldel Xesoriere). [B'[stata3ttuatal]
I'attivita [di[discontro[dei[pagamentilé[delleriscossionileéffettuate[dal (Comuneldon ke Hisultanze[del [donto[dell
tesoriere.[Sonolstate, [imoltre, [Effettuateldelle Merifiche[dilcassamhensilil(aAnchelfinalizzate(alla[stesuraldel Merbale[]
dilverificaldellalcassalcbnlillresocontoldel Eesoriere). [
Gestioneldellaliquiditafesorerialmhista: M'art.[35, [d.[8, [[.[27/2012, Halstatuito [chefino @l [31/12/2014, [llregimeL]
dilfesorerialunicalprevistoldall'art.[3,D.Igs.[279/1997, [lSbspeso, fermine[doildlteriormente[Sbspeso. [QuestoRal]
comportatolchelé[sommelchelsi[frovavanolpressolillTesoriereSbno[state frasferite @ild/c[di[dontabilita[Specialel]
accesilpressoaBancaldTtalia. [Mon[duestaldormaldondsistepiuda[Possibilita[dildttimizzare dllrendimentodeil]
fondilpresenti@l’internoldel [contoaccesolpressolilltésoriere. [

N I [y Ny N |

N Ny |

OBIETTIVOL
ORDINARIO: [
Tempilohedildi[]

IIServizio[Ralé[StaTavorandoPerHspettare, (HempildiCpagamento[previsti[elle[dingolefatture. [Sil&linoltrel
attuato(llregistroWnicoldellefatture. Nel 2018 [si[Elproceduto@llalpubblicazioneldel [Sito [dell'ente [dei f&mpithedi [
@agamentclfhe[ﬁalﬂatoguentllflsultatl ]

pagamentOD Diff GG | Dif_GG_ per_imp 28_Imp_LIG T:::::hdi
1~ Trim_2018 1632 2,984,785 44 993 819,43 3,00
20 Trim_2018 5304 6.624.231,10 1176 697,53 5,63
TOTALE al 30/06/2018| 6936 9.609.016,54 2 170.516,9 4,43 C
OBIETTIVOL Con[CDGCLh.[#6[del[19/4/2018(PEG[2018-2020), LICComunelhaldeliberatoaldismissione[Anticipata [ dil

ORDINARIO: O
Alienazionelazionid

complessiveln.[33.134[@zioni[HeralS.p.A.libere[del [dorso[del [2018[ger [lftamite[del [@roprioTesoriere, [dandogli[]
mandatoldiCVvenderedl[theglio”[d[flssando[Un[drezzominimol[di[8[A,60@d[dzione.[Al10/8/20180&[dzionildon(l
eranolstatel@ncoralMendutelper[unproblemafecnicoldelMesorierelim MialdilrisoluzioneldBreve. [
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COMPORTAMENTOEMANAGERIALITA'C]

Capacitaldilprogrammaczione, [drganizzazionelelcbntrollo/ 7

1.Partecipazionedilprocessildi[fbrmazioneldelHilancio: [Nellrspetto[delleflinzioni[@ssegnate, Miene [@ssicuratalla [donvocazioneldeglilihcontrildldelle ]
riunioni[propedeutichel@llalformazioneldel[Bilancio[e[deglildlteriori[& [donnessi[strumentildi[programmazione[8volgendola[decessarialé[dovutal]
attivitaldilcbordinamentolfta[iMarilSkrvizi.[]

2.Elaborazioneléd[@ttuazionel[di[pianildi[Tavoro: le[Attivital[del [Hervizio[dildompetenzaMengono[Svolteih [hodo[puntuale[Seppureldonnotevoli]
difficoltal&gatedllardottaldisponibilitaldi[personaledssegnato@l[Servizio. MeldontinuedvoluzioniMormative[Per[quantoriguardailtrasferimenti ]
erarialil[@lad[politicaftibutariarendono difficoltosalelaborazioneldilpianildilavoro. ]

3.Modalitaldierificaldelle[presenzedldell’assiduitaldilavoroldel [Personale: Merificalpuntualeldelficorso [@f&rie, [recuperolstraordinario, [Ecc. [
4.Strumentilgliniziativeldi[mhonitoraggio(delle @ttivita fhterne [T

Formalizzazione[deilresponsabilildilprocedimentol Una[dnita[di[@at. [ClresponsabileldeilprocedimentildilgestioneHilanciol

Formalizzazioneldeifémpildeilprocedimentil IXempivengono[formalizzatiCé&CtoncordatiCverbalmente Lo Cimediante [inail [
tenendolcbntoldellalstadenze[fisseldiléggel]

Strumentilutilizzatilperllcbntrollo[dello[statoldilavanzamentoldil | Richiesteerbalilailcbllaboratori; [Statoldi[Attuazione[PEGL
lavori/progetto]

Dipendentilchelrédigonolréport(geriodicill Sistematicolcbnfronto[sullo[statoldilattuazioneldeilprogettilassegnatiC

CollaboratoriftalldrolimtercambiabiliC Ognildollaboratorehaluinaproprial3pecificalmansionedegatal@llaldategorial
giuridicaldi[@ppartenenza.[Sono[pertantolihtercambiabililsbloflinzionilsemplicil]
qualilllascoltoldeglilutentilalillduccessivolpassaggio, [dl[dollegaldssente, [delle[]]
richiestelricevute. ]

1

Collaboratorilihsostituibililim [chso[di[@ssenze [per [férie[dlmhalattialdil| 1[dlprecisamentellstruttorelcbntabilel
unalcertal@mpiezzalsknzalfarelricorsildlprovvedimentilstraordinarilll

5. Comunicazioneldlstile[dildirezione[d

NumeroldilrunioniC Datoldon[monitoratol
Tipologieldellelriunionifénute: C C
-[collegialilC siC
-[conl[singolilcbllaboratorilC siC
-[sulproblemilspecificilC siC
Modalitaldrganizzativeldelle[riunioni: [C C
- convocazionelcbnladeguatolpreavvisoldlpreparazioneld.d.g.LC siC
- sulla[BaseldilesigenzelcbntingentilC siC
- senzalderbalizzazioneldeglil@rgomentilfiattatilaldelleconclusioniC siC

O
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SPIRITO DI INIZIATIVA E CAPACITA DI GESTIONE E DI INNOVAZIONE

1.

2.

3.

4.

Rispetto[delle[scadenzeldilléggeldldeifempiltecnici[@ssegnati: (Nonostantel(illServizio[8conomico [=[finanziario [rsulti[Sottodimensionato [@[ivello [
dildrganico, [8lstato[dompiutodgnilpossibile[sforzo[dlfinedildarantire[ifspetto[delle[Scadenze [dilégge [Eldeifempilassegnati. [
Nuovelihiziative[dlevanti@ssunteldel[dorso[dell’anno: Me@ttivitachefanno[dapo @l [Servizio [Subiscono Mariazioni[dontinuelih [donseguenzaldelle [
molteplicil@voluzionibormativelim [@mbitol&conomicolfinanziario. ]

Azioni[dondotte[dilfinildel[mhiglioramentoldrganizzativolihterno: [Nonostantela[ridottaldimensioneldell'organicodisponibile [sil[8[domunquefatto ]
fronte, [don[Motevoleiinpegnoldldisponibilitaldapartedilfutti, [Ella[thancanzaldellalrsorsaldon@rofiloD. [Silstanno@ncoralpensando@zionildi]
miglioramentoldrganizzativolinterno.]

Collaborazionil[prestate[difini[dell'aggiornamentoldel [Sito(Web: [Wiene[darantita[la[Aecessaria[dollaborazione[don[il[Personale [dompetentelih ]
merito[@l[puntuale@ggiornamentoldelsitoWeb[dell’Amministrazione. ]

CAPACITA DI FORMAZIONE E DI MOTIVAZIONE DEL PERSONALE E GESTIONE DEL PERSONALE

1. Iniziative@ssuntelai(finildellafbrmazioneldldell’aggiornamentoldel [personalelassegnato ]
Iniziative di formazione cui ha partecipato il N. iniziative formative Durata in ore
responsabile e durata complessiva espressa in ore 3 12
Iniziative di formazione cui ha partecipato il A iniziative | . dipendenti Rapporto ore/ucmao
personale dipendente con indicazione del numero di | formative coinvelt di formazione
addetti coinvolt & delle ore fuomo di formazione complessiva
complessiva 3 L 12 O
2. Valutazionel[personale[3ssegnato: [MlaMalutazionel[@l8seguita, [da@lcuni@nni, [SullalBase[di[dchede[predisposteldalleStrutture[dompetenti. Th ]
relazioneldllaldategorialdildppartenenza, [lldersonale Miene Malutato [don[riferimento [di[diversildomportamentifenutilsia Merso utenzaldsterna ]
sialversolla[strutturaldmministrativaldell’Ente.[]
3. Risorseldlstraordinario, [gestioneldellef&rie, [permessi, [tc. : Icbllaboratorildel [Servizio [effettuanoldvorolstraordinario [che, [per & [mhaggior [parte, (1

vienelpoilrecuperatolperinsufficienzaldilrsorse. [[e[férie[sbno[programmatelglcbncordate[SullaBaseldelle[Scadenzelgrincipalillégatelal[servizio. [

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNOEMBLL'ESTERNODELCOMUNEL]

1.

2.

3.

Relazionilihtrattenuteldondlildrganildildoverno: [Relazionildon[l[Sindacolh[Giuntaldomunale, [l[Segretario[dldon AmministratoreWnicoldella ]
Serramazzoni[Patrimonio[Srl.]

Partecipazioneldllal@onferenzaldilservizio: [Silpartecipa@lhcontrifraResponsabilildi[Servizio[dgnilqualvolta ihsorgono[droblematichelgarticolari ]
cheldecessitanoldi@pprofondimenti. ]

Azioni[dondotte[perfavorirelintegrazione[&[Ta[dollaborazioned¢on[altriCSettori: [(Massimaldollaborazione[prestatalper e[ problematicheldil[]
competenza.d

Relazionilintrattenutedonlantilalsbggettilasterni: [Montattildon[Altre[Amministrazioni[Bubbliche[[(Ministeroldell' Interno, [MEF, [Regione, [Brovincia, [
Unioneldei[@omunildelBrignano, @ltrildomunildel erritorio, (Brofessionisti[dsterni, ([Hornitori, Broker [cc., [donTa[SocietaPartecipataldell'Ente]
Serramazzoni[Patrimoniolsk[Honchécbn[illRevisore Mnico).]
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ALTRE(INFORMAZIONIDICARATTEREGENERALE[]

1.[Monseguimentodil&conomierkali CISiElcbllaboratocongli@ltrilServizilper [idonseguimentodil8conomielrgali. (I
2.[ThsorgenzaldildebitifuoriHilancio: NO[]

3.[Ricorsildalparteldell'utenzalglanalisildilmhassimaldelle[chuse: [Nessuno[]

4.[Riconoscimentoldilimteressildilmhora: NOL]

O

OSSERVAZIONI[ECCONCLUSIONI[COMPRESA[L'INDICAZIONE[DILEVENTUALI[ESIGENZE GESTIONALI[ DEL[SETTORE[E[DEI[]
SUGGERIMENTI[PER[CONSENTIREILSUPERAMENTODELLE[STESSE[]
IIlMomuneldi[Pavullo[delBrignanoRalpredispostolilldentrodIempoldieno, [don [decorrenza 1 [dgosto 2018 [Hell’Amministrazioneldildompetenza. [Si[]
e[domunqueldarantita@lpersonaleldel3ervizio[finanziario[3[&[honSolo[d[pienaldollaborazionemel (periododmmediatamenteSuccessivo, [per 1]
garantire[lldorretto[Passaggioldildompetenze [@[tetodologie, [Mell‘ottica [di[professionalita, [feciprocadollaborazionelé[difhantenimentodilBuone ]
relazionilcreateldeglil@anni.]

Ooo0o0ooooooooooooooano
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SERVIZIO TRIBUTI LOCALI-RESPONSABILE GIANNA ZANICHELLI (FINO AL 30 NOVEMBRE
2018)

DESCRIZIONESINTETICADELLE[EUNZIONI[ASSEGNATE[AL[SETTORE[]

Il Servizio[SvolgeattivitaLtonnessalall'applicazione [Helle[(tasse (& Cimposte CtomunaliCattraverso Ce(fasiCHiCindividuazione CHeiCtontribuenti, (1
accertamentoldell'imponibile, diquidazione[deiftibuti, fbrmazione[Bancheldati[ferIa[rscossione, [dontrollo[dellaldestione[Per & [Ettivita [Effidateih [
concessione. I [Serviziolgrovveded[durare futti[glilddempimentildonnessi(dllalgestione[deifibutildomunali[ICI, IMU, [TASI, [TARES, [TARI Imposta ]
Pubblicita, [AOSAP @l finedi(dssicurarella [corretta@pplicazione [deglilstessi[in [Base [@llaMhHormativaigente. (1
Dettiladempimentilcomprendonofiittaltnalskrieldildttivita[domunil@ildiversiEtibutilquali: (I
-[Thttivita [di ftont-office, f&saldd hstaurare 4 [cbllaborazione [con [llicbntribuente [@@ridurreicontenzioso, [
-[d[riscossionelcbattivaldeittibutilrisultatiiipagati, [T
-Thggiornamentoldelle[Banchedatilimnmobili, 1
-3 Opredisposizioneldeglildlenchildeillfimborsildelle[sbommelrisultateihdebitamente[pagate, [([TI

-[Ia [duraldeilprocedimentildontenziosil&ttivandoildiversilistituti[frevistildallahigente[dormativalqualilbutotutela, Thccertamentoldon [@desione, &[]
conciliazioneldiudiziale, [T& [dostituzionelih[giudizio. Rer[duantofguardalaldifesaléla Mappresentanzaih [diudizio[uesto[Bnte[Raldderito, [dialdal ]
2007, @l'Ufficio[Associatoldel [Dontenzioso diributarioldellaProvincialdiModena. ]
O

LINEEDIATTIVITA: L

1.d[Elaborazioneldeilregolamentilrelativil@iEributilafasse[cdomunali. [Blaborazioneldelle [propostedildeliberadilapplicazionelaliquote [dltariffe [Etibutil
comunali.]

2.[GestioneldeilttibutilcomunalilcompresoladU.C. [chelsiicomponeldell'T.M.U., [dellaEassalrifiuti[(TARTI), [dldel [ftibuto[Sli[servizilihdivisibili [TASI).C

3.[SvolgimentodifutteTéEttivitalconnesse@ll'ufficio Etibuti: [Ettivitaldil@ccertamento MCI/IMU/TASI, [predisposizione[deilruolilcbattivi, [gestionel
deglilsgravildldeilrimborsildelle[@utotutele, @ccertamentilcon[@desionelgcc. [

4. Merificaldelle[posizioniftibutarie[deilsbggettilfalliti[dlpostilim Miquidazioneldlim [cbncordato[preventivo[@lpredisposizione[delle[Eventualilrichiestel
dil@mmissione @l passivol]
5.[Bonificalgl@ggiornamentoldellaBancaldatiftibutiihformatizzatalconl'allineamentodatil@nagrafici[dlchtastalil@limportazione[dei[datilchtastali, [
successionilgMUI[dal[AgenziaBntrate[]

6. IAttivitaldil@ggiornamentol&lfbrmazione [del [personalelrispettolalleMuoveldisposizionimormative.

7. [Attivitaldislipporto@ilcbntribuentilper [@arantirelacorretta@pplicazioneldeiEtibuti [domunalilC

Determinazioni@dottate]
Tipologialdelle[determinazioni:C | Quantital
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ProposteldildeterminelfbtalilC 5C
Determineldi@pprov. [mhodalital@ffidamentolskrvizio@ccert/riscos. [inpostalpubblicita [@pubbliche[EffissioniC 1C
Determineldililmpegnoldilspesalper[otificalalttiC 1C
Determineldi@desione@l'Ufficiol@ssociato[dldilcbnsulenzalfiscale[della[ProvincialdiModenal 1C
Determinelriversamentol@llaProvincialguotaladd.le[prov.lelsullaTariC 1L
Determineldilsbstituzione[firma@utografalflinzionariolrésp. dributiC 1C
DOTAZIONEMRGANICAMELSETTOREM
Categorield Postilprevisti Posticcupatil Posti¥acantil

B3*[ 10 10

D1 1 1

TOTALIEZ 12 12

FEin@omando@lTomunediFioranoMerd 3@re@ettimanalial®1/01/2018@128/02/20180

PERSONALERASSEGNATORAXTEMPOAINDETERMINATO

Profiloprofessionalel Categoria@iuridica? Categoria@conomical

Collaboratore@oordinatore@mministrativo*@ [TRTTTTIB 3 [TFTTE] B3

*dipendente[@ssegnatoldlServizioldconomatoldldontrollo[di[destione[Berd6[dre[Settimanali[{fino[@[thaggio[dgosto[2018[dollaboraldon[il(Servizio [l
tributi, [per 11 [dre I&ettimanali, Ther @ttivita @mministrativequali: T [sStampalglinvioldeglil@ccertamentilftibuti, [a [registrazionedelle [date [di [Motifica (1

deglilstessi, [allilquidazioneldellefattureldil[dompetenzaldel[Skervizio).[]

Indicatorildilattivital Annoi2016L| Annol2017L| Annol2018(
N.[determineldirigenzialil 8L 120 5C
N.[posizioni[EtibutarielC 10958[C 14175LC 14094LC
N.[AccertamentilttibutariICI/IMU/TASIC 890LC 774LC 606
N.[autotutelelgvasel 18[C 68L 21C
N.[rateizzazionilttibutarielC 2C 5C 6L

[l
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N. BollettiniOCI/IMUNiolazionilregistratil 592LC 507LC 486L
N.[questionarilglrichieste[réttifica[B24hviatiC 115C 208L 226L
N.[RegolamentilftibutariC 20 -L -C
N.[cbntenziosilftibutariC 2L -C -L
N.[insinuazioni@llo[stato[passivol 1C 3C 2L
N. [FimborsiftibutiC 27C 66L -C
N.[posizioniligcritte@lruioloC 79LC 53C 197C
N.[denunceIMU-ICI-TASI[ricevutel 46LC 43C 31C
DichiarazionildaMUI [skaricateldaPuntolHiscol 181LC 380LC 395LC
DichiarazionildalsuccessionelstaricateldaPuntolHiscol 107LC 124LC 98L
N. [attildildiscarico/sgraviol -C -C 2C

N. [file[&strattilda[Agenzia[EntratelglilportatildellalproceduralEtibutilrelativi@ersamentil 132C 109LC 109LC
ici/Imu/Tasi/Tares/Tarill

N. [file[&strattildal[sito[ftp[di[Heralrklativil@ersamentifares/tarilC 24LC 24LC 22C
N.[DOCFAI[skaricatilda[AgenziaBntratel[(bister)C 184L 309C 236L
N.[HilelastrattildalAgenzia [Entratelrklativi@ldcazioni, [Utenzedettriche, idriche, [gas, [Donifici[dlimportatil | C C C
in[proceduralftibutiC] - 4701 801
N.[sblleciti/accertamenti(TARESILC -C 527C -C
N.[pagamentiMaresiolazionilrégistratiC -C 148LC -C

CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

PROGRAMMIE[ | INDICATORIL! DI[| STATOMDIATTUAZIONEAL[31.12.2018[
PROGETTILI RISULTATOL]
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ELUSIONE[HISCALE:[]

RECUPEROOICI/IMUL

GESTIONEMRIBUTILC

CONTROLLOIBANCAL

RENDICONTAZIONEL

PROGETTOI
INNOVATIVOL[]

EVASIONE[BD]

ATTIVITA’DIO
CONTROLLOMEL

TASSARIFIUTIO
TARES/TARIL]

(]

OBIETTIVOL]
ORDINARIOL]

COMUNALI: O

DATIMRIBUTI-I

N.O O
accertamentild
IMU/TASI O perCun(
totaleCJemessoUparil]
) ad@m94.421,000

6060

N.[d97[hgiunzionildil
| pagamento] per]
recupero] ICI/IMU]
non[pagatalentrod]
terminilJ

MUI[2018[Scaricatila[l]
importatil] nellal]

| procedura: [N.[395(1

Pagamentill imu/tasill
120170 scaricatil] el
importatil] nellall
1 procedura: N.D0016L

IIC$ervizio(tributiClocaliChaCS$volto [Mattivita Cdli Céontrollo C$ull'TIMU/TASI CévasaCod Célusa Cper (el
annualitald nond caduted in[J prescrizioned notificandod [ avvisi(d dilJ accertamento] per[]]
omesso/parziale/tardivo[pagamentoé[per[dmessaléihfedeledenuncia.E'[$tato[daggiunto ]
risultato[@tteso[rispetto[dlle[previsioni[di[Bilancio[{risultato[dtteson.[400[dccertamenti[perdn]]
totale[previsto[@[bilancioldi[&[225.000,00) 1l [3ervizio [ha[predispostoLil [duoloLdoattivo[per Ll ]
recuperotell'impostalICICed[IMUEaltonseguenteemissioneHilh.[197Ingiunzionidi[Jl
pagamento.[Dbiettivo[daggiunto: [N.[100[hgiunzionilattese[3-[h. (197 [hgiunzioniCémesse. [(Halll
gestito[inoltrefutta (a(flase [$uccessivatelativaall‘attivita Cdel (front-office, Call'autotutela, Callall
registrazionel[delle[date[di[dotificaldegli(3atti, (8 [deilfelativilpagamenti. Il [Servizio[Radttivato &[]
procedure(per Thffidamentolih[concessioneldell attivitaldilliquidazione@ccertamento [Elriscossionel[]
dellimpostalcbmunalelsullalpubblicita@ldiritti[Sulle [pubbliche@ffissioni. [T

Sono[statiléffettuatildontrollilihcrociatildon[@nagrafe[domunale, [(Runto[fisco, [dnagrafedltri(Enti[[]
per[Bonificarede[posizioniHributarie. [Sono[Stati[dcaricati[dal(Rortale[Agenzia[Entrate [l Modelli[]
uniciCnformaticiCéMatto[¢ontrolliCincrociatiCéon e Cdichiarazioni[IpresentateLdaiCdontribuenti.[l
Scaricatilda[Punto[Hiscoldliinportati[del [gestionalefibutiildagamentiMMU[2018[dd [&ffettuate &[]
bonifiche[decessarie.[Acquisiti[ilfile[dal [dito[(FTP[di[Heraldelativi[diersamenti[TARI. [E'[Statol]
predisposto, [@ntro[iIterminildi(égge, Tatto[deliberativolrklativo@llaldeterminazione[dellefhriffe[]
dellalfhssadfiutiTaril@nno[2017{C.C.[4[del[17/03/2018).[Sil8[Hoi[grovvedutoldllafrasmissionel]
telematical@IMEF[dellalduddettaldeliberale[dI[duolihserimento[delSito[ihternetldel[Comune.[

NN [y Ry N [y A |

 E N |

ICI/IMU/TASI/TARE Raggiunto['obiettivo[dilgarantireCadeguataCle[kempestiva Cinformazione ChaiCkittadini Csullel]
S/TARIC Questionaril] e[l problematiche Felative i HibutiSiaEttraversoMfFront-office [Ghe MHttraverso M [Pubblicazione Sull
REGOLAMENTIO | fichiestelHilTettificallli, MinternetCidel dcomuneCidei OregolamentiCtributari, Jaliquote e tariffe, OmodulisticaCper ]
TRIBUTARIED | F24:[N.I22601 riduzioni/agevolazioniCdiCimposta, CtavvedimentiCbperosi, Ctimborsi. CI5iC&[CpoilprovvedutoCadl]
DELIBERE[] SuccessionilScaricate Deffettuarel:lhna C¢ostante[attivita CdliCaggiornamento, [$ialn Cautonomia, Chell'ambito Cdiell ufficio,
ALIQUOTEIRBC daCIPuntoIFiscol] e[:lattraverso CloCktudio[HellaChormativa, CHellalChiurisprudenza, CHelle CvarieCnterpretazioni, Chiall
TARIFFEL] importatel] nell a[:lavvalendosilﬂi [Arofessionalitaldsternedttraversola[Partecipazionelddorsild[Seminari, [Sialdon &[]
procedura: M. [@80] collaborazionedlell’'Ufficio CAssociatoLdel LContenzioso[TributarioC&Ldi[ ¢onsulenzalfiscale[dellall
ProvincialdiModena. ]
O
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COMPORTAMENTOEMANAGERIALITA']
Capacitaldilprogrammaczione, [arganizzazionelélcbntrollo[ 7

1. Partecipazioneldil[processildi[fbrmazioneldelBilancio: [Nelrispettoldelle[fLinzioni[Idssegnate, [Th [Sottoscritta (RalPartecipato @ [Xutti[glilihcontri[]
propedeuticilallafbrmazioneldelHilancio.Ha[partecipatolaglilihcontrilconlIBindaco[&Segretariolcomunale[]

2. Elaborazioneléd@ttuazioneldilpianildilavoro: Celattivitaldel [Servizio[dilcompetenzaMengono Skolte i [modo [puntuale[@fempestivoseppurelcbon [
notevolidifficoltaMlégatedllaridottaldisponibilitadi[personaleldssegnatodl Servizio. e [cbntinue [Evoluzioni[Mormative [Sbprattutto el [Settore [
tributariolréendono(difficoltosal’elaborazioneldilpianildildvoro.[]

3. Modalitaldilverificaldelle [@resenze [Eldell‘assiduitadilavoroldel [personale: Mcbntrollo[dei lcbllaboratori@ssegnatil@l@utomaticolcbnsideratala (]
dislocazioneldeglilffici. Dl[gersonaleLitilizzalillHadgemhagnetico [perTa[rilevazione[delle[presenze. [BeriodicamenteMienelrichiesto @l [Servizio ]
risorselumanelun(réportiperillcontrollo[dellesituazioneldraria, [delle férie [dldei[permessi. [

4. Strumentildliniziative[dilmhonitoraggioldelle @ttivitaimterne: (1

Formalizzazione[deilresponsabilildi[procedimento Tl (C

Formalizzazione @eifempi@eil@rocedimentiC] I[EempilsbnolfissatildallemormativeldilriferimentodL

Strumentil(utilizzati[per [llcbntrollo[dello[stato[dilavanzamentoldilavori/progetto[] Richiestelverbalil@ilcbllaboratori; [Stato[di[Attuazione[PEGL

. . . e . . TR I[cbllaboratorilaggiornanoMerbalmentelsullolstatoldellel
DipendentilchelrédigonolréportiperiodicilChominativi, fipoldilreport, [periodicita) [ attivitaro@ssegnatel]
Collaboratoriftallorolimtercambiabili] nessunol

Collaboratorihsostituibililih [casodi@ssenze [er Ferie[dMhalattia diinacerta@mpiezzaj 1L
senzal(farelricorsildlprovvedimentilstraordinarill

O
5. Comunicazioneldlstile[dildirezionell
Numerodi@unionid [FrequentilihcontrilidformaliC
Tipologiedellelrunioni(tenute: IncontridividualiEllegialiC]
Collegialild O
conlsingolilcbllaboratori]
sulproblemilsbecifici[] xXd
sulproblemilgeneralillll Xd
dilchratterelprofessionaleldldrganizzativoll Xd
Modalitalarganizzativedelle[funioni: [ DilsblitoI&[riunionifMengonoldbnvocatelcbnl
convocazionelcbn[@deguatolpreavvisolalpreparazioneld.d.g.[] scarsolpreavvisolgldivblte[con[llrelativold.d.g.[]
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sullaBaseldilesigenzelcbntingentil XC

senzalverbalizzazioneldeglil@rgomentilftattatilaldelle[donclusionil[] XC

SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

1. Rispettoldelle(stadenzedilléggeldldeif&mpifecnici@ssegnati: Mengonolrispettate e [Scadenze[fissate [dalle[disposizionilégislative[@lviene[svolta ]
ognilazionebltalper(garantirelllrhggiungimentodeglildbiettivilfissati[dall’Amministrazionelcomunalelgldal [Segretario[Generale. ]

2. Nuoveliniziativelrilevantil@ssunte el [corsoldell'anno: Cel@ttivitalche fanno[dapo @l [Skrvizio[Suibiscono Mariazionilcontinue ih [cbnseguenzaldelle (I
molteplici[l&voluzionildormative[ih[@mbitoEtibutario.

3. Azionilcbndotte @i finildelnhiglioramentoldrganizzativolihterno: [Nonostantelld(chrenzaldilpersonaleldel[Servizio, utti[glil@ddettilBanno [
assicurato[unalcbstanteldlcbntinualcbllaborazionelperfar [ftonte @i [MuovilIcbntinuilgmolteplicil@dempimenti]

4. Collaborazionilprestate[@i(fini[dell'aggiornamentoldel(sitoWeb: Miene[garantitala[decessarialcbllaborazionelcbn [illpersonale[competente ih [
meritolal[puntualel@ggiornamentoldelsitolWeb[dell’Amministrazionefrasmettendoildocumentilper Ia[pubblicazione. ]

CAPACITADIEORMAZIONEEDIMOTIVAZIONEDELPERSONALEEGESTIONEDELPERSONALEL]

1. Iniziative@ssunte(ai(finildellafbrmazioneldldell’aggiornamento(del[Personale@ssegnato: Mlresponsabile[del [Servizio[partecipal@liniziativedi[]
formazione [promosse [da[Entil&sternillin [chateria [Idi Etibuti[dompatibilmente [con e [disponibilitafinanziarie [@ldisposizione. [Silstaldsando mholto Ta 1
formulaldellalpartecipazione@webinar[gratuiti(dilifiel [@Maggiolilglsi[partecipa @iuttilgliihcontrilgratuiti[difbrmazione ih @mbitoftibutario ]
organizzatildalAnutel[dldall'Ufficiolassociato[del [Jontenzioso ributarioldellaProvincialdiModena. [

Iniziativeldifbrmazione[cLi[Aa[partecipatolillresponsabilel@ldurataldomplessivald] | N.[ihiziativefbrmativel Duratalim[dreC
espressalim[dre[] 6L 13,00C
Iniziativeldifbrmazione[cliRalpartecipatolilldersonaleldipendentelcbnlimdicazione E]PO'E:‘EL?\EVS[ n.[dipendentilcoinvoltit Duratalinlaret
delldumeroldil@ddettilcbinvoltil@ldelle[dre/uomoldifbrmazionelcomplessivall ar T 14.00C

2. Valutazionelpersonalelassegnato: [DaldiversilannilaMalutazioneMenelgseguitamhedianteCLtilizzo[di@ppositesthede. Ol[personaleMiene]
valutatolcbn[rferimento[@il[domportamentiE&nutibeilconfrontildell'utenzal&sternaMonchéldellalstruttura@mministrativaldell’Ente. [

3. Risorseldlstraordinario, [destioneldelle[férie, [Hermessi, [etc. : IIcbllaboratorildel [Servizioleffettuanolavorolstraordinariolche, [per [ mhaggior [Parte, [
vienelpoilrecuperatolperinsufficienzaldilrisorse. Ik ferie[sbno[programmatelglcboncordate[SullaBaseldelle[sScadenzelgrincipalillégatelal [
servizio. [T

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNO EALL'ESTERNODELCOMUNEL]

1. RelazionilimtrattenutelcbnIglilarganildilgoverno: [Relazionilcbn[AssessorelcbmpetentelcbnillSindaco, [ilSegretariol[domunalel&liliésponsabilidei ]
servizi, [improntate[@llalmhassimalcbllaborazione.

2. Partecipazionelalla[Qonferenzaldilservizio: [SilpartecipaldlincontrifralResponsabilildi[Serviziolognilgualvoltalimsorgonolproblematichelparticolaril
cheldecessitanoldil@pprofondimenti.]
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3. Azionilcbndottelperfavorirelintegrazionelgla[cbllaborazionel[cbn(altriSettori: MassimalcbllaborazionelprestatalperIé[problematicheldi]
competenzalll

4. Relazionilimtrattenutelcon[entilglsbggettilasterni: [Dontattilcon[Altre[Amministrazioni[Bubbliche[Regione, [Provincia, nione[omunildel ]
Frignano, [@ltrildomunildel Eerritorio, [fficio[Associato [del [Jontenzioso MributariodellaProvincialdiModena, Ifbntribuenti, TProfessionisti[]
esterni, [AAAF)]

O

ALTRE(INFORMAZIONIDICARATTEREIGENERALE[]

1. Conseguimentoldileconomielréalil(fapportoldalspeselassegnateldliinpegnatelrelativamente@iquelle@ventilcaratteremonldbbligatorio) [

2. InsorgenzaldildebitiflorilHilancio: [Mon[SbnolstatilrilevatildebitiflioriBilancio ]

3. Ricorsildalparteldell'utenzaldl@nalisildilmhassimaldelle[cause: [Nessunlcbntenziosoftibutarioldurante’lanno 20181

4. Riconoscimentoldilimteressildilmhora: [NO[]

OSSERVAZIONILE[CONCLUSIONI[COMPRESA[L'INDICAZIONE[DIEVENTUALI[ESIGENZEGESTIONALI[DEL[SETTORELE[TDEI[]

SUGGERIMENTI[PER[CONSENTIREIL[SUPERAMENTODELLE[STESSE[1

II[ServizioMributi[Mocali[presenta, [dalanni, [Wnal&vidente[carenzaldilpersonale: [dltre @l [Responsabile, [Ha [dvorato[sul[Servizio, fino[@lmhaggio 2018, [J

unlcbllaboratorelcbordinatore[@mministrativo[pger 11 [dre[skttimanali.[Dal01/01/2018[delstataThssunzioneper mhobilita[dal[omunediHoranoldi[]

un[cbllaboratore @mministrativol@dfempolpgienolalihdeterminato. [(fino[al[28/2/2018[&ralim [omando[per 13 [dre[skttimanali[pressoillsiddetto ]

Comune). Risultalévidente [chela[dotazioneldrganicaldel Servizio [Mon[Eladeguataldllalrealtaldel [DomuneldiSerramazzoni. [DccorretinEnorme]

sforzoldlitnpegnolperruscire @lgarantirelillrispettodelle [@revisionidiMilancio[@ldeglil@dempimentildel (P.EG. MAuoviElsempre it [@umerosi I

adempimentiliinpostildalle[bormative i (mhaterialdiftibutildcalil(d.U.C.,IMU, TASI, (TARI-TARES[&cc. [} (donché imolteplicil@dempimentilin [mhateria ]

dilpubblicazione[dildati, ftasparenza, [@nticorruzionelecc., [richiedono mhaggiorilcompetenze [specifiche[@lanno reso [pit difficile Mbperativita del (1

servizio. [Tl

OO0O0O0O0O0O0O0OoOoonO
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AREA FINANZIARIA SERVIZIO ECONOMATO E CONTROLLO DI GESTIONE-RESPONSABILE
DOTT.SSA SABRINA BRUSIANI (FINO AL 10 AGOSTO 2018)

DESCRIZIONE SINTETICA DELLE FUNZIONI ASSEGNATE AL SERVIZIO:

Silpremetteldhelfino[d/[10/08/2018[Si[é[SvoltoLil[Aiololpressolil[Gomuneldi[Serramazzoni, [per[10[dre[Settimanalj, [Sulla[Base [di[in[dccordo[di[7

collaborazionelcobnMldomuneldiBavulloloel/[Arignano. [7

Controllo[dilgestione: [Analisi[dldggiornamento[diutti[gli[skrumentildi[dianificazione, [Arogrammazione[dldestione [ihtrodottilad [Utilizzati[Aegli [Wltimi [

annil{Pianoldeneraleldilsviluppo, Mocumentonicoldi[Rrogrammazione, [Rianoldsecutivoldildestione, [RianolLdeglildbiettivilé (Auovo[Rianoldelle[]

performance)[hellalCduplice[dtticalSialdildispondere[ddésigenzeldilpianificazione, [di[destione[dperativale[diCdontrollo[strategicoéd[drdinario]

dell’ente, [slaldilpoter[essereltilizzati[per Thpplicazione[del [duovosistemaldi Malutazione[del[personaleliftrodottaldal[D.Lgs. 150/2009. 1

Contabilita: [T

- Ruolo[fattivoléldilSupportodll'attivitaldel [(Responsabile[del[ServiziodinanziarioMellaldestioneldellattivita[prettamente finanziaria. [SilMccupa
dellalrhccoltaldélstesuraldeildati@llalfineldellalredazioneldel Bilancioldilgrevisione[dnnualelih [particolare, [del [Piano&secutivoldilgestione[{ABnche ]
delServiziolfinanziario), [del[Rendicontoldellalgestionel8lrklativolcertificato @l [donto[donsuntivo, Eutte Mariazionildi[Hilancio, IDocumentoMnico ]
dilprogrammazionel

- Lalgestioneldeglil@ddempimentiléx(drt. Qldommal887[d[seguentildellaleggeln. 296 [del[A7 [dicembre[2006 [Leggelfinanziarialger Tanno[2007) ]
previsti[perI&@mministrazionilpubblichelrklativamenteldlla[partecipazioneldlcbnsorzildlsbcieta; [

- L'attivitalrelativa@lle [competenzefiscalildell’'ente, [ih [Particolare: (1

o allafenutaldellalcbntabilitaMVAElrklativilpagamentiCl
o rispettoldellelstadenzelprevisteldallaMormativalfiscale Migentel&/olda@uoveldisposizioni.[]

- Elaborazioneladldlaborazione[QU2018[per[d[gestionelprofessionistil]

- Supportolallskerviziolavorildubblicilalfineldell'aggiornamento[Sitar[ALi[dell'Osservatorioldella[Regione[EmilialRomagnaper[illchonitoraggioldelle [
operelpubbliche, [ferIalpartelfinanziaril

- Stesuraldella[Relazionelstraordinarialdelle[partecipate, [definizione [del [Gruppo[Tomuneldi[Serramazzonile[del (Perimetro[dildonsolidamento, ]
elaborazione[Bilanciolcbnsolidato.[]

Economatol]

- Economoldell’ente, [gestioneldel fbndolgconomale[per [&[minute[spese, [dgente[cbntabile[@dnche[per Tarealsbciolculturale; [J

- Tenutalfinanziarialdel[patrimonio[mobiliare[&d ilnmobiliare[dell’ente]

- Approvvigionamentoldi[Benilglskervizil[dconomalilper [cbrretto flinzionamentodelle [Strutture [domunali. [

- Gestioneldmborsilutenzeldon [relatival@missioneldifattura@lledssociazionild[frivati, [dome[grevisto[dalle [donvenzionildeiMari[Uffici[ih [dssere[]
(scuola, [sport, [cultura).

- Gestionelaggettilsmarriti.[]

O

| LINEE[DIATTIVITA:([C

[l
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1.[I[Elaborazionel[del[®ianodriennale[di[dontenimento[di[Sensildellalleggelnr.244 12007 [Art.2 [dommi[594[&[Sequenti, [ih Fase[di[Bilanciodil
previsionelgldilrendicontoldellalgestionel]

2.[Gestionel[deglildcquistiCéconomalil{stampati, Ldancelleria, (thateriale[diLdonsumo, [thaterialedgienico, Lcartalda[fotocopie[per[uffici, [@sili(Aido,
biblioteca, [pulizialdegliufficilecc.) [dldellalchssaldconomaleldell’ente, [dldeglildggettilshmarritiC]
3.[Tenutaldell'inventarioldeiBenilmhobililed [imobilildell’ente[(Bpplicazioneldelle Muoveregoleldellalcontabilita[@rmonizzata)

4.[Gestionel(finanziarialdeglilstipendildipendentiled [@ssimilatilC
5.[Supporto[nellcbntrolloldell’allineamento Eesoreria, [Arogrammaldi [contabilita@lsistemazione [eventualildisallineamentil
6.[IGestioneldelle[ritenuteldeilredditildi@voroprofessionalel&d [Accasionale, [contributi@lleiinpreselelaborazione [dftasmissione[QU2017LC

7.[Gestione[adempimentifiscalildell’ente[{tenutadegistri(lva, Ldichiarazione[va, Ldpzione drap Lcommerciale, [dichiarazione[@nnualedrap, ) Ldonl
relativafbrmazione[dlattivita [di[supporto@gli[uffici[decentrati]
8.[Mompetenzelihthaterialdi[docietalpartecipate: [ddempimento@nnualelsul[PortalefesoroPresso OILMES; [Aggiornamentoldeildati[pubblicatilsull
sito; [dlaborazione[Rianoldrdinario[delle[gartecipate, [deliberazioneldildefinizionelgruppo@omuneldldel [ferimetro[di[donsolidamento; [Elaborazionell
delBilancioldbnsolidato[]
9.[Ruolo[dilsupporto[dll‘attivitaldel[Responsabile[di[Servizio[destione[dell'attivita[@rettamentelfinanziaria: [raccolta8lstesura[deildatildllafine [dellal
redazioneldel[Bilancio[di[previsione[dnnuale, Ldel(DocumentoWnico[di[(Programmazione, Ldel [(RianoLésecutivoLdiLgestione[{ancheldel[Serviziol
finanziario), [del[Rendicontoldellalgestionelglrklativolcertificato(al [donto consuntivo, difuitte [Ié Mariazioni diHilancio ]
10.[Richiesteldilrimborsildilspeselsbstenuteldall’'entel

11.[Partecipazione@lgruppoldildvorofRete[ModenaPuntoEu”L

O

Determinazionilddottatel]

Tipologialdelleldeterminazioni: [ Quantital
Determinazionildirigenzialil{diquidazione[Holli, @desionelcbnvenzionilimtercent, [@cquistoMestiario[per ildipendenti) C 10C

Comelresponsabileldel[skrviziolsi[@lavoratomegli@nniin [Wn [Gtticaldilrhzionalizzazione [del [Numero[delle [determinazionildilgropria[competenza. [
Nell'otticaldilcbntrollo[dildestione[dgnilattoHa[un[cbstoih Eerminildif&mpolastremamenteldevato, [Ela Idroriduzionelsiritieneldimostra@nchelunall
capacitalprogrammatorialdi@ttivitaldrdinaria.

O

O

O
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PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO INDETERMINATO

adempienti fiscali {lva, Irap).

Profilo professionale Categoria giuridica | Categoria economica
Istruttore Direttivo per 10 ore settimanali D1 D3
Istruttore Amministrativo C1 50%* in congedo
straordinario ai sensi
dell’art.42 c.5 del D.Lgs
151 /2011 fino al
25/04/2018 poia
weguito di richiesta
prot4437 del
26/03,/2018 in
aspettativa non
retribuita a far tempo
dal 26,/04,/2018 fino al
25/10/2018
Collaboratore coordinatore amministrativo B3 per4 ore
gettimanali fino al
25/04/2018, e dal
01,/ 06,/2018 passato a
12 ore
COLLABORAZION| ATTIVATE
Professionalita impiegate Unita
|Attivazione percorso formative costante con Abaco service srl in materia di 1

oagd
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INDICATORI D1 ATTIVITA":

Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018
Indicatori di attivith fino al
10/08/2018
Fubblicazione Peg nel tempi previstl dalla normatiyi | g g
Pubblicazione DUP 2017-2019 nei tempi previsti dalla normativa Sl S Sl
Elaborazione Relazione fine mandato, pubblicazions e invio alla Sl S Sl
Corte del Conti nei tempi previsti dalla normativa
Trasmissione alla Corte dei Conti e al Mef dei dati relativi alle Sl 1 Sl
societd partecipate nei tempi previsti dalla normativa
Elaborazione Piano triennale contenimento spese da allegare al 5l Sl 1]
rendiconto 2017 e inwio alla Corte dei conti nei tempi previsti
dalla normativa
Rispetto adempimenti fiscali (elaborazione CU2017 ed inwvio 5l 5l 1]
all’Agenzla delle Entrate, versamanto [va split e commerciale
mensile, Dichiarazione lva 2018, comunicazionl trimestrali lva,
invio dello speso metro sul sito Agenzia delle entrate)
Adempimentl connessi alla trasparenza di competenza dell'intera 5l Sl 1]
area finanziaria nel templ previstl dalla normativa
Sostituzione del responsabile finanziario in sua assenza o ferie 51 Si 1]
{con apposizione firma sull’ ordinativoe informatico e rilascio di
eventuali pareri di regolarita contabile)
Gestione cassa economale 5i | 1]
Contrazione costi | economali di funzicnamento internd alle’ente 51 Sl St

GESTIONERISORSE[FINANZIARIEASSEGNATEL |
ENTRATAIE.000,00; [SPESAE[41.195,26[stanziamentolal[110/08/2018 ]

Silprecisalchel(illriiolo[dilstaffricopertoHa[chrattere[prettamenteldrganizzativolcon ilpattilsbprattuttosulle[metodologielimterne@ttuateldall’ente, [

in[Un [atticadildinamismol&ldilefficienza/efficacialdell'azione@mministrativa [l

[l
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CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

Ny - |

| Ny -

N I N N [y [y Ny A |

T

Programmi/progettil, Indicatorildli Statoldattuazionelal(10.8.2018L
risultatolattesil.

Supportol] all| C Sonolstatel&sercitatelaflinzionildil[competenzalper[mantenerel@deguatolillcbordinamento[deilprocessiC

Serviziol[l dilgianificazione, [@pprovvigionamento, [gestioneldldontrollo[delle[risorseldell’ente, [Ed [3ssistere[@[Supportarel]

finanziario le[dltre[direzionildellalgestioneldellelrdsorselbro@ssegnate, [dompletandolfta Taltrolldrocessoger [dttenerell
allfermineldell’eserciziolUnalcbntabilital[8conomicaléd [@naliticalper[Servizi.[]

GovernanceldelleL | C Le[Societalpartecipateldel[Domunelsbno: [Heralspa, [Setalspa, [Lepidalspa, [AcquedottoDragonelimpiantiC

societalpartecipate] srl, CAgenzialper b [mobilitaldiCModena[JAMO), CATCM3pa, LTonsorzio [Valli Cdel CTimone L& [$erramazzonil]
PatrimonioC3rl. [PeraliCSocieta[$iCéCprovvedutopuntualmente dd Cottemperare[aCduantoprevistoLdallall
normativalvigente, limE&rminildilimvio[dati, [pubblicazione[sul[sito[&d [@nchedilcaratterelstraordinario ]

Economatol C E'[dontinuatolilll@vorol[der[darelrspostafempestivaled[@deguata, [Sialih [fermini[qualitativilcheleconomici, [in[
unldontestodifaglilstrutturalildomel@nchelgdrevistoldal[recente[DI[95/2012Ckpendingreview, [dllalrchiestall
dilforniture[dalparte[degli@ltri Wfficildomunali@ttuandoWnaldoliticaldi[dontenimento, [Fhzionalizzazione[degli[]
utilizziCéCqualificazione[dlellaC$pesal{diminuzioneLdelle[$corte, Cgestione [attivaLdlel Cpatrimonioinobiliarell
dell’ente, [dcc.).[Aontinualla [politicaldilrhzionalizzazioneldella[gestioneldaldei[donsumildelle[utenze. [Doverosol]
segnalarelillfentativoldel[hantenimentoldilstandard[&levatildellaldualitaldelServizio[Prestato[Purlih[&sitol]
allalthancanzaldilgersonaleldedicato: [ihfattil@ncheder [llgeriododennaio-maggio 2018 Sil&lLitilizzata[Fer AL
ore/settimaillé[personaldhelsi[dccupalsialdilpersonaleldheldilttibutildducendolillpersonale[domplessivoldell]
serviziolfinanziario.[Solo[dall'1/6/2018[Ie[dre[di[questolcbllaboratorelsbnolpassate a2 [settimanali.[]

Controllo[ dil| C Talelprocesso, [domponentefbndamentaleldellsistemaldeildontrollilihterni(Aaldomeldbiettivoll’evidenziaredal

gestionel corrispondenzalfiraldbiettivile[disultati, (I [partecipazione[dlla[predisposizioneldegli[attiLprogrammatori, [l
fornirelriferimentilimdispensabililperIaMalutazione, [Mfbrnireilicbllegamentilfta [@biettivil@lrisultati[dperativi.[]
Consenteldilevidenziare[Ih[Strategicitaldel (processolLdildestione&[dontrollo[delle[prestazionildrdinarie[&[
straordinarie.[Hlaborazione[del[Riano[delle[gerformancelihdividuale[8[dollaborazione[dellalstesuraldilquello[]
dell’ente, [rklativamenteldll’anno2017. ]

OB.INNOVATIVOL | AttuatoC MantenimentoLdeiflempildildispostalragionevoli”[dlle[eésigenze[deildiversiLdffici(ih [uin CotticalSempre[dil

B)[BCONOMATOL] contenimentodi[cbstilsialim f&rminifinanziarilcheldrganizzativi[l

OB.INNOVATIVOL | AttuatoC ProvvedimentilattuativiCdel[ID.lgs[150/2009: [(Sono[3tate[ésercitate [Ta(funzionildiLcompetenza @l Hine[dil

B)IQONTROLLOMDIC] unificarelih[modoldrganicolillPianoBsecutivoldi[Gestione, [il[diano[dettagliato[deglildbiettivilad illdiano[dellal]

GESTIONE[I performance, [ih[doerenzaldonilldomma3-bis, [@rt. 1169 [Muel. [Bome[dontrollo[di[gestione[8[skato[Elaborato il

Piano[ftiennaleldilrhzionalizzazioneldildlcunelsbeseldifunzionamentoegge[n.[244/2007[Art.2 [dommi[594 €L
segg.—preventivo[2018[dldonsuntivo[2016[dlllPiano[performanceldell’ente[@nno2015. [B'[skato[dlaboratallal]
Relazionel[di(fine[dhandatolih[data[5/4/2018&frasmessaldllaldorte[deildonti. (E’'[3tato[utilizzato[questol]

| N [ N [ Ny Ny o

documento[per(rendicontare(dl mheglio Thttivita [dell'ente[@lillraggiungimento [degli@biettivi. (]
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OB.INNOVATIVO Attuato Esercitato le funzioni di competenza di supporto all’attivita del Servizio finanziario nella gestione dell’attivita
C) SUPPORTO AL prettamente finanziaria. In particolare alla raccolta e stesura dei dati alla fine della redazione del Bilancio di
SERVIZIO previsione annuale, del Documento Unico di Programmazione, del Piano esecutivo di gestione (collaborando
FINANZIARIO anche della redazione del PEG anche del servizio finanziario), del Rendiconto della gestione, delle variazioni

di bilancio e conseguenti variazioni del PEG.

Attviita propedeutiche all’attivazione di Siope previste per ottobre 2018.

Attuazione della nuova contabilitd economica con l'applicazione dei criteri di valutazione dell’attivo e del

passivo previsti dal principio applicato della contabilita economico patrimoniale all'inventario e allo stato

patrimoniale riclassificato, applicato in sede di rendiconto della gestione anno 2017.
OB.ORDINARIO Esercitato le funzioni di competenza di supporto all’attivita del Servizio finanziario nella gestione dell’attivita
Supporto al prettamente finanziaria. In particolare alla raccolta e stesura dei dati alla fine della redazione del Bilancio di
SEervizio previsione annuale, del DUP, del Piano esecutivo di gestione (collaborando anche della redazione del PEG
finanziario anche della Direzione dell’Area), del Rendiconto della gestione, delle variazioni di bilancio e conseguenti
Gestione fiscale variazioni del PEG.
dell’ente Gestione completa:
Utenze comunali » degli adempimenti Iva dell’'ente (istituzionale e commerciale)

« supporto all'elaborazione dichiarazione Iva 2018

» aspetti finanziari degli stipendi dei dipendenti e degli assimilati (emissione mandati),

» elaborazione e trasmissione CU2018

Gestione della fatturazione attiva dell’ente.

Utenze di cui abbiamo chiesto i rimborsi:

BAVIS Prot. n.11437 del 07/08/2018 - Periodo Settembre 2015-Aprile 2018

SAVAP Prot. n.10120 del 11/07/2018 -Periodo Settembre 2015-Aprile 2018

®AUSL Prot. n.8889 del 19/06/2018 - Periodo Settembre 2015-Aprile 2018.
OB.ORDINARIO obiettivo

Acqusti economali
e gestione cassa
economale

razionalizzazio
ne
raggiunto

Si riportano di seguito gli obiettivi conseguiti nell’anno di riferimento:

152010 Materiole di consemo

1 00
11N

8.300 00
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quindi=18,37 [(differenziale(2017/2018)[]
O

SOMMAI[SPESA [per [mhateriale[dilcbnsumo@l[10/08/2018[(thelrimanelihvariata@l31/12/2018[€[1.387,86(

SOMMALI SPESA[] perd cancelleriald el cartald fotocopied alld 31/12/201800 €0 2.343,0

Fameeiimraer & coeder e fodoenpae
AL AAF

[EETTIRLT -

ERUETRE e —— .
SIERLIEF =
07 WL

LERMLINE
ALERL L A HHLINE
ERT IR gy
SrEMLE -

1 MWL

B 1 74[quindi[219, 19 [(Mifferenziale[2017/2018) [Gestionedella]]
cassalgconomalelsialcbomelentratalchelcbmelspesall
Nr.buonilcassalgconomale[BNTRATE[NR. 2E[379,00[SPESE MNR. 14 [E[4929,63 ]

OB.ORDINARIOL L PerI&[sbcietalpartecipatelsi[E[provveduto[puntualmentelddlottemperare@lquantolprevisto[dallal[normativa, [
Gestione[Partecipall in[Particolare[Qullalrilevazioneldella[Partecipazionilé[deilrhppresentantildell'ente[Sul [Sito[del (Mef[d[Sul [Sito ]
zionildell'ented della[@orteldeilcontil]

O

COMPORTAMENTOIEMANAGERIALITA'C]
Capacitaldilprogrammaczione, [drganizzazionel@lcbntrollo[7

1. Partecipazione@iprocessildiffbrmazioneldelMilancio: Nelrispettoldelle flnzionildildompetenza, Mieneldssicuratalla(partecipazionelrichiesta@glilL]
incontriled @lleriunionilpropedeuticilafbrmazioneldel Hilanciodldeglildlteriori[@lcbnnessilstrumentildi[programmazione@nchelattraverso il ]

tempestivolimoltroldeildocumentilrichiesti. ]

2. Elaborazioneléd@ttuazionedilgianildilavoro: Thlrélazione@llalrdottaldisponibilitaldildrganicolbrganizzazioneldelle Ettivitaldilcompetenzall

vienelassicuratalihformalmente, [ohalih [mhodo f&mpestivo[dlpuntuale. ]

3. Modalitaldilverificaldelle[@resenze [Eldell‘assiduitadilavoroldel [personale: Thcbllocazione dogisticaldel [Aersonale [@ssegnatocbnsente tin [

controllosivolcbstante(glnon [Si[sbnolriscontratilproblemilspecifici]
4. Strumentildiniziative[dimhonitoraggioldelle @ttivitaterne: [

Formalizzazioneldeilr&sponsabilildi[procedimento ]

(C

FormalizzazioneldeifempildeilpgrocedimentiC

Tempilfecniciliinpostildalle[mormativeldilsettorel

Strumenti[utilizzati[per [llcbntrollo[dello[stato[dil@vanzamento[diavori/progetto[]

ConfrontoMerbalel

Dipendentilchelredigonoréport[periodici [(hominativi, Eipodireport, [periodicita) [

Tuttili[deportLdiCcompetenzalvengonolelaborati[é[gestitil
direttamenteldallrésponsabileldel[Servizio[]

Collaboratorilftaldrolitercambiabili(]

nessunol
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Collaboratorihsostituibilifi [casodiEssenze [Per Ferie [@malattiadilnacerta@mpiezza] 1L
senzal(farelricorsildlprovvedimentilstraordinarill

6. Comunicazioneldlstile[dildirezione

Numeroldilrtunionil] L
Tipologieldelle[funionifénute: C

Collegialit] Dato[non[mhonitorato[1l
con(singolilcbllaboratoril]

sulproblemilspecifici[] Sitd
sulproblemilgenerali I Sitd
dilchratterelprofessionalelgldrganizzativoll SiC]
Modalitaldrganizzativeldellerdunioni: siC
convocazionelcbn@deguatolpreavvisolalpreparazioneld.d.g.[]

sulla@aseldilesigenzelcbntingentil siC
senzalMerbalizzazioneldeglil@rgomentilfiattatilaldelle[conclusioni] siC

(|
SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

1. Rispettoldelle[Scadenzeldilléggeldldeilfempilfecnicil@ssegnati: (Miene[gostalih[dssereldgnilgossibileihiziativalMolta[d[darantirellldspettoldelle]

scadenzelgldeifempildssegnati. [Non[sbnolstatelrilevate, [@l [thomento, [Particolarilcriticitalim [mherito. ]

2. Nuovelihiziative[tilevanti[dssuntelfel[dorsol[dell'anno: [n [felazione[dlHuolo[btituzionalmente[@ssegnato[dlServizio, Mattivitaésercitataldallo]
stesso[d[ih[thodo[drevalente[SoggettaldldostanteldggiornamentoléMariazione[ih[Esito[@lle [Evoluzioni[dormative[dd [drganizzative [di[gertinenzall

chelcbinvolgonoMAmministrazione. ]

3. Azionilcbndotte Gilfini[del (mhiglioramento[drganizzativoihterno: [Sil8MavoratoSin[dal (2014 [ [Un[atticaldilcrescitadi [dompetenzeprofessionalildei ]
proprildollaboratori, [dttraversoSupporto & unflusso[dontinuo[dilihformazionisia[dullerlevantil8voluzioni[dormative [dhe[si[Sono[egistrate [

neglilWltimil@nnilsialsuglildbiettivilprogrammaticildell’Amministrazioneche[Ha[dreatoUn[dimalimternoldilcbllaborazione. ]

4. Collaborazionilgrestate @i finildell'aggiornamentoldel[Sito Web: Miene[garantitala[cdostante[dbllaborazione[don [i[fersonale[dompetente[ih [merito ]

allpuntuale@ggiornamentoldellsitoWeb[dell’Amministrazionelcbn(illrispettoldelle fempistiche[date[dalle[dormative. ]

O

CAPACITADIEORMAZIONE EDIMOTIVAZIONE DELPERSONALEEGESTIONEDELPERSONALEL]

1. Iniziativel@ssunte[di[finildellafbrmazioneldldell'aggiornamentoldel[personale[@ssegnato: [
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Iniziative di formazione cul ha partecipato il M. iniziative formative Durata in ore
responsabile e durata complessiva espressa in ofe 3 12
Iniziative di formazione cul ha partecipato il i mlzlapve o d:pende.nl.l Rapparto y
: = Rl T formative coinvalti ore/uoma di
personale dipendente con indicazione del numers
: e Fr ; 3 h formazione
di addetti coinvalti e delle orefuomo di farmazione .
¢ complessiva
complessiva
; — . — U . . .
2. Valutazionelgersonaleldssegnato: [aMalutazioneMienelgseguita, [da@lcunil@nni, [Sullabase[dilschede[predispostedalle [strutture [dompetenti. Th [

relazione(dllaldategorialdildppartenenza, [lldersonale Miene Malutato [don[riferimento [di[diversildomportamentifenutilsia Merso utenzaldsterna ]
sialMersolla(struttura@mministrativaldell’Ente.]

Risorse[@[3traordinario, Cdestioneldelleferie, Chermessi, Létc. : [Fil$ono$volte@ncheattivitaLdiCSupportoLall’Amministrazione [$ialin @mbito ]
finanziariolchelper[lskrvizio[EBconomato, facendo [ftonte @ferie 8/ o [@ssenze (i [Un [dima [dimhassimaldisponibilita [Elprofessionalita. [

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNOEMBLL'ESTERNODELCOMUNEL]

1.

O

Relazionilihtrattenutel[don[dlildrganildildoverno:[n[fasel[dilpredisposizioneldelBilancio[di[previsione, [dellalSalvaguardialé[del[fendiconto[di[]
gestioneladinfinedellaRelazionedifine mhandatoSi[dlstrettamentelcbllaboratocbn(gli[@rganilpolitici. Dopod&[dlezioni[olitiche [Ela Mominaldel (1
nuovo[Sindacoldd[E8ssendo[ihfase[di[@vanzataldefinizioneldentro@Eempo[FienoSul [omuneldiPavullo, [si[8rtenuto [dpportunoldollaborare ]
agliChdempimentiCper[arantire[1'operativitaHell'ente[{adempimentiTfiscali, CkalvaguardiategliCequilibriCtiCbilancio Cecc), Casciandoall
predisposizioneCHeiChuoviCHocumentitiCpianificazione CeCprogrammazione [Hell ‘attivita Cbulla Cbase CHel Chuovo CindirizzoCHiCgoverno, Caglic]
Amministratori[e[3ldesponsabiledinanziario [di[thuovalmomina, @IHinediCdonsentirnedlelaborazione 8econdo Ik proprie[hodalitalé I propri ]
obiettivi. [Sil[Arecisaliholtre[che[del[mhese[dilliglio MAmministrazionestava@ncoral@ttuando(glil@pprofondimentilAecessarilper [decidere(dl [mheglio ]
infemaldil&dilizialscolastica@lquindimon(&ralcomunquelpossibile[@redisporre MMUP[2019-2021 [[éih E&rminifinanziari [é [ Eerminidi[abiettivi]
operativi.[1

Partecipazione[dlla[TonferenzaldilServizio: [Quandoldrganizzatelsild[Sempreldarantitalla [presenza, [@nchelih[diornateldldrarildiversildalduelliC]
soliti[di[presenzalim[comune. ]

Azionildondotte[gerfavorireTintegrazioneld(la[dollaborazione[don(dltri[Settori: [Th[dccasioneldil@redisposizioneldel Bilancioldi[grevisione, [della]
salvaguardialdldel rendicontoldilgestionelgldel [BEG[sbno(statildrganizzati[mhomentildililcontrolslalcbllettivilche[per[singolilrésponsabili @l fine [di [
omogeneizzareliLdocumentil[predisposti[daldiascuno.Sono[Statiliholtri[Attivati(format[da[itilizzare[dellaldompilazione[dei[documentifdando[]
disponibilita@ll'attivitaldi[compilazione[deglilstessi. ]

Relazionilihtrattenute[don[éntilé[doggettildsterni: [Tontattildon[Altre[Amministrazioni[Rubbliche [{(Provincia, Wnione[@omunildel (Brignano, [3ltri[]
Comunildel[Xerritorio, [Professionistil&sterni, [Ecc.) [Idon[fbrnitorilalprivati[dello[spirito[della[mhassimadollaborazione. [Relazione[donllrevisorildei [
contilin[merito@glil@dempimentildilproprialcompetenza.]

ALTREINFORMAZIONIDICARATTEREIGENERALE[]
1.[Monseguimentoldileconomielréali: [Silevidenzialguantolsbpralihdicatolim E&rminildilriduzioneldilcbstilimternilallastruttura.

[l
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2.[Thsorgenzaldildebitifuori[bilancio: [Hon[Sussistela Fattispecie. [

3.[Ricorsildalparteldell'utenzald@nalisildimhassimaldelle[cause: [Non[Sussiste [a [fattispecie. [

4.[Riconoscimentoldilinteressildilthora: [Mon[sSussiste [a Fattispecie. []

O

OSSERVAZIONI E CONCLUSIONI COMPRESA L’INDICAZIONE DI EVENTUALI ESIGENZE GESTIONALI DEL SETTORE E DEI
SUGGERIMENTI PER CONSENTIRE IL SUPERAMENTO DELLE STESSE

In[delazionel@lHuolo/compitoktituzionalmente@ssegnato [l [Servizio, MattivitalésercitataLdallo[Stesso[&é[prevalentemente[Soggetta @[ dostante]
aggiornamentolé[tariazione[3ulla[Baseldelle[évoluzionilmormative[&d[drganizzative [éhe[doinvolgono e HunzioniCdilpertinenza. (n[un[dontesto]
organizzativoldhelpresentaldvidentildriticitaldonseguentildllaldarenza dilrsorse[8conomichedd [Umaneldaldedicarelih Mia[Prioritaria/esclusivaldlle]
specifiche[attivita(tichieste, (b CStruttura (haRuttaviaCassicurato, ChonC3enzaChotevoli Cdifficolta, (il Cfispetto Cdielle [(S3cadenze [é CdegliCadempimenti ]
assegnati. dnoltreMavere Ik [Stesse [dompetenze[Suduelénti, [don[daratteristiche[drganizzative, (finanziarie[dimensionali(fotalmente[diverse[hall
evidenziato[hotevoli[triticitaChon[boloChel Crispetto [HegliCbbiettivibtrategiciCimaChAncheChel Charantire[1’operativitaCbrdinariaChecessaria Cal ]
funzionamentoldell’ente, [domunquelgarantitalSbprattutto@ttraversolamodalitaldel f&lelavorodallalproprialpostazionepressoildomuneldiPavullo]
nel(Frignanolih Coccasioneldielle[3cadenza{fiscali, CdiCapprovazioneldel (bilancio[previsionale[&[del ($uccessivotendiconto, Cddempimenti[3ulle]
partecipate). Mfattoriftenantilrhppresentatildalle[gialsegnalate[carenzeldrganizzative[dlfinanziarie[@ldallalrlevantemole[deglil@dempimenti, (Banno [
tuttavialdichiestollinaldostante[@&[importante[dttivitaldi[fazionalizzazione[deildompiti, [Anche[perIh[Sceltaldrganizzativadilhanteneredll'interno ]
dell’'enteld [SvolgimentoldilquantepiuPossibili[@ttivita. M [personale@ssegnato, [ih [Harticolare, (Aalgarantito[tinal&stremaldlasticitaMello[Svolgimento ]
delleChttivitaCTichieste. (IICComunediCPavulloChel CFrignano ChalCpredisposto Ol CtientroCh Ctempo Cbieno, Cton[CHecorrenzal[ll 1 Chgosto (20181
nell’Amministrazioneldi[dompetenza. [Sil[d[domunqueldarantitadl[gersonaleldel[Serviziofinanziario[3[8[Aon[Sblo=Igienaldollaborazionefdel [Geriodo ]
immediatamentebuccessivo, Cpergarantire [l orretto Cpassaggio CHiCcompetenze [e[metodologie, Chell’ottica (i Cprofessionalita, Creciprocall
collaborazionelgldilmantenimento[diHuonelrklazionildreate eglil@nni.[]
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SERVIZIO FINANZIARIO/TRIBUTI/RISORSE UMANE -RESPONSABILE Dott.ssa CRISTINA
MONTANARI (DAL 23 AGOSTO 2018)

Ho preso servizio presso I'Ente quale responsabile del servizio finanziario in data 23/8/2018 in posizione di comando (dipendente del Comune di
Albinea), per 18 ore/settimana; a seguito di selezione, '1/11/2018 ho preso servizio a tempo pieno e, dopo un provvedimento riorganizzativo mi
stata assegnata altresi la responsabilita del servizio tributi e del servizio personale (decreto sindacale n. 28 del 30/11/2018); inoltre:

e mi & stata assegnata la funzione di vicesegretario dell'Ente svolgendone pienamente le funzioni, stante la vacanza del titolare” (decreto
sindacale n. 25 del 31/10/2018);

e mi & stata assegnata la funzione di Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (decreto sindacale n. 29 del
5/12/2018);

+« mi & stata assegnata la funzione di Presidente della delegazione trattante di parte datonale abilitata ad intraprendere le relazioni sindacali per
la stipula del Contratto Integrativo (decreto sindacale n. 30 del 7/12/2018).

Quanto premesso, la Giunta, con proprio atto (delibera n. 94 del 30.8.2018), mi ha assegnato l'obiettivo di " attivare in concreto atti e percorsi

gestionall finalizzati alla piena riacquisizione dei servizi economico-finanziari direttamente ed in via esclusiva presso [Ente, con particolare riguardo

alla riscossione coattiva delle entrate ed al sistema di valutazione e controllo, nonché per ridefinire larticolazione della struttura con
razionalizzazione ed efficientamento delle posizioni organizzative”. In relazione a cio:

+ stante la carenza di personale presso il servizio finanziario, & stato individuato un supporto esterno alla complessiva gestione del servizio
ragioneria, con particolare riferimento all'elaborazione degli atti e dei documenti finanziari dell'Ente relativi a contabilita e bilancio; si tenga
conto, al riguardo, che, tra le varie problematicitad gestionali riscontrate si segnalano: i) entro mese di luglio 2018 non é stato né predisposto
né approvato il DUP-documento unico di programmazione 2019/2021; ii) nonostante la scadenza del 30/9/2018 per I'approvazione del bilancio
consolidato 2017, al momento della mia assunzione in servizio nessuna istruttoria era stata avviata al riguardo; iii) risultavano da completare,
nonostante le scadenze ampiamente intervenute, i questionari sui fabbisogni standard-SOSE dal 2013; iv) & mancata ogni fase propedeutica e
sperimentativa della nuova gestione dei pagamenti "Siope plus”, il cui avvio obbligatorio era previsto per ottobre; v) servizio di tesoreria in
gestione “precaria” dal 2016: contratto via via prorogato in assenza di esisto di procedura comparativa; vi) regolamento di contabilita non
adeguato alla nuova armonizzazione contabile; vii) insufficiente conoscenza, da parte degli operatori del servizio finanziario e della struttura
nella sua generalita, della funzionalita del sistema informatico di contabilita e finanza, peraltro diverso da tutti gli altri applicativi che gestiscono
i tributi e gli atti amministrativi, e senza alcuna possibilita di dialogo;

+ & stato individuato un supporto esterno ad alta professionalita (di comprovata esperienza e particolarmente competente in materia di fiscalita
locale, direzione, organizzazione, valutazione e controllo di gestione per gli Enti locali) per un affiancamento nella realizzazione degli obiettivi
assegnati, nella loro complessita.

Quanto premesso, fermo restando lo svolgimento dei compiti ordinari ed il rispetto delle scadenze per gli adempimenti contabili e fiscali, riepilogo

di seguito succintamente quanto effettuato in relazione agli obiettivi assegnati:

RISCOSSIONE COATTIVA IN HOUSE:

? 5i tenga conto, al riguardo, che la spesa sostenuta dall’Ente per la previgente gestione della Segreteria Comunale ammontava ad € 3.805,00/mese.
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L.

3.

individuazione di un programma gestionale informatico a supporto delle procedure che dovranno essere approntate;

2. predisposizione del regolamento comunale per la riscossione coattiva diretta, approvato in sede consiliare nel mese di dicembre 2018;
richiesta fascicoli a concessionario per intervenuta scadenza del contratto (31.12.2018), cosi da proseguire internamente le procedure.
UFFICIO TRIBUTI:

1.
2.
3.

6.

recesso dall’'ufficio Associato del Contenzioso Tributario e della consulenza Fiscale, con effetto dall'1.1.2019;

rimodulazione di tutti i regolamenti tributari per individuare modalita di rateizzazione delle debenze pit snelle ed attuali;

COSAP: a fronte di procedure di entrata non presidiate, organizzazione delle stesse in capo all'ufficio tributi, acquisizione di un programma
gestionale informatico, rifacimento del regolamento comunale in materia con introduzione dei passi carrai;

TARI: rinegoziazione condizioni operative ed economiche gestione ordinaria tassa (ottenimento di un risparmio annuo di € 15.000);
reinternalizzazione della gestione della fase dell’accertamento tributario (risparmio annuo di circa € 70.000);

predisposto nuovo capitolato di gara per la concessione del servizio di accertamento e riscossione dell'imposta comunale di pubblicita e dei
diritti sulle pubbliche affissioni: il nuovo impianto dovrebbe garantire un beneficio economico in favore dell’Ente di circa € 7.500/anno;

attivato un controllo di morosita fiscale nei confronti dei beneficiari dei pagamenti dell'Ente (prestatori di beni e servizi), al fine di compensare
eventuali partite credito/debito;

SISTEMA DI VALUTAZIONE E CONTROLLO: Abbandono del nucleo di valutazione gestito in forma associata e individuazione di un nuovo organo a

livello comunale; modificato in tal senso il regolamento "uffici e servizi”, con l'individuazione, altresi, di modalita operative pit snelle e funzional.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E PERSONALE,
1. Riorganizzazione della struttura con effetto 1.12.2018:

i

unificazione del servizio Gestione ed Organizzazione delle Risorse Umane e del servizio Tributi Locali con il Servizio Economico-Finanziario-
Tributi Locali-Gestione ed Organizzazione delle Risorse Umane: un’unica posizione organizzativa anziché tre (quattro, quando il servizio
finanziario era svolto in convenzione con il Comune di Pavullo);

unificazione dell’'ufficio Turismo e dell'ufficio cultura con il Servizio Scolastico-Educativo, Biblioteca, Sviluppo Turistico e Culturale: un‘unica
posizione organizzativa anziché due;

unificazione dell'ufficio Interventi Economici e dell'ufficio Pianificazione e Sviluppo Commerciale con il Servizio Affari Generali Servizi
Demografici - Segreteria - Servizi Informatici - Sviluppo Economico: confermata un’unica posizione organizzativa;

unificazione dell’'ufficio sport con il Servizio Opere Pubbliche, Patrimonio e Sport;

confermati il Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata e il servizio Manutenzioni Viabilita e Tutela Ambientale;

individuate le modalita di sostituzione dei responsabili per i casi di assenza, vacanza o impedimento.

Avviata la vigilanza sulla presenza e sull'orario di lavoro degli addetti, sulle prestazioni di lavoro straordinario e sulla gestione delle ferie.
Approvato il regolamento recante la disciplina per la corresponsione degli incentivi per le funzioni tecniche ex art. 113, D.lgs. n. 50/2016.

Per quanto attiene agli altri obiettivi assegnati con il PEG 2018 (DGC n. 46 del 19.4.2018):

SERVIZIO ORGANIZZ7AZIONE RISORSE UMANE
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O

Attivita/Fasi

Risorse
utilizzate altri
uffici coinvolti

PROGRAMMAZIONE

M

A

M

G

L

A

]

Proroga accordo di collaborazione con il
Comune di Pavullo per il coordinamento
del Servizio Sviluppo Economico

XX

X

X

X

Proroga accordo di collaborazione con il
Comune di Pavullo per attivita di supporto
al Servizio Economico Finanziario

Proroga accordo di collaborazione con il
Comune di Pavulle in materia di
coordinamento dei Servizi Scolastici ed
Educativi

Proroga incarico art. 110 ¢.1 D.Lgs.
267/2000 a tempo determinato di
Responsabile Servizio Sviluppo Turistico e
Culturale t.p. 18/36 fino scadenza del
mandato del Sindaco

Piano di razionalizzazione ed
approvazione del nuovo modello
organizzativo societa Serramazzoni
Patrimonio srl.

Servizio Economico-
Finanziario

X

Partecipazione attivita gruppi di lavoro
finalizzati all'approvazione di progetti di
gestioni associate, in particolare gestione
unificata del personale

SERVIZIOFEINANZIARIO(T

Rispetto(alServiziofinanziario, [siélgialdettolih [Aremessa. []

1220

II[Punto[A. BHon[8[@iuldinteresse [@er MAmministrazione ki Medano ]
comunicazionilallriguardoftaSindacolelnione).]

Circalillunto. [, [lstato[@pprontaton[Muovolihdirizzoh [Ardine @i
rapportildontrattualiftailldomunel&SerramazzoniPatrimoniolsrl,[d[]
fronteldellalscadenzalal(31.12.2018[deildontrattilih[dssere, [@er ftuire[]
diCqualificateprestazioniCdliC$erviziLdallaCpropria C$ocieta Cin/house[ 7
piuttostoldhelrvolgersildlthercato, [A[Paritaldildondizioni, [Ello[Scopo]
dilSostenerlalihln[Percorso, [dia@vviato, [dirisanamentoldconomico]
elfinanziariol&ldilrazionalizzazioneldeilcbsti[]

O
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Mr. AttivitaFasi Risorse ufilizzate PROGRAMMAZIONE
altri uffici coinvolll [GTFTMTATM]G[L[ATS]O]N]D b1 | Regolamento di contabilita
b3 Riaccertamento ordinaric dei XX | X
re5|d|._|| & appr_u:u'.razlone c/2 Gara per il Servizio Tesoreria
Rendiconto 2017 armonizzato
d Elaborazione iano di
1] Aggiomamento Stato XX |X ) ionali . P
pafrimoniale e confo economico razionaizzazions
secondo | nuowi criten
[ 13 Pubblicazione DUP con ulteriore | Servizio X XXX X X
perfezionamento del contenuto e | economato e cdg e
automazione con  programma | tuiti gli aliri senvizi
contabilita
L6 Definizione bilancio consolidato FAES ERED
del gruppo comune
b7 Applicazione Siope plus XXX (XX
INDICATORI DI RISULTATO
Nr. Peso Descrizions Unita Q.ta anno Risultato
misura precedente atteso i
b1} approvazione Rendiconto | Rispette de Enfro temini d
2017 armonizzato tempi legge
b3) Pubblicazions DUP Rispetto de Eniro temini d
fempi legge
B4) Ore di formazione Numero 40
bd) Controllo  del sistema di | Rispetto de Vedi diverse
contabilita economica fempi fasi
b5} Bilancio consolidato con le Rispetto Vedi diverse
partecipate dei termpi fasi
] Regolamento di contabilita Rispetto Vedi diverse
dei tempi fasi
cl) Gara per il servizio tesoreria | Rispetto dei Vedi diverse
fempi fasi
D1) Piano di razionalizzazione | Rispetto de Vedi diverse
delle societa’ partecipate tempi fasi
Bl

=)
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SERVIZIOMRIBUTIL( |

Nr.

Attivita/Fasi

Risorse utilizzate
altri uffici coinvolti

PROGRAMMAZIONE

-

A

M|G

L

A

S

an

IML; controllo sugli
omessifinsufficienti  versamenti
per l'annualita dal 2013,

X

X

XX

X

X

X

Attivita  di accertamento nei
confronti  delle categorie di
contribuenti possessor di
immaobili non dichiarati o ex rurali
o possessori di aree edificabili
per le quali non risulta congruo il
valore non dichiarato (dal 2012)

Hisorse del
sernvizio tributi e
del Semnvizio
urbanistica edilizia
privata per
controllo aree
edificabili

Attivita di  collaborazione e
supporto a ICA sr per quanto
riguarda il recupero della tassa
rifivti tares - tari e per
l'emissione di  ingiunzioni di
pagamento per la riscossione
coattiva ICI - IMU

b/

Faffidamento in
concessione dell'attivita di
liquidazione accertamento e
riscossione ICP e DPA

Procedure per

b/2

Procedure per laffidamento del
servizio di riscossione della TARI

b/3

Procedure per l'adesione alla
convenzione Intercent er per
supporto alla riscossione coattiva
e ricerca evasione tassa rifiuti
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SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO -RESPONSABILE Dott.ssa PAOLA CHILETTI
(FINO AL 10 AGOSTO 2018)

DESCRIZIONE SINTETICA DELLE FUNZIONI ASSEGNATE AL SERVIZIO:
1l Servizio si occupa di:

attivita di somministrazione al pubblico di alimenti e bevande;

esercizio del commercio su aree pubbliche tramite l'utilizzo di posteggi mercatali in concessione, mediante la partecipazione a fiere e sagre,
oppure con modalita itinerante;

rivendite di giornali e riviste;

attivita connesse ai giochi di trattenimento e per le sale giochi.

attivita ricettive alberghiere ed extralberghiere;

rilascio di autorizzazioni, concessioni, licenze e certificati per lo svolgimento di attivita per il pubblico spettacolo.

iniziative volte a valorizzare e sviluppare le attivita artigianali e commerciali;

attivitd connesse al rilascio delle autorizzazioni e licenze per agenzie, attivita funebri, noleggi senza conducente, autorimesse, noleggio con
conducente, taxi;

distributori di carburante;

attivitd di commercio in sede fissa;

acconciatori, estetisti, tatuatori e piercer;

fiere e mostre mercato L.r. 12/2000;

LINEE DI ATTIVITA:

1.
2.
3.

4.

Relazionale, per i rapporti con l'utente e le altre Amministrazioni coinvolte nel procedimento unico

Informativa e di consulenza, per |'assistenza e l'orientamento alle associazioni, alle imprese ed al cittadino.

Tecnico — amministrativa, per i procedimenti e provvedimenti relativi a commercio, pubblici esercizi, artigianato, polizia amministrativa e servizi
inerenti le fasi di avvio, modifiche e cessazione delle attivita.

Semplificazione amministrativa.
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- . INDICATORI DIATTIVITA": (utilizzare dati da relazione al conto del personale)
Determinazioni adottate!
Tipologia delle determinazioni: Quantita INDICATORE U.M. 2018
. . SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO SERRAMAZZONI
Determinazioni 4 = -
Pratiche ricevute N 607
Delibere Consiglio 0 Pratiche interne N 13
Delibeve diGinnta 2 Pratiche in uscita N 144
Tempo medio di chiusura pratica gg 45
Ordinanze 0 Incontri Associazioni Commercio N 1
Incontri spettacoli viaggianti N 1
Incontri Coordinamento Comuni Modenesi N 5
! Impegni e liquidazioni si spesa - Approvazione bandi di gara - Affidamento/aggiudicazione servizi - Commercio
Approvazione rugli - etc. Incc?ntri an Associazioni Frazionali/Sportive, Ecc N 38
Dellberei Giunta N 2
Determine N 4
DOTAZIONE ORGANICA DEL SERVIZIO SERRAMAZZONI
Categorie Posti previsti Posti occupati Posti vacanti ]
A
B1
B3 1 1 0
C
D1 1 1 0
D3
TOTALI 2 2 0
PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO INDETERMINATO SERRAMAZZONI
Profilo professionale Categoria Categoria economica
giuridica
Istruttore direttivo D1 D1
Collaboratore amministrativo B3 B5
Lo
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CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

Programmi/progettil,

Indicatorildildsultatolattesil

Statoldattuazionelal(10.8.2018L

GestioneldelC
serviziolsviluppoll
economicoldldel ]
servizioLdommercioll
deill Comunid dil
Pavullom/fled
Serramazzonild

1
1

Utilizzo[del[(programmaldilback-officel
VBGIentroldicembre[2018[]

SiCe[tonclusohel(20180ICprocesso[tiCinformatizzazione Cdel CBervizio [Bviluppol
Economico.dl[Progetto, [@vviato[del[2015, [prevedevallutilizzo[del[fortale[regionalel]
SUAPER CperdilOricevimentoCdelleOistanze Cldi Clcompetenza Cle ClaCprogressivall
informatizzazione[CHegliChrchiviCe[tomel[lltimafaselalmessalIn[funzione[delll
programmaldi[Back[dffice[WBG. [ WVBG[dialogal[don[SUAPER, [il[(front[dffice (rhesso[AL]
disposizionel[dalla[RegioneIEmilialRomagnaldldonsentela[destioneldompletaldellel
praticheldiCdompetenza.dl3ervizio[$viluppoEconomicolinitamente@llo[$portellol]
Unicoldell'Unioneldeildomunildel[Brignano[Ha, [dail[primilthesildel[2018, [dttivato &L
procedurelpropedeutiche@ll’utilizzo[del [sbftwareldi[Back [dffice MBG. ]

Il [corso[difbrmazione [Per Tutilizzo[del [ArogrammaMBGIsi[&[skoltoM11/10/2018.0

N N N N [ N N [y |

Marketing[urbanolC

Recuperol deil] vuotild commercialil
attraversol iniziative[ dald svolgersi, [
ancheld inO collaborazioned con[
I'Universitald] Popolare, (1 neld periodo(]
estivold el nataliziol relative[d ad[
allestimentill o] mostre[dlegate[lallel]
attivitald tradizionalill localild siall
artigianali/] commercialil] chel]
enogastronomichel]

RecuperoMuotildommerciali: [il[Serviziolhaldollaborato, [per[quantolriguardalé[dzionil
Nalsbstegnoldelle[dttivita[Enogastronomicheldcali, [@ll'organizzazioneldello [Street fbodl]
Ifestival@lcuilBannopartecipatol@dncheliinpreseldcali. [

1

| I [y [y |

Coordinamentold eld consulenzal
relativamented allel
iniziative/manifestazionil] volte[d al]
rivitalizzared il(J centro cittadino ™ e[]
I'interol]  territorio,[d  organizzatel]
dall’Amministrazione[Ctomunale, CHallel]
attivitald economiche insediated sull]
territorioCé[daiCgruppilparrocchialiCdl]
frazionali.(O

IIServizioldlstatoldilSupportolall'organizzazioneldid. 19 manifestazionilorganizzatel
ldalChssociazioni[$enzafiniCdiClucroC& Cgruppilfrazionali. (L iter Chutorizzativo Cdelle[]
ImanifestazionilinparolalChalkcompresoanche, ChellalCdmaggiorCparte[deilCkasi, [
1l'installazione[di[3pettacolil¥iaggianti[éd [ih[in[¢aso[Mautorizzazione[dllo[3paroLdil
Ofuochiddartificio. dIIJServizio(OhadincontratoCIgliCIorganizzatoriCldelle Cldiverse(]
Imanifestazioni[@lmenoldueNolte[eé[precisamente: [(primaldellalpresentazioneldellal]
ldocumentazione[perdinaldonsulenzal3ull’'organizzazionedellainhanifestazione[&[al[
Imomentoldellalpresentazioneldellaldocumentazione[per[iin[dontrollo[Precisoldellal]

stessa. l[Servizio[haliholtre[Supportatodlorganizzazione Ldi(futte [Tt [hanifestazionill

organizzateldalServizio[Turismofornendodnaldonsulenzaldelativaldll'applicazionell
delle[misure(dilshfety[dlsecurity [da@ttuare [Hell'ambito[deilrichiamatiléventi. ]

| N N [ [y N [ N [y N [ N N [y |

Collaborazioneldon[llServizio[Turismol
perlorganizzazioneldilmanifestazionill
collegatelallo[siiluppoldelle[@roduzionil]

IIServizio[Haldollaboratoldon[lServizio[Turismo[dell'organizzazioneldellalFestaldeil
Ofruttildimenticati.(]
Il

127m



agricole locali e di qualita.

Manifestazioni organizzate e gestite | « Mercatino dell’artigianato e natura estivo del venerdi sera: 54 domande
direttamente dal Servizio Sviluppo | e Mercato Contadino: 6 domande

Economico « Fiera 11 e 12 agosto: posteggi assegnati in concessione: 123; posteggi liberi:
26; domande di spunta: 47; espositori: 11; produttori agricoli: 4; artisti: 46;
forniture energia elettrica attivate : 10

LIVELLO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

GESTIONE DEL SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO E DEL SERVIZIO COMMERCIO DEI COMUNI DI PAVULLO N/F E SERRAMAZZONI: 100%;
MARKETING URBANO : 90%;

RELAZIONE SU ATTIVITA ORDINARIE PER MACRO LINEE DI ATTIVITA SERRAMAZZONI

11

X

3.

8.

Adesione Fondo per la sicurezza della Camera di commercio: Il servizio ha espletato le procedure per I'adesione al Fondo per la sicurezza
istituito dalla Camera di Commercio di Modena;

Raccolta dati statistici del commercio: il servizio ha provveduto, entro le scadenze di legge, a comunicare alla Regione Emilia Romagna le
statistiche dei vari settori stabiliti dall'Osservatorio del Commercio regionale;

Aggiornamento Annuale del Personale: Il Servizio ha proceduto all’aggiornamento del personale attraverso la partecipazione a corsi, seminari e
convegni su argomenti specifici, organizzati da soggetti pubblici e privati e in particolare anche per I'anno 2018 ha partecipato agli incontri di
aggiornamento e studio sulle problematiche del commercio organizzato dalla Provincia di Modena e da Modena Formazione;

Organizzazione Fiera Annuale di Serramazzoni: Il Servizio ha coordinato tutte le attivita connesse all'organizzazione della Fiera annuale di
Serramazzoni che si tiene I'11 e 12 agosto di ogni anno, e in particolare: gestione operatori commerciali, acquisto forniture straordinarie
energia elettrica, noleggio bagni chimici, organizzazione servizio navetta, gestione attrazioni spettacolo viaggiante;

Sagre e manifestazioni; Il servizio ha supportato i gruppi frazionali e le associazioni senza fini di lucro presenti sul territorio nell’'organizzazione
delle sagre e manifestazioni tradizionali;

Organizzazione mercatino artigianato e natura estivo Serramazzoni: organizzazione e gestione del mercatino in parola;

Concessione contributi a favore di imprese artigianali e commerciali del territorio per abbattimento tasso di interesse sui mutui: Il servizio ha
proceduto ad espletare le procedure conseguenti all'adesione alla convenzione stipulata tra I'Unione dei Comuni del Frignano e i comuni
membri per la costituzione di un fondo da destinare alla concessione di contributi in conto interessi, contratti dalle imprese artigianali e
commerciali operanti nel territorio del Frignano.

Revisione pianta organica farmacie: Il Servizio ha provveduto alla revisione della pianta organica delle farmacie comunali.

COMPORTAMENTO E MANAGERIALITA’
Capacita di programmazione, organizzazione e controllo

Partecipazione ai processi di formazione del bilancio: Il Servizio, per la parte di competenza, partecipa alle riunioni per la formazione del
bilancio individuando le linee di spesa in relazione ai progetti.
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2. Elaborazioneldd[dttuazioneldilPianildi(Tavoro: [(Wengonol&laboratilé@ttuati[PianidiTavoro[SullalScortaldeilprogrammildi[REG[&[delle[3ttivitall
ordinarieldel(skrvizio.[J

3. ModalitaldiCVerificaCdelle Cpresenze CéCdiell‘assiduita Cdi(TavoroCdiel Cpersonale: [Essendo [l [Bervizio[dostituito Cdlal (tesponsabile & dallin[$olo]
collaboratore, [Ié MerificheMengono [effettuateldirettamente. ]

O

SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

Rispettoldelle[stadenze(dilégge[dldeifémpilfécnicildssegnati: [Sonolstatelrispettatelé [skadenzeilnposte[&d [iEempilEécnicildssegnati. [
Nuoveliniziativelrilevanti@ssunteellcbrsoldell’anno: [Nessuna. ]

Azioni[cbndotte(di[fini[del mhiglioramento[drganizzativolifterno: [Jondivisione[delle ctiticita, [deglildbiettivil&ldei [procedimenti. [
Collaborazionil[prestate[@i[fini[dell'aggiornamentodel[SitoLWeb: [Gli[AttiCe [Tk [Ohformazionidelative[dl[$ervizio[Sono[8tate[Ghviate[dI Servizio [l
Informaticaldl@lServizioflrismo[perla[pubblicazionelsullsito. ]

PN

CAPACITADIEORMAZIONE[EDIMOTIVAZIONE DELPERSONALEEGESTIONE DELPERSONALEL]
In[donsiderazioneldelle[mhodesteldimensionildel [Servizio[afbrmazione, [dd[Esclusioneldel [dorso[@er Tutilizzo[del ([@rogrammalMBG[dellaldurataldi[@]
ore, [Eleffettuataldirettamentedal [ResponsabileldiServizio. ]

O

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNOEALL'ESTERNODELTOMUNEL]

1. Relazionilihtrattenuteldon(dlildrganildildoverno:l[dervizioldildelazionaldonMAssessore[dildompetenza, [ll[Sindaco, da[Giuntaldd [l [Tonsiglio
ComunalelperIglilattilregolamentari.[]

Partecipazioneldlla[donferenzaldilskrvizio: [Rilasciolparerildl@tti[di[competenzaldilskensildel [dpr[1160/2010. ]

Azionilcbndotte[perfavorire Tintegrazionel&lla [cbllaborazionelcon [@ltri[Settori: [Riunionilad [ihcontri Molti @pianificarele Ettivita. (1
Relazionilimtrattenute [cbn [Entildlsbggettilasterni: [Entilasternilcbinvoltildel [procedimento [unico. [

ODOooooooooooogsw™

=)
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SERVIZIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA — RESPONSABILE Arch. GIULIANO SACCANI

DESCRIZIONESINTETICADELLE[EUNZIONI[ASSEGNATE[ALSERVIZIO: 11

gestione[fecnical@l@mministrativa, [dilistruttoria, Merificald/o[Hlascio[difutte & [$tanze, [Segnalazioni, [pratichedfitoli[@bilitativiherentiTattivita (]
ediliziaCdel[ComunediC$erramazzoni{CIL-SCIA-PdC-AccertamentildliC¢onformita, (Walutazioni[Preventive, (Condoni, CeertificatiCdiCdonformital
edilizia[@@gibilita, [@ltre [@ttestazionildiNatural&dilizialed [Wrbanistica); (1
controllo[@lvigilanza[dollaborazionedonTorpoldi[PoliziaMunicipale[8&Eltre[Butoritaldel (Merritorio[Sull'attivita[&dilizia[Fer Ta [prevenzione[80a
lottalall'abusivismolglper [aflitelalalsblvaguardialdel Eerritorio; [

incontrifecnicilg/o@mministrativilcon Cutenzal(professionistildlcittadini) [ed [Bnti[Sbvraordinatildlgestorildi[pubblicilskervizi; 1
gestioneldellalommissionelper@Qualita@rchitettonicaled [Paesaggio; Tl

gestionelifier @mministrativoldeilprocedimentilrélativi@laldisciplinasismicalglrapportilcon [ [struttura fecnicalc/o[Unioneldei[Jomuni; [
gestioneldelle[procedurelfécnico-amministrativedildompetenzaldel(serviziorelative [@llo[SUAP, [donvenzionatodon Unioneldei [Comuni; [
gestionel[Ll.[113/1989H(gestionelrichiestalidoneita@lloggio; T

gestionelaccessolattiled[accessoldvico; [

certificazionildi[DestinazioneMrbanistica; [

consulenzafficiodributilper @pplicazioneinposte; [T

gestionelfeécnico/amministrativalrichieste[di[Autorizzazioni[Paesaggistiche; [

gestione, [@nchelcbnlprogettistilasterni, [dellafbrmazionegldelle Mariantildegli[strumentilurbanisticilgenerali; [T

gestioneldellafrasformazioneldel Eerritorio mhediantelgianilurbanisticilattuativilll
gestioneldlpredisposizioneldifuttilglilattifecnicold@mministrativildiladilizia[glurbanisticallll

gestioneldelle[segnalazionildilpericolositadifabbricati[€d [Emissioneldelle[rélative [Ardinanze [Contigibililed [Urgenti [T

primelprocedureldi@vvioldel [@rocedimentoldildpprovazioneldel [MuovoPiano [Mrbanistico[Generale (PUG) [da[@dottarsiléntrolill1.01.2021; Tl
predisposizione[Bandol8lsklezioneldlistruttorialdelle[@revisionildel [PRGIcuildareiinmediatalattuazionelthediante[dppositaldeliberaldilihdirizzo[di[]
sensildellalNuovalleggelrbanistica; [Regionale, @vanzateldailsbggettiliteressatil(art. [dicommal2Z). I

valutazionil@lMerifiche [i$truttorie[su[PRGih [merito[Arossimalddozioneldeliberaldilihdirizzo[@ntro[lfermineldel (30 [diugno[2019[Her & [Selezione ]
delle[manifestazionildilinteresselpubblicolpresentate[dailsbggettiliteressatilnel 2018; [T

primeldefinizioni[pger & [dostituzionelih fbrmalsingolald[@ssociataldellalnalstruttura, [denominata CUfficio[di[Piano”[(UP), [fer Mesercizio[delle[]
funzionildilpianificazione Urbanisticaled[ih[particolare[per Ia[dredisposizioneldigestioneldel [pianoUrbanisticolgenerale(PUG); (I
istruttoriaCé[predisposizione[diduttaCdocumentazione[hecessarialal (inonitoraggio[diell'attuazione[dei[Piani[(Wrbanistici[WigentiCdon [¢adenzall
semestrale; 1]
proposteldildlaborazionelgeraredazioneldellduovo[RegolamentoHdilizio[dhe[Ha[Per[dggettodildompetenzallalregolamentazione[diEuttilgliL]
aspettildeglilimterventildiftasformazionelfisicalgflinzionale [degliifnmobili, [Monchélé ddro [procedure@lmhodalita[@ttuative; T
definizioneldellelidtanzeldi[Qondono Bdilizio @i [sknsildellaleggel47/85[8[224/94[giacenti[&fon[@ncoralgvase; [
gestioneldel[dontenzioso[ihstauratosildel [dorso[deglilultimi@nniléldhe Mede[doinvolta Amministrazionedldiversilivellildi[diudizio [ger Micende[]
legalildggettoldilparticolarel@nalisi@lskeguitodilattiladottatildallalAmministrazione[Giudiziarialqualilsequestrilglcbnfische. [
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LINEEDIATTIVITA'C

O

1. Istruttorief&cniche, [richiestelpareri, fbrmulazionelpareri, [Aropostalé@ttofinale[dlchiusuralfrocedimenti; [

2. Controllolcompletezzaldocumentazione, Merificaldichiarazioni, [omparazioni; [

3. Predisposizionelpropostaldilpareri, ftasmissione[propostal@ldocumentazione[@pportunamente Merificata, [gestione f&mpisticalper[rilascio[@ttofinale. ]
O

Determinazioni adottatel

Tipologia delle determinazioni: Quantita
Determinazioni di settore n 1l
Deliberazione di G.C. e di C.C: n 18
. R : o~ n. 5

Atti relativi a pianificazione urbanistica

o 1 CC+ m. 4GC)

Atti adempimenti LR. 24/2017 n 2 GC
n 9

Atti per convenzioni urbanistiche
(.3 GC+ m. 6 determine)

Atti generali per definizione e modulazione oneri vari da corrispondere all'ente e n 3GC
atti conseguenti (monetizzazioni)

Atti affidamento e gestione servizi Nn. 10 (n. 5 GC+ n. 5 determine)

1 ' . . . . . . . . . . : -
Impegni e liquidazioni si spesa - Approvazione bandi di gara - Affidamento/aggindicazione servizi -
Approvazione ruoli - etc.
el
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DOTAZIONE ORGANICA DEL SERVIZIO

Categorie Posti previsti Posti occupati Posti vacanti
A /1 /1 /11
Bl /11 /17 /11
B3 1 1
C 2 1 1
D1
n. 1al 50% -n.1al50%

D3 n.l n.1 sospeso dal servizio

TOTALI 5 3 1

PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO INDETERMINATO

Profilo professionale

Categoria giuridica

Categoria economica

Collaboratore amministrativo (n1) B3 B4
[struttore tecnico (n.2) C1 C1
[struttore direttivo amministrativo al 50% (N.1) D1 D5
Funzionario Responsabile di Servizio D3 D6
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Indicatori di attivita

Anno 2017

Anno 2018

N protocolli inerenti il servizio 2437 n° 2669

Atti deliberativi e determinazioni 27 n® 29

PROCEDIMENTI VARI DI COMPETENZA (cDU-ACCESSO ATTHIDONEITA’ 522 n® 542

ALLOGGIO-INSEGNE-CATASTO FOTOVOLTAICO-DEPOSITI SISMICI/C.A. — ATTI CATASTALI -

COAP-CCEA — PARERI URBANISTICI E VARIE

Gestione PRATICHE EDILIZIE (CIL-PDC-SCIA- VP- ecc.) — 228 n° 290

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICHE

CONDONI EDILIZI GESTITI n® 64
(dicuin. 57 L 47/85en. 7L

724/34

Istanze ai sensi dell’art. 4 nuova Legge Regionale [/ n® 25

Urbanistica n® 24 del 2017

Ricevimento utenza (professionisti — cittadini) - 300 n® 300

Varianti Urbanistiche 3 [
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CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

PROGRAMMIE INDICATORI DI

PROGETTI RISULTATO ATTESI STATO ATTUAZIONE AL 31/12/2018

Pubblicata e trasmessa per competenza agli Enti

Delimitazione centro abitato Approvazione definitiva s L. .
PP sovraordinati competenti

predisposizione bando e
selezione e istruttoria delle
previsioni del PRG cui dare
immediata attpazione
mediante apposita deliberadi | Procedura completata Trasmessa alla Societa incaricata dell'istruttoria finale
indirizzo ai sensi della Nuova
Legge Urbanistica: Regionale,
avanzate dai soggetti
interessati (art. 4 comma 2).

istruttoria e predisposizione
di tutta documentazione
necessaria al monitoraggio Procedura completata Eseguite due trasmissioni al 30 giugno e 31 dicembre
dell'attuazione dei Piani 2018

Urbanistici vigenti con
cadenza semestrale

Individuazione dei “luoghi Individuazione e

sensibili" riferita al tema “sale dazi tavole erafich Operativa e trasmessa agli altri Servizi interessati
gioco e sale scommesse” redazione tavole graliche

Proposta di
perimetrazione delle aree
Perimetrazione aree esenti gravemente compromesse
dalla ex Galasso o degradate ai sensi
dell'art. 143, c.4 lett. b) D.
Lgs. 42/2004

Trasmessa ai competenti Uffici Regionali

COMPORTAMENTOIEMANAGERIALE]
Capacitaldilprogrammaczione, [drganizzazionel@lcbntrollo/[1]

1.

2.

Partecipazione[dilpgrocessildilfbrmazionel[delBilancio: [Nellrspetto[delle[funzionildildompetenza, [si[8[Sempre[dssicurata i [PartecipazionelrchiestadgliC]
incontriled @llerunionilpropedeuticilallafbrmazioneldel Hilancio[dldeglidlteriori[@lcbnnessistrumentildi[programmazionefinanziaria [ei f&mpi richiesti. (]
Elaborazione[éd[attuazionel[dilpianildiTavoro: [E'[3tata@ssicuratallapresenzal@d@empolpienoléntrando[dompletamente el WivoLdelle[dinamichel]
dell’Ufficio[thediante & [@redisposizione[di@ianildidavoro@dhocléTindividuazioneldildrioritaldheih[darte[Hanno[@ermesso[dilSopperiredllaldarenzaldiC]
personaleldonsentendoldomunquelillrspetto[dilddempimentifbndamentalildomelillrlascioldi(16[P.d.C.—137[S.C.1.A., [a[gestioneldi[n. [84 [dondoniledilizi(]
eldiln. [@4803tanze.]

ModalitalCdiYerificaldelle[presenzelédell’assiduitaldi[Tavorodel (personale: (dlepresenzeSono[Statenonitorate[don[dadenzalSettimanaledramite ]
proceduraldil@utorizzazionel[greventivaldelle[richieste [di[dermessi, [fecuperi, [dutorizzazione[straordinario, [tharcature[dalParte [del[@ersonaleldegli[Offici[(]
assegnatildlmhensilmente, [ffamite[[lcontrollo[deifbgli[presenzalmhensilildilognildperatore. [
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4,

LaMerificalih [mherito(@ll'assiduita [diTavoro[8[statadarantitaframitelihcontrilquasilgiornalierildilconfronto [con [[dersonalefecnicolih[Particolar hodo [Per[
dirimerelSituazionildonflittualilé[d[diléventualemhodificaldelle[@rassild[donsuetudinildonsolidatelddl [fine[dilihdividuarelBercorsildomunild[dondivisi.[Ma ]
programmazione[don[puodhel@sserel@ttuatal@edioermine[@[dausaldelle[problematichepersonalildeildingoliLdperatori[eé[delle[formeldilavoro]
presentildll’atto[dell'insediamentol[del [duovo[Responsabile, [don[ilcontrilfinalizzatiftaiMarildperatori@lfine[dellaldefinizione[dello[skato[di[@vanzamento ]
delTavorolprogrammatol&l@ll’analisildellelcriticitalif [Specialmodo riferite @ll'utenza. [T

Strumentild[ihiziativeldilthonitoraggioldelle[dttivita[ihterne: I (responsabile[del [Servizio[Hamhonitorato & rhccoltaldalParte[del [dersonaledssegnato @il
servizi, [deildatildi[3ttivita[Decessarildlla Merifica[deildatilskatistici, [delle[Entrate[8[per & [rkdazione [deilconsuntivi[di[Ettivita, [Arocedendo@ll'elaborazione ]
deglilstessilsecondol&[diversedecessitaldilrendicontazioneNecessarilpera redazioneldel Bilancio, PEG[E[Tonto[Annuale. ]

Sono state confermate le nomine

dei Responsabili di procedimento
dei tecniei istruttori e dell'unitd

Formalizzazione dei responsabili di procedimento (elenco dei

responsabili e relativi procedimenti) amministrativa a  suo  tempo
pradisposte

Formalizzazione dei tempi dei procedimenti Effottuati

Strumenti utilizzati per il controllo dello stato di avanzamento di

lavori/progetto PEG

Dipendenti che redigono report periodici (nominativi, tipo di report, Katia Rost -

periodicitd) Lorena Casolari

Ogni operatore ha una propria e
specifica mansione legata alla
categoria giuridica di
inquadramento. Sono
intercambiabili solo 1 teeniei
istruttori data la carenza di
personale sia amministrativo che
tecnico, in aleuni casi é stata
swrrogata la figura dei teeniei
Collaboratori fra loro intercambiabili istruttori ~ direttamente  dal
Responsabile del Servizio
(istruttoria e  Autorizzazioni
Paesaggistiche)
L'intecambiabilita & avvenuta
quando & stato possibile per
funzioni semplici quali lascolto
degli utenti per il successivo
inoltro della richiesta all'istruttore
competente.

Collaboratori insostituibili in caso di assenze per ferie o malattia di una g:;‘;alaanzy_nununstratwa Lorena

certa ampiezza senza fare ricorsi a provvedimenti straordinari e collaboratore Amministrativo
Katia Rosi
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6.

Comunicazioneldlstile[dildirezionell
Diverse
Numero di riunioni nell'arco della
settimana
Tipologie delle riunioni tenute:
Collegiali s
- consingoli collaboratori
su problemi specifici sI

su problemi generali SI

di carattere professionale e organizzativo SI

Modalita organizzative delle riunioni: NO

convocazione con adeguato preavviso e preparazione o.d.g.

sulla base di esigenze contingenti SI

senza verbalizzazione degli argomenti trattati e delle conclusioni SI

SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

1.

Rispettoldelle[skcadenze[diléggelaldeifempilfecnicil@ssegnati: [Sil8lcercatodilrispettare [fempildssegnati, (thaldrala [grandemholeldidavoro[&lle&[criticita ]
organizzativeldel [Servizio[don[donsentono [piu [l Hispetto[dei[fempildildspostaldll'utenza. SonolihveceStateMispettate e [Scadenzeldillleggepera ]
restituzioneldeildatilagli[Bntilsbvraordinati.[]

Nuovel(ihiziative[dlevanti[@ssuntedel [dorsoldell’anno: [Sild[dperatodon@nalisi[particolarmenteldettagliata @l fine [di[@deguare e Fariffe[deildiritti[di[]
segreterialpergliCatti(tilasciati Cdal (Servizio [attraverso lina erificalhei CComuniCdon [@naloga Cattivita CédiliziaCéCdemograficamente [SimiliColtre C¢he [
conterminil@lfineldi[@ggiornarelglilstessifermild 2009 [donsentendo[UnalfimodulazionelSostenibile[iuih dineadonMimpegnodecessariodItempildi]
istruttorialcbnseguentilal [rlascioldildgnilsingolo@tto. [Silélproceduto@d [@pplicare Tesenzione[per [casilSpecifici. [

Azioni[¢ondotte (i finiCdel CiniglioramentoCbrganizzativolihterno: [$iCé[operato[per [fafforzare[$ia e [telazionilinterne [d¢he[quelle Césterne, G Wolte[]
compromesse, [(lldercando[di[dapire[éntrambelIk[Posizioni[haldempreldon[inalparticolare@ttenzionedllo[Sforzo[Profusodaldgnildingolo[dperatore]
incaricatol[del[Servizio. [Sild[dercato[dildomprenderell&[Potenzialitaldei[Singolildperatori@ncherelativamente @l Mavoro [dilsStaff [0k [Singole [dinamiche ]
internelal(serviziolper[permettere@d[dgnunoldilsiolgere @l megliolilpropriolrliolo, Malorizzandoneda [flinzione. [
Collaborazionilgrestateilfini[dell'aggiornamentodel[sito Web: [Sil8[darantita & [dollaborazione [don MUfficio [Thformatica[ger [n [dttimale[dggiornamento ]
dellsito[WEB3tituzionale.

CAPACITADIEORMAZIONE EDIMOTIVAZIONE DELPERSONALEEGESTIONEDELPERSONALEL]

1.

Iniziative[@ssunte @i[fini[dellafbrmazione[8ldell'aggiornamento[del [fersonale [@ssegnato: [T

N. iniziative formative Duratain ore
. . . . . . Corsi di aggiornamento
Iniziative di formazione cui ha partecipato il  48E10 i
nuova disciplina edilizia e 12

responsabile e durata complessiva espressa in ore .
nuova Legge Regionale

Urbanistica

Iniziative di formazione cui ha partecipato il n.iniziative | n.dipendenti | Rapporto ore/uomo
personale dipendente con indicazione del numero di formative coinvolti di formazione
addetti coinvolti e delle ore/uomo di formazione complessiva
complessiva 1 2 6 I:
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2. Valutazionelgersonale[dssegnato: (Tlalprocedural@dottataldall’Ente[grevedelaMalutazione: [d)[dellaldiligenza, [dompetenzaldlduradell'esecuzioneldelle[]
prestazionitichieste; [b) CdlellalCtapacita [di[tapportarsiCéonCinodalitaC¢hiare Cé[Sintetiche CagliClitenti; C¢) CdellaCpropensioneall'apprendimento L& L&l [
perfezionamentodelle[procedurelgestionali; [d) [dellalcapacitaldildperareih [gruppo, Malorizzando Thpportodella@ltre[professionalita@fbndendolecon &[]
proprie; [€)[dellalchpacitaldilrhpportarsilcon[disponibilitaDeilconfrontildei [cblleghilgldell'utenza. ]

3. Risorseldlstraordinario, [destioneldelle férie, [dermessi, [etc. C1Th [prossimita [dei [periodiferiali[siElpredisposto [tn mhodello [calendariolcbncordato[con Eitto [
ilCpersonale [l ineCdiCévitare (per Cquantopossibile, CdlataTesiguitaCdello[$tesso, (buchi/sovrapposizioniCéonCparticolare Cattenzione[alle (Scadenze
programmatelélprincipaliltélativelalpianoldilavorolannuale.[]

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNOEALL'ESTERNODELCOMUNEI(L C

1. Relazionilihtrattenutel[don(dlifdrganildildoverno: [Assessoreldelegato[dllI'Edilizia[BrivataldWrbanistical{(plurisettimanale); [Assessore[delegato[di[IL.PP.[]
(saltuariamente) 1l

2. Partecipazionelalla[@onferenzaldilservizi: [Partecipazione@lle[QonferenzeldiServizilpreviste i [@mbito [SUAP[dlihdettelihternamente. [

3. Azioni[dondottel[per[fhvorirelintegrazioneld[Ia[dollaborazione[don[dltri[(Settori: [Thcontrildon[l[Responsabile[Hinanziario[PerMerificald[dggiornamento]
delle[@ntrateld[@dozioneldelle[Aecessarie@revisionild[thisureldorrettive, [donfronti@l[Bisogno[don[Eltri[Servizi[(LL.PP.)[Peri[qualilrisultalAecessarialunal]
previsione[d[Breveldlhedioferminelperaprogrammazioneldeglilihvestimenti. dhcontrildol [MorpoMnicoldi[Rolizia[Municipale, (Torpo[Horestale[dello]
Stato[dlIbcale[Stazione[Tarabinieri[ger[@rogrammareldlstabilire[dzioni/adempimentildecessari[Per I [repressionedell’abusivismoddilizio. Thcontrildon [
altrilServizildi[Staff[(Risorse[0mane, [Segreteria, ServiziIhformatici, [Cavori[Pubblici, Ambiente) [perihdividuare [Arocedure[condivise [Per [lmiglioramento ]
delle[problematiche(ffasversali. [l

4. Relazionilihtrattenutelcbnenti/soggettilasterni: [Bntilgestorildi[pubblicilServizi, [Soprintendenze, [Momuni, [BrovincialgRegione, [Servizildelegatilall'Unione. [

ALTRE(INFORMAZIONIDICARATTEREIGENERALE[T

1. Conseguimentoldileiconomielréali: [A.n. 0]

2. Insorgenzaldildebitiffliori[Hilancio: [A.n. [

3. Ricorsildalgarteldell'utenzald(dnalisildilthassimaldelle[dause: [[BentenzedribunaleTivile[3[Benale[8[Bmministrativo[Regionale. [Ricorsilih [Appello[don ]
verificatisi[perill2018.]

OSSERVAZIONICJECJCONCLUSIONICICOMPRESA[IL'INDICAZIONEIDICJEVENTUALICIESIGENZE JGESTIONALICIDELCISETTOREJECIDEI[]
SUGGERIMENTIPERICONSENTIREILSUPERAMENTODELLE[STESSE[]

AppareMon[giulprocrastinabileadMecessitaldildn [rhfforzamentodell'organicoSialdal [unto [diMista[@Amministrativo [che[fecnico [der fronteggiare[quello[che ]
rispetto[@d [@ltrildomunilsembralin‘inversioneldifendenza, [doela[grandelquantitaldilistanze[di[daturalpgrevalentemente&dilizialda[garte dilgrivati[@ldopo]
unldecennioldilstasiunM@uovolifnpulso[@llincrementodelle @ttivita [@roduttive [Elégate @l imprenditorial@gricola@nchelcomelstart-up. ]

gogrm
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SERVIZIO SCOLASTICO-EDUCATIVO, BIBLIOTECA, SVILUPPO TURISTICO E CULTURALE -

RESPONSABILE Dott.ssa CARLA BARANZONI

OBIETTIVI/PROGETTIMIGLIORATIVI-IINNOVATIVI: [

(1-[RIDEFINIZIONEDELLARETESCOLASTICAMTERRITORIALEL]

a)[Bmergenzalstuolelimagibilil]
b)[ScuolalPrimarialdiMaranall

¢)[Nuovalstuolaldell'Infanzialdi[Ricco

(]

2-[ATTIVITA'[EDUCATIVE[EXTRASCOLASTICHE([]
a)[Progetto[Regionale[Conciliazioneldeifempildiitalgldvoro”[]
b)[Progettiléducativilpdomeridianill

(]

3-[GESTIONE[EONDONAZIONALEPERIISERVIZI[{/6ANNIL]

O

ATTIVITA'[E[LINEE[GUIDAOPERATIVE/GESTIONALIL

NraC Attivital Ridefinizioneldellalretelsicolasticaferritorialel
AL Emergenzal L'attivita[di[fbrnituraldeglilddifici[Scolastici[dlle [Scuole[Statali[8[h [dapo I [ServizioML.PP.[8[all'Unita[di[Brogettol
scuole[] Programmazione[d[Attuazione[@pere[Bubbliche[8lil[Servizio[Scuolafaralparteldel [gruppoldilavorolger[dondurrel]
inagibililJ leCazionildliCtaccordo[¢on[IIstitutoLComprensivoatte[a[taggiungereTobiettivoLdell'avviotegolaredell'annol]

scolasticolprevistolperl(ill17/09/2018. 11

IIlComuneldi[Serramazzonil@vevalih[(programmalper[il[(Biennio[2017-2018[1a[donduzioneldeglilihterventilperl
I'adeguamento[Staticol@ldismicol[della[ScuolaPrimarialdi[Serramazzoni[Tentrolé[dellalSecondarialdi(1°[grado.
DallalSecondaletaldel[2017€ilé[peroldovutofarefronte@ll'emergenzaStraordinarialderivataldallaldhiusurall
contemporanea, [d[lglio[2017, [Fer [hagibilita, [dellalScuolaPrimarialé[della[ScuolalSecondarialdill° [dradol{thel
accolgonoldomplessivamenteldirca[380dlunni), [ihstallando[duelrhodulilgrefabbricatildhe, [del [deriodo[Settembrel
2017[3[diugno[2018, [(Aannoldccoltoléldccoglieranno, no{kcollocato[PressoMargo[Mlimpico) deA0[dlassildellal]
ScuolaSecondarialdil°[gradoghaltrol{kollocato[dello[Spazio[@ntistante d [Ralestraldomunale), [A[delle[B[dassil
dellalScuolaPrimaria.dlPervizio[Scuolalpresteralquindidaldovutaldollaborazione@IServizio[Tecnico[perfarel
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frontel@lquestalgravel@mergenza, [chelproseguiramell’a.s.[2018/19.C

Silpgrevedelchelentrolafineldel mheseldiliiglio[2018[@ndrapredispostallalredazioneldeilpianildilcbllocazioneldellel
classiCperTa.s.[2018/193ullalbasedelle[disponibilita CdiiC$ediCe[delle[decisioniCassunteldall’Amministrazionel
Comunale, (ormulando, [hsiemeldlla[Dirigenza[colastica, [diverse[ibotesi[perIaldollocazioneldelle[dlassi[Sullal
basel[delle[struttureldisponibiliC{moduliCprefabbricatiCLd[$cuolalprimarialdi[Varanald[garantendolil (Hrasportol]
gratuito[@glildlunni, [dueldule[dlduelshlemhensaldisponibili[gresso Id [Scuolaldell'Infanzia, Uinalshladella[Casaldell
Volontariato).[Parallelamente, [@[dausaldellalihagibilita[deildcalildella[Segreteriadellistituto[@omprensivo[Aressol
laC$cuolal¥econdarialdi1°[grado, [SiCdonfermerallh [Sceltaldillbsciare [ih [iso [l bcali Cdel $ervizio[$cuolalallall
SegreterialdellIstituto[Qomprensivo.[]

II[Servizio[Scuola, hsieme @l [gruppodidavoro, [@rovvederaiholtre@llaMsoluzione[dellaMastal[dammaldi[@roblemil
qualilXacquisizioneHiCapposite Cattrezzature CatteChCgarantireJoC$volgimentoCHelle Cattivita CHidattiche, Cthell
conseguono[adun[evento(dilchratterel@mergenziale[quale[dla [chiusuralcbntemporanealdildueplessilsktolastici. ]

BLC Scuolal
Primarialdi(d
Varanall

Nella[ScuolaPrimarialdiVaranalsi[grevedea[ftequenzaldomplessiva, [del[@rossimold.s.[2018-2019, [di[d.[24]
alunni.dM’Amministrazione [Comunalelihtraprenderalihsieme@|[Tomune[di[Brignano, [in[percorsoPerdefinire, [
conlléfamiglieldellazZbnalihteressataldlTstituto[omprensivoldi[Prignano, [l retelskolasticalterritoriale[perTh.s. [
2019-2020.0

cC Nuovalscuolal
dell’Infanziald
diRicco

Nuovalscuolaldell’Infanzialdi[Ricco:[nelldaso MedificioldiRiccofbsse fruibile[Saralfossibilelihiziare[dialdall
2018[Aldrogrammarele&@ttivitaldaldondurreldegliltltimilthesildel[2018[8[Ael [@rimosemestre[2019[Her [darantirel]
laCgienalfruibilitaldell’edificio, (Arocedere@l @rasferimentodellalScuolaldell'Infanzialdi[S.[Malmaziold[dare[dvviol
all'attivitadidatticalperTBnnolstolastico2019-20. 0T

O

INDICATORIDIRISULTATOL

C

Descrizionel Unital Q.ta@nnol Risultato[3ttesol Risultato[di31/12/2018C I
misural] | precedentel]
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Collaborazionel@lgruppol| Rispettol | 1L Partecipazionelaglil Iligruppoldilavoro[domune-Istituto[domprensivohaldperatol
dilldvorolper [ ftuibilitaC] deifempil] incontrilprogrammati; [l secondoillprogrammalprevisto. [
degliladificilsktolastici]

Formulazionelipotesi[]

organizzativel

Entro(ill15/07/20181
Realizzazionelgianol C 1C Entro[ill15/09/2018LC L'annolScolasticolélStato[@vviatolIl[Pianoldoncordato[don &l
organizzativolperTTavviol] ScuolaCedOorganizzato[nellaClsuaClcompleta (Ol Cfattibilital
regolareldell’a.s.] dR's_EittOI_jE] prevedevaTlutilizzo, [dell’a.s.[2018/19[del[Arefabbricato[diMial]

eilfémpi

2018/2019.01

lago[delleMore, [dellalScuolaldell'Infanzialdi[Serramazzonildl
dellprefabbricato(sito[ihIargoOlimpico. [
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INTEGRAZIONE[ALPEG2018:[[IMMEMERGENZADELL'11[EASSETTEMBRE[2018[

In[data[118ettembre[2018MAutorita[Giudiziariahal&seguitodl[SequestroLdautelativoldel (prefabbricato[dhe[dspitavalle[9[dlassildellalScuolal]
Secondarialdi1 °[dgradoG. [Cavani”[{n.[190&lunni). Odnldata[1583ettembre[2018MAutorita [Giudiziaria(haléseguito[l[SequestroLdautelativol
dell’'edificiolche[dspita&[@[Sezionildi[Scuolaldell'Infanzialdi[Serramazzonil(h.A30E&lunni) [E[A. (H[dassildella[Scuola[Primarialdi[Serramazzonil(h.]
85[@lunni). M Servizio[ScuolaldStato[quindiiinpegnato@darantire[domunqueMavvioldell'annoScolastico [don T ricollocazione ih [Eltre[Sedildellel]
classi, [aHdorganizzazione[dompletaldel(programmaldel (Trasporto[dcolastico, [del[Servizio[di[Ristorazione[Scolastica, [dell'assistenzalpre[&[postl
scuolaldeglil@lunni.d

RISULTATODELL'ATTIVITA'[CONDOTTAL!
II17/09/18:01

- lalScuolalBrimarialdi[Serramazzoni(R30[dlunni)RalhiziatoMannoldcolasticoih[drario@ntimeridiano[dalle[B[dlled3[dallinedidMenerdi; &l
classilsbnolskateldollocatelih[un[dontainer [don[4[dulesito[nel[fiazzale[dntistanteId[Palestraldomunaleldlih[4[3ule[dell’ala@uovaldellaScuolal
dell'Infanzia; ]

- lalstuola[Secondarialdi(dl° [grado 1. [avani”[(h. 190 @lunni) Halihiziato Cannolskolasticoih [Arario [fomeridiano 113, 30-18 [dal Minedi(dl Menerdil
elillshbato[mattinaldalle B@lle 3, [tilizzando & [@ule [ftuite[dl [mhattino[dalla[stuola Primaria[di[Serramazzoni[{Lin [container [con[4[dule[ad[dulel
dell’alalnuovaldellaScuolaldell' Infanzia) ]

II[25/09/2018[1a3cuolaldell'InfanziadiC$erramazzonilhadhiziato[Manno[$colastico[¢on Hrequenza, Cdal dunedil@dl Wenerdi, Cn Corario[3olol]
antimeridianoldalle[8[alle 113 [Aresso[a [Palestraldomunaleldi[Serramazzoni. ]

In[cbllaborazionelcbn Associazione[ScuolaldiPallavoloAnderlini, [Aressold[SedeCasaMammaNina”: [

-[PerdlilElunnildellalScuolalBecondarialdil1°[drado, [@pertalih[drario[fomeridiano, [8[stato[darantito [l Servizio[di[dssistenzal8ducativafutte &l
mattine[dallinedilal Menerdi.d

-[@er[gli@lunnildellalScuolaldell'Infanzialdi[Serramazzonildlstato[darantitollskervizio[di[tensaldlle [dre 13 [8[di[dssistenzal@ducativalfomeridianal]
dallllinedi@idenerdi.d

(]

[

1
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B[ ScuolaPrimarial Rispettoldeifémpil |1[C |AccordolcbnPrignanolper(a.s.[2019-20200 | Nellkettembre[ 20181 Hue[XomuniChannol
diMaranalJ entrolill31/12/201801 perlpermettere(l&[iscrizionildeglil@unniliel ] concordatoldilthantenerelihvariatolAccordol
gennaio[Z019(11 vigenteldal[2016[ftalildue[omuni.]
C[ Nuovalscuolal |Rispettoldeilfémpil |OC |Redazionelreportlprevisionildemografichel |Consegnato[Reportldd[Assessore[@onvenutilinl
dell’Infanzialdilll(entro(il31/3/2018) alunnildal2018[al[21021; [studioldella] datal29/01/2018.
Ricco] potenzialelltenza. -
CIC Rispettoldeifempil |OLC | ProgrammazionelihsiemeldServizioL.PP.I| L'edificio[di[RiccoMon[é[Statofruibile.[Solo[Al
(entrolill31/12/2018)C dellelattivitaldalcondurremegliitimilmhesi[]| Febbraio[2019&[nfattiCktatoCApprovatol]
del2018[dlnellprimolsemestre2019[per[1 | necessarioldccordo[dondA[Fondazione[Paridell
garantirelalpiena [ftuibilita [dell'edificio, [per ] Colfi, [@roprietarialdellimmobile.]
iltrasferimentoldellaScuolaldell'Infanzialdi[]
S.Dalmaziolgldare@vviol@ll'utilizzodel 1
nuovol&dificiodell’a.s.[2019-20.1
Nr.3C |AttivitaC | GestioneFondo[Nazionaleper ilservizilll/6 @nniC

=)

-[interventildilcontenimentoldellelrette[per [d[ftequenza@ilskervizilallaprimalihfanzia Il

-[mhisureldilrhccordo ftalilskrviziolallalprimalihfanzia@lé[stuoleldell'Infanzia. [

Fondo[Nazionale[per[ilservizi[D/6[@nni:[nelldorsoldel (2017 [&[stato[émanatolD.L.[B5Ettuativoldellalllegge107/2015dhel
prevedeavvio[éllfinanziamentolLdel[SistemaBlazionale[deildervizi[per[IBambinilda[0[d[6[dnni. Tl [Comuneldi(Serramazzonil
riceveral@ppositi[fbndilche Merrannoltilizzati[per [Ruoviladbiettivi[previste [dalla[Mormativa ftalcui: [

-[@mpliamentoldell’accoglienzalpressolla[Sezione[PrimaveralcbnTinserimento [dilBambinildai 118 [3i (24 [nhesi [Tl

AccertataTleffettivaldisponibilitaCdel [dontributo, (Ta[Giunta[Comunaleldisporralihtherito[@lle[quote[del (Fondo[dildestinaredllel
suddette[azioni, [dssialder Ia [riduzioneldelle@ttualilrette [d[darico [delle famiglie[per & [frequenzaldilservizildlla[@rimalihfanzia, [perl
I'accoglienzaldilBambinilda 118 (@24 mhesilpressoa[Sezione[Primaveral8lper [@arantirela [disponibilita[per I&[Skcuole[dell'infanzialdell
territorioldellalfiguraldi[@oordinatorePedagogico. 1]

1420



Bl

INDICATORIDIRISULTATOL]

C | Descrizionel Unitalmisural | Q.tal@nnol Risultato@ttesol Risultato@i31/12/2018C
precedentel]
Al GestionelHondo[Nazionale[ | Rispettoldeil oC Approvazione[d atto[1 dill Conl[deliberazioneln. [50[del[119/04/2018 12 [Giuntall
0/6[@nnualita20170 tempill indirizzo[Per[Ialdestione] ComunaleBaldefinitolglilihdirizzi[per & [destionel
del] Fondo[1 Nazionalel dellBondolperIgli[@.s.[2017/18[€[2018/19.1
2017-Entrol[ill20/4/2018.[1

[ | AccoglienzaldilBambinilda[d8[| Rispettoldeil oC Inserimento] nuovill Il[grogettol8lstatolrkalizzato[domeldalprevisioni.
a[Z4[mesilpressolaSezioned| tempill bambinil] presso[] lall Entrolil[30/04/2018[0.[EFamiglie[donBambinildal
Primaverall Sezione[Primaverall 18424 [nesiChannolaccettatod[postoperIall

frequenzaldelServizio[Brimaveral[germettendol[dill
Entrofl30/04/2018.00 | 5\viare[dalSettembre[2018, (herMa.s.[2018/19,
unalskzioneldil5 Bambini. ]

[ | ErogazioneBondolallTstitutol | Rispettoldeil oC Entro(ill31/05/2018.C II0 Progettold Distrettualeld “Coordinamentol
Comprensivolper[illprogetto ] tempill Pedagogicoldlelle[Bcuoledell'Infanzia”C&$tato, [
Coordinatore[Pedagogico.[] dalCComitato[Hei[Bindaci[Hell'Unione, [Hifferitoll

all'anno2019. [0

BUDGETRISORSEMMANEL

Dipendentil CategorialC C
Baranzonil@arlaC D[(partlfimeldd2[are[skttimanali)C C
Serri[Rossellal Cl@empolpienol-[concbllocazionelim [quiscienzal@ldicembre2018)L C
Baldoni[Paolal Bl(Part{imeld27 [drelsettimanali)C C
BonacorsilRodolfol | Cl(per6[drelskttimanali)C C
BaroniBlenal Cltempolpienol-[addettalal[Servizio[Biblioteca)C C
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SERVIZIO SVILUPPO TURISTICO E CULTURALE-RESPONSABILE Dott. ROSSI FRANCESCO
(FINO AL 10/11/2018)

DESCRIZIONESINTETICADELLE[BUNZIONI[ASSEGNATE[ALSERVIZIO:[]

II%ervizio[Bviluppo[Turisticol&[Culturaleell'ambito[dell'attivitaLdrdinariaC& [dgestionale [dei [procedimentiE@mministrativiCdiCproprialdompetenzall

prevede:[]

- il[doinvolgimento (@[T [fesponsabilizzazioneldelle[@ssociazionilSportive [@[dulturalifpresentilSul Eerritorio [dffinché [dueste[possano[darantire[dlti]
standard[qualitativi, [Continuitalgfiasparenzalnellalgestioneldel[patrimonioldelle[struttureEsistenti; (1

- unalparticolare[@ttenzione@Ithantenimentoldella[pluralitaldelle[discipline[Sportive [dhe lengono[Praticate[Sul Herritorio[domunale, @I fine[di]
migliorarebrganizzazione, [a[qualital&lapubblicizzazionedeglil@venti; (1

- illmhonitoraggioldell'attivita [delle [@ssociazionildifgromozione[Sociale[Bresentisul [Eerritorio EramiteTiscrizione, I ievisione[dIa [dancellazione[di ]
questelultimeldallregistrolcomunale; [

- l'organizzazionel8[la[grogrammazione, [ih[dollaborazioneldon Massociazionismollbcale, [delle[tanifestazionildcreative, [Sportive8[dulturalilper L]
cittadinilglfuristi; 1

- acquistoldiBenilnecessari@ flunzionamentoldel[Skrvizio; [

- gestioneldeglilinpiantilsportivildomunalilglrklativalpubblicazioneldiBandilelavvisidilaffidamento [im [gestione; [

- rilascioldildutorizzazionilgllicenzelperthanifestazionilsportivelrealizzate [Mel Eérritorio; [
gestioneldelle[prenotazionilgldel ([chlendariodilutilizzo[delle[shle[comunali.[]

L attivitalsvoltaldal[Serviziolgrevede[dildare[dontinuita@lladollaborazionedon & [diverse[Associazionildresentilsul Eerritorio, [@l fine[di[thantenere [d[]

rafforzare&[diverselihiziativeldildccoglienzafuristical@[drganizzazionedilthanifestazionildd [dventildhe [rhppresentino[Un importante[thomento [di[]

aggregazioneper[ilcittadinileldi(attrazionelper [potenzialifuristildellaMostrarealtadcale. [

II[Servizio, [imfine, [cbllaboralall’'organizzazioneled [@lafbrmulazioneldel[chlendariodeglil@ppuntamentilsialastivilche ihvernali, [dercando[dilpotenziare [

eMalorizzare[dgnil@nno, @nche@ttraversorhpportifbrmalizzatilcbn[glil&sercenti, [@ttivita[Bconomichelrivolte @l Elrismo. [

O

LINEEDIATTIVITA: [C

Redazioneldl@ggiornamentoldel[chlendarioldellemhanifestazionifuristichel

Concessionelpatrocini, [@remi, [contributi[per (mhanifestazionilricreative, [SportivelalculturaliC
Sostegno@lle@ssociazionilper[richiestelcontributilallaProvincial

Realizzazioneldel[programma@nnualeldellemhanifestazioniflristicheldlculturaliC

Gestioneentro[Pinetalper[drganizzazioneldatelaventiC

Registro[omunaleldelle[@ssociazionildil[promozionelsbciale.C
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Locale)limfbrmalassociata [ftamiteld [cbordinazioneldel[QomuneldiSestola. ]

Presentazione(allaProvincialdiModenaldellal[domandaldilcbntributoldfferentelal [BTPLI(ProgrammaduristicoldilPromozionel

Convenzionelcbn[illdomuneldiSestolalperld[Gestione [SQviluppoldelSistemallhformativolper[llTurista. C

Redazionelocalel

Pubblicazionildilpromozionel[fristical

Gestioneldella[[aletta[Benazziléldella[alaldiQultural

Attivita [di[sbstegnolai[gruppilcbrali[@mhusicalilpresenti Sl Eerritoriol

Gestionelcbntratto[perIa[gestioneldellaPalestralpolivalenteldiiallagoldelle[More

Gestioneldirettaldellalpalestral™Coni”[divia[BragliaC

Gestioneldbntrattoperld[gestioneldel[Parcolavventuraldel[dentro[Pinetalnel [capoluogol

[
Determinazioniladottatel
Tipologialdelledeterminazioni: L Quantital
ApprovazioneBandildilgaral 5C
Affidamento/aggiudicazionelserviziC 5C
Impegnildliquidazionildilsbesal 31C
Determinel 43C
Delibereldi[@iuntal 13C
PatrocinilcbncessiC 45C
[
DOTAZIONE[ORGANICADEL[SERVIZIOL
Categoriel Postilprevistil Postildccupatil PostilacantiC
CIC 1[rempolpieno)C 1[(PartfimeB0%)C  [1[(Partfime50%)LC
D1C 1[(Partfime[50%)C 1[(Partfime[30%)C |C
TOTALIC 2 [ fempolgieno, dPartfime[50%)C 2[(Partfime@0%)C  |1[(Partfimel0%)LC
O

PERSONALE[ASSEGNATOI[AMEMPOINDETERMINATOL]

Profilo[professionalel Categorialgiuridical |Categorial@conomical
Istruttore[Amministrativo[(Negrini[Simona)LC CL C1LC
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(]

PERSONALE[ASSEGNATOI[AMEMPOMETERMINATOL]

Profilolprofessionalel Categorialgiuridical
IstruttoreDirettivo[Amministrativo[(Ex[Art. 1110[D.Lgs[267/2000)C D1L

INDICATORIODIATTIVITA':[C

Indicatorildilattivital Annol Annol2017LC Annol2018LC
(Periodo[01/07/2016[al10/11/2018)1 201601

n.[di[patrocinilrlasciatil 42L 56LC 450

n. [di[richieste/autorizzazionil@ll'usoldelle[shle[di[groprietadell'Ente 17C 39C 95C
n.[di[@vvisi[pubblicilskervizildi[guardianialgldustodiaiinpiantilsbortiviC 1C 1C 1C
n.[manifestazionifuristichedldel f&mpolliberolgestite[direttamenteldlim [cbllaborazionel 17C 35C 30C

]

RELAZIONESUATTIVITAAFFERENTIIIPROGRAMMI(ED IIPROGETTII

PROGRAMMIIBLI
PROGETTI

STATOATTUAZIONEMALO/11/2018%]

Progettoniversitall
PopolareldelBrignano[]

L'Universitalpopolare[diLSerramazzoni, [dttivata[dell'anno[2016 [h [Sinergialper i primoLanno, [Sperimentale, [donl
I’Associazione[@entro[Servizi[ger[ilMolontariato[diModena[[ASVM), (RalrscontratounBuon[Successoldldrricchito [l
panoramalculturaleldel E&rritorio[Serramazzoneselcbn ThttivazionedildiversilcorsildiMario[generel(§eologia, [imglese, [
I'arte[dilgarlarelih[Pubblico, [&tc. ) [chelsi [Sbnoldonclusi@Maggio[2017. [Dalquestilpresupposti[@lstata @pprovata, [con[]
Deliberaldi[Giunta[Comunaleld.156[del[28/12/2017, linaldonvenzioneldonMUnioneldei[lComunildel (Brignano[perL
ampliare[l[progettoUniversita[Ropolare”[dildomuniladerentildel Ferritorio[del [(Arignano. [Mopodver[@spletato &l
procedureldil3ffidamentoldd[Un[SoggettoferzolPerIa[destioneldlla[Parte[drganizzativaldellgrogetto[{individuatol]
nell’APSLTCivibox), (sono[statiChttivatiCa[Ottobre-Novembre[[R2018 [ Cprimiltorsi{Filosofia, CInglese, [Bpagnolo, [
Archeologia, [Pasticceria, (Enologia, [Aceto[Balsamico, [Taglio[é[ducito).Rer[IalStagionelihvernale-primaverile[2019(]
sonolstatilgrevistildlteriorilcorsi.[]

| NN [ N N [y N [ N [y N [y Ny i

Progetto[Paneldl]
Internet

Dal[2016[&[skata@vviato[@Serramazzoni, [ihsiemeld[skette [domunildel [Brignano, [lllgercorso [fbrmativo ftolatoMPuntil
Pane&d[Internet”[Rriennale, Ctofinanziato[dallalCRegioneEmilialCRomagnalper[il[1°Canno. CQuattrodCEorsiCdil

-

informaticalfealizzatiL3u[$erramazzoni[hel[2016.[1'Unioneldei[ComunilperManno[2017-2018[attraversobandol]
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pubblico[Ralgoi@ffidatoldomeldalprogettolrkgionaleperilfimanentildue@nnila [destione[del [@rogetto[fbrmativo @d!(
un[partnerCésterno, LTivibox[IModena. [Per[lanno 2018 3u$Serramazzonil$onoLstatiCavviatiL{ottobre-novembre-
dicembre)[ftelcbrsil(Base, [Avanzato, [Smartphone). ]

Progetto[Musicalel
“Bruno[Serri”"d
Serramazzonild

Lalskuoladilmusica"Bruno[Serri”[El0atalnel (2016, [graziedlla[@artnership [don MAPS Salotto [Qulturale[Bggazzottiad!(
halsin[daldubitoldttenutolUnlgrandelsuccessoldlpartecipazioneldel[pubblico. [Attualmenteldonostatidttivatiildorsil]
di[batteria, Cthitarra, Cpercussioni, [iolino, Cpianoforte L& [fisarmonica[a [ turaldlell’AssociazioneISalotto[Culturalel
Aggazzotti”[adun[dorsoldildantoldldoroldiHambinildlduradell’Associazione [Corolihsieme[per d Musica”. dIdorsi[si [l
tengonolaldadenzalskttimanaleldal mhese[dilskttembre[@l mheseldillliglio, [Aresso [[d [SalettaBenazzildiMia[Romal293 [
ellashlaldildulturaldilMia[Romal293. [MaldonvenzioneldonI& [Associazioni@ccreditate[ElStadutalif [@gosto 2018, [Sinol]
alquellaldatalildorsilsbnoldroseguitilregolarmenteldlsbnostate[drganizzate [@Ettivita [ccessorieldlla[Scuolatoncerti, [
ensemble, [dpenlday).[Aldueldnnildi[dperturaldellalScuola, [Sonolstatilattivati[8[dorsilL{coroe[dantoLdi(Bambini, [
fisarmonica, ¥iolino, Cpianoforte, Cpercussioni, (batteria, Cehitarra) Cethe (hanno Visto CpitCdliCh0 CpartecipantiCdiCétal
differenti. [H'[statalimoltre@ttivataunapaginaBacebook[della[ScuolaldiMusicalBruno[Serri”.[]

Nel[2017Ia[ScuolaBalricevutolillPatrocinio[di[TlubMnescoModenaldonfermandoMaltoMalore[Sociale, [dulturale[8L
aggregativoldellgrogetto. [AlubMnescoMaliholtreldichiaratoIHisponibilita[@[donferire[Fatrocinio[don [dneroso@nchel
alloncorsolihternazionaleldilflsarmonica[2018[don Mlintenzioneldaldssildsplicitataldi[goter[Sostenerefhle[8ventol]
conlun[patrociniolpiu@lto [(FICLUIQEBEACU). 1T
Taleldollaborazione[sta@[SignificaredbSviluppoldilihteressantilprogettildilfete [dialdal (2018 [Per[Th Malorizzazionel
dellaCinusicaleCdiellefinalitaCdulturalilinsite (lhel Cprogetto[Stesso, Léon[particolare [attenzione @il diovaniCperlall
valorizzazione [di[cleativita[@falento @ttraversoln[Sanoldivertimento [cLila [mhusica [ih Eutte Té [Sue fbrmelconduce. [

| N N N [y N N [y Ny N o

N N

Ny - |

E’'[stataldinnovatalnell'anno[2017 [aLdonvenzioneLdonll[Torpo[Bandisticoldi[Ricco’[perfreldnni[2017-2020[dellal

| N [y Ny N I |

convinzione[theJa[bandaltappresentiClin’CimportantetealtaCinusicaleCtulturaleCeCaggregativaCHel (Rerritorioll
CorpoBandisticoiC] Se_rramazzgnesg. Tl EGprp_oE_BandisticqmiERiccbIBffriré EI_BontempolﬂsibizionimubblicheEI]_1Bcgasionel__climico_rrenze[
RiccoO] istituzionalild[dildccasioni(diliftrattenimento i [cbllaborazionelcon [Mldomuneldla [ScuolaldiMusicaBruno[Serri. [AEaIL
propositolsilsegnalalillftadizionalelcbncertolastivo, fenutosi@uglio[2018, [drganizzatolim [cbllaborazionecbl [Serviziol
Sviluppouristicol@@ulturale[del[domuneldi[Serramazzonilche[Ha [riscosso[Un[dttimolsuccesso ttaillpubblicodcalel
eldon.]
'T':gts%g‘r g ativol E'[stato[attivato[dell’anno 2018, [per[illgeriodo[cdompresofraMaggio[@Settembre[2018, [UnServiziodi[@ccoglienzalal

Serramazzonildello™
IAT[del[Qimoned

informazioneuristicalCésternalCdenominato(Puntodnformativo[TuristicoLdi[$erramazzonildello[IAT Cdiel[Cimone, [
nonchélun(skrvizioldil@ccoglienzaldurantelléthanifestazionilestive. [

Ny - |

Adesionelal[Progettol
“Appenninolih[Scena”]

Anchel[perMlanno[2018[1[Tomuneldi[Serramazzoni[Raldderito[dl[ProgettoJAppenninolih[Scenal2018"[Promossol
dall’'Unioneldei[Jomunildel [Hrignano, [attenendo [Un [ilportante[contributoleconomico[per [é [mhanifestazionilastive. [

Manifestazionil
organizzatel[]

Organizzatoldirettal—olih[dollaborazionel[don[doggettilferzi-[le[deguentilihiziative furistiche, [dulturaliCé[del (Eempol

libero: [(MercatinoCdeillhambinitMercatando, CCommerciare[Giocando”; [Riordino[(139mo[Rally CeittaCdliCModena”; [}

-

[l
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direttamenteldall
Comuneldi]
Serramazzonildlin[]
collaborazionelcbn[]
soggettiltérzi.[]

IniziativaCtulturale[TLeChottilCdelleC$telleCkraCimusicalCk[$uggestioni”; T TradizionaleCtoncerto CéstivoCdel CCorpol
bandistico[di[Riccd”; MConcorsonternazionale[di[FisarmonicaBruno[Serril2018"”[{ImostrafotograficaldedicatalaL]
Bruno[Serri, [B[doncerti[perlil[periodo[dompresofralil(6[e[ll[26[Mluglio[2018, [delezioni[pubbliche[deildoncorrentil]
pressoda[Jala[Polivalente[di[CTultura); [Concerto (Gatti(Matti(3how"”; (Concerto(Le[Wie[del[Suono. XX [Edizione”; [
Cineforum [Bstivoldon[stand[gastronomico; [Bsibizioneldell[comico Max [Pisulinh [Sbstituzione=per[8ventilitnprevisti-[del[]
concertoI'Storie[dildameléd[davalieri”"[del[MuolSconcerto; [Moncerto[IConfessionildi[unmusicante”; [Adesioneldllal]
rassegnalmusicaleCNote[d8[drte[del[Romanico”, [drganizzataldalllAssociazione[Qantierild'arte; [oncerto [T rioTazz "L
in[accasioneldellalTerzal[SerramazzoniFood [Festival; [(Spettacololitineranteldi[Burattinilih[dccasioneldella[Terzall
Serramazzoni[Bood[Bestival; [doncertoCFunky[Bire"”h[dccasioneldella[TerzalSerramazzoniBood [Bestival; [Adesionel]
allalrhssegnalmusicaleTArmoniosamente. XXII[ddizione”, [drganizzataldall'Associazione[BAmicildell'organolS. Bach; [
Concerto["Big[Band[Qastello”; MostralfbtograficaMIritratto. [Dallalgitturadllafbtografialdigitale”, [ih [dollaborazionel]
con[[Tstituto[comprensivoldi[Serramazzoni.[]

Assegnazionelparzialel
alsbggettolferzold
dell'areal]
sgambamentolcanil]
pressoCampoNeri”@L]
Serramazzonil]

Nell'anno[2018, [@[Sequitoldi[Aroceduraldil@videnzalfubblica, [E[stata[@ssegnata ih Mia [Esclusiva[per 3E@nni, [per[duel
giornildllalskettimana, [T&lI'Associazionel@nimalistalONLUS[GiorgiaBaldi”, Tareal[sgambamento[canilpresso [Ma dbcalital
“Campo[leri”,[ih[Via[Piave[@[3erramazzoni.dlaldonvenzione[prevededhelil[3oggetto@ffidatario[Svolgalpiccolell
attivita[dilthanutenzione[&[dustodia[dell'intera@real@fronte[dilin [dontributo Annuohassimo[di&[2000 [domell]
1 rimborsoldelle[Speselsbstenute, [Arevialrendicontazioneldellelskesse. [Iaffidatario[dei[duelgiornildilitilizzo[Esclusivoll
potralValoriazzareIbrealdrganizzando@ttivitalrivolte[dl [Benessereldeglil@nimali. (]

| I [y Ny |

Misurelin[haterialdi]
Safety[@Security [per]
manifestazionill
pubbliche[lT]

Al8eguitoldelle[tecentildisposizioni[(MinisterialiL{Circolare Ldiel (Ministero[dell' Interno[—[DipartimentoLdi[Pubblical
Sicurezzaldel[2[Giugno[2017; [@ircolare[del Ministero[dell' Interno MEDipartimento[deiMigilildel flioco, [del[Soccorsol
pubblicolé[dellaldifesaldivile[del[19[Giugno[2017[dd[dggetto: (Manifestazioni[pubbliche.dndicazionildildaratterel
tecnicolim (mherito[dlmisure[di[Safety”; Direttivaldel Ministerol[dell Interno[H[Gabinetto[del Ministro[del 28 [Luglio 20171
ad[dggetto: (Modellifdrganizzativi[perdarantire@lti(ivelli[di[Sicurezzalih[dccasione[di[hanifestazioni[pubbliche.[]
Direttiva.”)[si[8[rkso[decessario ThttivazioneldilnaSerieldilmhisure [Gautelative [Supplementari @l fine[dilgarantire &[]
sicurezzaldurante[Ib[Svolgersildelle[(ManifestazionilEuristiche, [dulturali, [Sportive[8[del fempodibero”. [Tali thisurel]
comprendono: [11) [Relazionifecniche[éd [@sseverazionildalparte[di[fiecnicol@bilitato[don Mlayout[dettagliati[delle[]
manifestazioni, [Pianildi[@émergenzaléd[évacuazioneld[relative[prescrizionilSecondoda[Aormativaldigente. [B'[Statol
conferitoMincaricoprofessionale[(A[3oggetto[ésterno, B3tanteMimpossibilita Cdii Cdestinare CpersonaleCéomunale 2L
servizioldilduilttattasi, ) [Affidamentoldilun(servizioldi[dddetti[@llaSicurezzalgrovvistildelle[Mecessarie [dompetenzel]
previste[dalla[Prefettura; [3) [(Affidamento[di[un[dervizioldi[dddetti[@ntincendio[decondoIa[Mormativaldigente; [4)[
Adeguatal3ssistenzalsanitarialdlsupportomezzildilsbccorso[duranteld[Svolgersildelle [mhanifestazioni; (3) [Servizioldill
logisticalda[supportoldperativoldlle[manifestazioni; [8) [Acquistoldildissuasorilper [llttaffico[der & mhessalih[Sicurezzall
delle[dreelinteressate[dalle[manifestazioni. Il

N N [ N [y N N [y N [ N [y N [y N [ N N N e |

Progetto"#°[Premiol

E'[Stato[doncesso, [dome[fder[glil@nni[Passati, [n [bontributo[@conomico [EII'APS[IG.S.C.R. [di[Bazzano"[der I&[Ettivital

Letterario[Guido

culturalifgromosse[dall'Associazionel[dlger [l[Sostegnodll'importante [Premio [Metterario [Guido[davani”. 0l [dontributol]

[l
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Cavani”[dldttivital e[3tato[érogatoprevialpresentazione[dilin [dettagliato[progetto[delleAttivital&[ThHendicontazioneldelle[Spesel

culturalilpromosseldall| sostenute.[]
parteldel[G.S.C.R.[di(]
Pazzano[lll
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AIVELLOMDICONSEGUIMENTODEGLIOBIETTIVIIASSEGNATIII

OBIETTIVOL]

INDICATORIMIRISULTATOIATTESI

STATO[ATTUAZIONEI[AL[10/11/201801

ConvenzioneconUilCdComune1dil
SestolaldperlalCdGestionedeldlo[]
Sviluppo[HelCBistemalInformativol]
per[illTuristal]

Controllo] adempimentil] previsti[1 dallall
Convenzione.[Erogazioneperiodicalldeill
corrispettivildilgestione[previsti.[]

Ny -

—

Rispetto[]degliCladempimentiClprevistiCInellalIconvenzioneell
riscossioneldeilcbrrispettivilprevistilrelativilall'anno 20171

—

Gestione[Hella[Baletta[(Benazzi[kL[]
dellaQalaldi[Qulturald

Gestioneldelldalendarioldildtilizzo, [raccoltal
Hrichieste[diCuso e rilascioCdconcessioni, [
procedure[per[TaltiscossioneldelleHariffel]
d'uso.]

Tuttilglilddempimentiltguardolillcalendariodilutilizzo, & rhccoltal
Hdellelrichieste, [llrilascioldelle[doncessioneldIariscossioneldellel]
ItariffeCdelle($aleCéomunaliC$onoC$tatiCtegolarmenteCSvoltiCdall
Servizioll

T

GestionedeglillimpiantiCsportivill
comunalil

Gestioneldelldalendarioldildtilizzo, [rthccoltall
Hrichieste[diCJuso e ilascioCdconcessioni, [
procedure[per[Taltiscossioneldelleariffel]
d’uso.

Tuttilgli@dempimentilriguardolilldalendarioldilutilizzo, Talraccoltal
delle[richiesteldiluso, [llrilascioldelle[doncessionilallk[grocedurell
per[altiscossione[Helle[tariffe[d'usoHegliCimpiantiChportivill
direttamente[gestitiLdalCComuneldi[$erramazzoniL$onostatill
regolarmentelsholtildal[Servizio[l

1
1

=

I I [y |

Attivita[di[Sostegno[@ilgruppildoralil
elmusicalilpresentilsulEérritorio[]

Gestioneldelrhpportoldonvenzionaleldon [l
CorpolBandisticoldiRicco]

ICrapportilprevisti[dellaldonvenzionel[don Ll [Corpo[Bandisticoldil
Riccolsbnolstatilregolarmente@dempiuti. ]

Organizzazioneld  direttald  dill
manifestazionilricreative, [Sportiveldll
culturaliCetommerciali Crivolte kil
cittadini, Ehristi.[]

L'organizzazioneld deglild] eventild dil
intrattenimentoldi[sSvolge[prevalentementel]
in[diornate[festive, [dvvero[ih[fasceldrariel]
particolarmentedisagiate[(dopoleCorel
19:00).0Ataleproposito il CIpersonalell
dell’EnteCchesiCIrende Cldisponibile Calle(]
]attivité CdiCbrganizzazione, Callestimento &[]
]gestioneljbratica [{montaggio, L3montaggioll
gazebo, [ palchi,d ecc...)d had dirittod all
partecipare[] al[d “Progetto] disagiol]
manifestazionildulturalilfuristiche, [Sportivell
eld commerciali”"l] approvatod conl
deliberazioned diJ giuntald comunale n. [
45/2010.0 IIC] budget] complessivol delll

1

Al[fine[dil[gdarantire[dn[dorretto[dvolgimento[il[(Responsabile[dell]
Servizio[Qviluppoduristicol8ulturale8lstato[fresente@futtedal
manifestazioniJorganizzate[direttamentedall'Ente[Jfornendoll
]supportol:l logistico[] e[ organizzativo[] durante[] gli(] eventill
](sistemazioneEedie,Eccoglienzameglilﬁrtisti,IIIordinoEeiI]]uoghi[
]aI[EéarmineeinIEbettacoIi,lEcc.)El

| N N [y Ny N [ N [y |

—

NN N [y N [y N [y |

progettoCperTanno[20183arafissatalinl

1
1
1
H

150



sedeldi[d.C.D.I.[dell'annolih[cbrso.L

Rinnovol contratto dil] gestionell]
dell'impiantoCsportivoCdenominatol]
“Piscinalomunale”.[Tapoluogo(l

1
1

RinnovoldontrattualeCper[Maffidamentohl]
concessioneldel[ServizioldilCdestioneldellel]
piscine[domunali, [dlle[mhedesime[dondizionil]
dell'anno] precedente, ] portandol] Ilall
scadenzall naturalel dell’affidamento] alll

01/07/201901

Con[notaldilprotocollo[n.387[del(22/11/2017[la[Serramazzonil
Patrimonio1Srl, Clper ClnomeCeperCcontodel CdIComunedil]
Serramazzoni,[Halmanifestatoll[propriolihteresseper[llrinnovol
[Icontrattuale@nchelgeralstagione[2018.[Ton[Hotaldil@rotocolloL
[dellaCSerramazzoniPatrimonioh.[62[Hel[17/03/18[Pergolesil]
1Sport[SSD[Haldonfermatoda[@roprialdisponibilitaldildontinuaredal
[Igestioneldella[®iscinalComunaleldi[$erramazzonilanchelperaLl
[Istagione[2018.A$eguitoCdiCquesto$cambiodilintenzioniTIL
Servizio[Qviluppouristico[dCulturalefafrasmessoDisposizionell
allalSerramazzoni[Batrimonio[Srl[der[grocedereldonlllrinnovoldill
1C@nnoCprevistoChel Céontratto CdiCgestione. ['attivitaChatatoriall
estivalper Thnno[2018[si@lpertantolSholtalrégolarmente. (1

N N [y N [y N [ N N N N [y N |

Prorogal contratto[] di[] gestionell
dellimpianto$portivoCHenominatol]
“Centro[Federale[dTennis”"[alJFITL
Servizi[Srl[dapoluogo.

—

1
1

Concessioneldilunalprorogaldellaldurataldil
1[3tagionel{periodoGiugno-Agosto[2018)L
ald FITO Servizid SrlC] per lald gestionell
dell'impiantoClsportivo[ I"Centro[LIFederalell
Tennis"[]

NLe attivita(d dellald Federazioned Italianad Tennis[ siC1 sono(]
Iregolarmentelsvolte[durantela[stagionel8stiva[(Giugno-[Agosto)L
12018.01

N -

Manutenzione[d e[ valorizzazionel]
dell'arealsgambamentoldanilgldellel]
aree[dconnesse, (sitalddinClocalital]
“Campo[Neri"OinOviaCdPiavedall
Serramazzonillll

| N N Iy - |

Affidamento[aferzi[TdellaCtanutenzionel
ordinarialCe[Hellalvalorizzazione[Hell'areall
adibitalClh[kgambamento[tani[k[telativell
aree[Jconnesse[J(areapic-nic, Clcampettol(]
mini[Pitch, [Arealparcoldiochi), [Situataldell]
Capoluogo, Mia[Piave, ocalita[dampoMNeri.]

Nel[hesel[dilGiugno[2018, [A[dequitoldi[proceduraldilévidenzal

pubblica, [E[stata@ssegnatalih Mial8sclusivalper3@nni, [fer[duel]
]giorni [@llalskttimana, Lall'Associazione [@nimalista[ONLUS [Giorgial
]Baldi”,I]Ibrea [Sgambamento[danilpresso & ddcalitaCCampoMeri”, [
in[Via[Piave[d Serramazzoni.[laltonvenzione[prevede[¢thedl (]
soggettoaffidatario3volgalpiccole[attivita CdiCinanutenzione &[]
custodialdell'interaClarealCaCfronte LidiCun Clcontributo Clannuol]
massimo[di[8[2000[domelrimborsoldelle[Speselsbstenute, [Areviall
rendicontazione[Helle[ktesse. [1'affidatarioCheiCHuegiorniCHill
utilizzoCésclusivo[potraWalorizzare[MlareaCbrganizzando Cattivitall
rivolte[@ Benessereldeglil@nimali. ]

—

1
1

N [ N [y N [ N [ N [ Ny N [y N |

City[BrandI[di[Serramazzonill

Accoglienzaldlelletichieste [diitilizzo Cdelll
City[OBrand CIdiCISerramazzoniCleCrelativel
autorizzazioni, [3ostegnoL [ potenziamentoll
delllogol]

II[Serviziolsil8[dccupatolrkgolarmenteldelleMchiesteldi[tilizzo 8l
Urelative[dutorizzazionildel [dity (Brand [di[Serramazzoni.[AlHneldil
NdiffonderehaggiormentellMBrand”[&[stato@ppostoLil[Ibgoihl
HogniJ volantinod o locandinald delle[ iniziative[d organizzate[]

direttamenteldall'Ente, [Monchéih @Elcunifac-similildildchieste @l

nellaldartalihtestata[tilizzata [per (e LdomunicazionidfficialiCdel [l
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Servizio.L

PuntoInformativo[TuristicoC{PIT)[
didSerramazzonilddelloCIIATOdell]
CimonelD

]Attivazioneljli Luin[3ervizioLeésterno[Iperlll

]periodo [(Maggio-Settembre[[ 2018 Jper[1all
gestioneldel[Buntodhformativouristicoldill
SerramazzonilJ

E'Cstatolattivato[mell'anno2018, [perLil[periodoLcompresotral
Maggiole[ISettembre[12018, ClunServizioUldiClaccoglienzalCle[]
informazione[turisticaCesternalCtdenominato[PuntoInformativoll

NTuristicoCdiCSerramazzoniCtelloCIAT CHel CCimone, ChonchéClin[

Iservizio[di(JaccoglienzalCdurante (e CimanifestazioniClestive. CTIL

lservizio&[Stato[@ggiudicatodramite[RAOLdi(MepalTonsip[SPAL
invitando[B[ditte[@formularedfferta@lHibasso, (fale(Procedurall
haldonsentito[dildttenereUn[Significativolrsparmioldellelrisorsell
messe[h[Hisposizione[{€[17317,10FispettohglilCEEB.000,000
previsti).[]

N [ N [y N [y N [ N [ N [y |

Manifestazionildilihteressefuristicoll
elculturale

Programmazionell e[l realizzazioneld dil
manifestazioniCddiOinteresse dturisticolel]
culturaled

1

Tuttellé[mhanifestazionilih[grogrammalperlil[@eriodod/1/2018[-[
10/11/2018bonoktate[tealizzate[tispettando[Cesattamente L
budgetléconomicold[disposizione{per[lldettagliodeildosti Medil]
PEG).J

1

T

Spese[ BIAE[per[rappresentazionil
tutelate[daldirittildi[@utore(ll]

]GestioneIZIeIIeIEbese[SIAED

IIServiziolsi[dlhterfacciatodirettamentedon Ia MEedeldiMignolal
della[SocietaTtalianaldegli[Autoriléd [Hditori[Per & [Speselrklativel
alle] rappresentazionil] tutelated dall dirittiC] d'autore dellel
manifestazionildrganizzate[dall'Ente. Male[mhodalitaHadonsentitol]
unld notevole risparmio dild risorse[] economiche, [ rispettol]
all'affidamentoCdlel C$ervizioCdiC¢oordinamentodd Clin[$oggettol
esterno.[]

I [ N [ N [ Ny |

Esposizioned Culturaled di(1 Artel]
Contemporaneallll

Adesione[alla[T'Esposizione[ICulturale CIdil
Arte[l  Contemporanea”,[]  promossall

ldall’Associazione]Pro-Locodil1Polinago, [
concedendo[attitoloCgratuito ClgliCIspazill
necessariléd[@ventualilServizildi[d@ssistenzal]
logistica.[]

L'Associazione[Pro[dlocol[di[Polinagohaldomunicato[dl[3ervizioll
Sviluppo[Turistico[CulturaleMannullamentoldell'iniziativa[d[datal

i
i
%da [destinarsi. I

—

ScuolaldiMusicaBrunoSerri” [

Regolarelsvolgimentoldeildorsildilthusicalal
delle[attivitalcorrelate [

I[corsilsilsbnofenutilregolarmenteldosi[domel&[Ettivitalcorrelatel
sinolallalstadenzaldellalcbnvenzionel(B1/08/2018).]

Concorsod Internazionaled dil
Fisarmonicalll “Brunod Serri”[1 III[
edizione[l

Richiestaldildontributo[dlla[RegioneEmilial
TRomagnal[{LR[B7/1994) kome[FonteHil
Ifinanziamento[J dell] progetto.[]

Coordinamento, Cjuale[Entetapofilaltell

progetto, [dei[Comunil3derentildll'iniziativall

Alfronteldilunalrchiestaldildontributo[thassimoldi[€[18.200, Oal
[IRegioneEmilialRomagnahaldoncessollin[doofinanziamento[AIL
Nprogetto[diCIE[110.000. [l Cprogramma Cdel CFestival (e Chtatol
Urispettatolihtegralmenteldenzaldomplicazionileldoordinatoldottol

I Ny |

Jognilaspettoldilcbncertolcbn(ilte[omuniladerentiTdll'iniziativa. [
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(LamaldMocogno, [(DMontecreto, CIFanano).[
Regolarel[3volgimentoldel[programmaldell
Festival. [T

|-

Sostegnoldllelinhiziative[di[Hottaldllel]
mafie[promosseldaliberalRresidiol]
delBrignanoRenataBonte[l]

HAppoggiol] e[ sostegnol alle[] iniziativell
Horganizzate[daClLibera, ClneiCllimitiCldellel
risorseldisponibilil]

Il Serviziod hod garantitod I'appoggio ] previsto [ all'iniziatival
“PreparazionelallaCédommemorazioneldellalCXXIIILgiornataldellall
memorialéldell'impegnolihdicordoldelleltittimelihnocentildellel
mafie”[]

| E |

T

Progetto@ntidoping[(3-[progettoLdill
comunitalgromozioneldlfutelaldellal]
salute, [shnal@limentazionell

Previsto[lin[¢onvegnopresumibilmente&[
Ottobre[2018[dressoa[salaldildulturalgerL
dareldiscontro[pubblicoldellalprogettualital]
avviataldalSerramazzoniInel[120161in[
collaborazioneconilCICentro[JRegionalell
antidoping, (lServizioMedicinaldello[Sport([
AusldModenalelddiOdistretto, perlall
promozioneldellalsalutel[dttraversolalsanall
alimentazioned nellold sportl] perd lall
prevenzioneldelldoping.[]

T

il
Il
I
NIlCdonvegno, [Previsto[Presumibilmente[@[Mttobre[2018, [é[Stato(]
posticipatolaldataldaldestinarsi.]
Il

1
1

| -

Progetto] “Divenired School”J ofTl
Dreamers[é¥anger[Qard [T

Coordinamento[delle[@ttivitalCdonIUnionel
NdeildComunilldel CIFrignano Usul Clprogettol
“Divenire”.[GestioneddelleOrichieste 1di[]
rilascioldellalMangER [Card.[]

Sono[38tatilihtrattenutiCdegolariCdapporti{riunioni, Cpresentazionil
ufficialildel [@rogetto, [Scambio[dildomunicazioni) [don TUnioneldeill
[IComunildelHrignano[Sullo[stato[difatto[del[grogetto[Divenire”, [
[chelrsultal=hllo[stato@ttuale-[@ncoraldon doncluso. l[ServizioHal
Iregolarmentel gestito, 1 dil] concertoJ con ] lal] biblioteca 1 dil.
Serramazzoni, I&[richieste[dilrlascio[dellalMangER [Tard, [Arogettol
inerentede[politiche[giovaniliCpromosso[tlallalCRegione CEmiliall
Romagna.[]

N N I N [ N [y N [y |

Progetto[diario[HiCun[Viaggio[ ALl
Chernobyl [

PresentazioneddelOlibro[1"DiarioddiCdun(
viaggio[d ald Chernobyl”d el relativall
documentazionelfbtograficall

1

In[data[26[Aprile[2018[Si[é[regolarmentelfenutapressoda[Salal
PolivalenteldiCCulturaldapresentazioneldeldibroIDiario Ldiuin[]
viaggio[CA[CChernoby!”Ce&[mostralfotograficaltongliCautori&ll
fotoreporter[HrancescalGorzanelli[d[Bmanuele[Qosimi.[]

T

Ny -

Universita[Popolareldel(Brignanol

Obiettivoldell'amministrazione[omunaleldil
Serramazzoni, [ih[SinergialdonMUnioneldeill
ComuniddeldFrignanoedell'eventualel
soggettoterzochedsiCloccuperaCdellal]
gestionetlei[torsi, C&[diCpoterAvviaredll

progetto&ntro[d'inizioCdell’autunnoC2018[

L'Universitaldopolareldi[Serramazzoni, [3ttivataldell’anno[20160h(
UsinergialperlCprimoLAnno, Lsperimentale, Lton[1’Associazionell
[Centro[IServiziper[lil CvolontariatoLldiCIModena Cl(ASVM), Chall
HriscontratodnBuonlduccessoléldrricchitolillpanoramaldulturalel
[IdelEerritorio[Serramazzoneseldon[Mattivazioneldildiversildorsildil

lvarioldenerel(geologia, inglese, Tbrteldi[parlare i [pubblico, [&tc.)L

N [y N [y N [y N [y |
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conl@lmenolduelcbrsilattivatiC

chel$Sil3onoldonclusif@Maggio[2017.MalduestiCpresuppostil&l
stata[@pprovata, Ldon[Deliberaldi[Giunta[Comunaleln.[156[delll
28/12/2017,LinalCtonvenzionelton'UnionedeiComunildell]
FrignanoCper Campliare il Cprogetto[(I*UniversitaCPopolare” il
comunildderentildel[ferritorioldel [(Hrignano. Dopoldverldspletatoll
le[procedureldil@ffidamentolad n[SbggettoferzolperIa [gestionell
e[dalparte[brganizzativaCldel Cprogetto[{individuatoChell'APSL
Civibox), [3ono[3tati[attivatiLa[Dttobre-Novembre 2018 HILprimil
corsi[{Filosofia, CIInglese, (ISpagnolo, CJArcheologia, CIPasticceria, [
Enologia, CAceto[balsamico, [TaglioC&cucito).[Per[la$tagionell
invernale-primaverile[2019[sbnolgrevistilulteriorilcbrsi. ]

N [y N [y N [y N [ N [ N N N |

Progetto[1"4°[J Premiol] Letterarioll
Guido[Cavani”Ce[CattivitaCtulturalil]
promosseldalparteldel[G.S.C.R.[dil]
Pazzano[lll

Concessioned dild und contributod perl
Hl'iniziativa(1*4° [PremioClLetterario LIGuidoll
NCavani”[e[eChttivitaCtulturaliChromossel]
dall’APSIG.S.C.R. [Gircolo[di[Pazzano[l

E'C$tato[toncesso, LtomelperCgliCanni[passati, LunCtontributol
Neconomico@II'APS[IG.S.C.R. [di[Razzano"[Per e Ettivita [dulturalill
[Ipromosse[Hall'Associazioneke[per il kostegno[hll'importantel
1“PremioMetterario[Guido[Tavani”.dl[dontributo[di[&[1.400,00 &L

stato[érogato[previalpresentazione[diluinCdettagliato[progettol]

dellelattivita[@larendicontazioneldelle[Speselsbstenute. [

N N [y N [y |

Pane@[hternet

Collaborazionelallsbggettoferzolaffidatarioll
dellServizio[formativolper[duantolriguardall
I'organizzazioneldeilcorsilperTBnno2018[]

IIC%ervizio[thaMornitoCilChecessario C$upporto[all'affidatario Cdell
Iservizio(dormativo L{APSLCivibox)Cé[all'UnionedleiCLComunildell
[IFrignanoper['organizzazionedeil torsi.[Per[1'anno[2018[sul

Serramazzonilsbnostati@vviatil(bttobre-novembre-dicembre) [{tell

corsildilinformatical(Base, [Avanzato,[Smartphone). ]

I [y N |

Avviso[pubblicolper[Ilassegnazionell
dild contributi] perl]
manifestazioni/attivitalSportivellll

Erogazione[di[Clinkontributo, Chttraversol
lproceduralddild evidenzall pubblica, 1 allell
Hassociazioneld cheld hannol] realizzatoll
manifestazionisportivehel Ckerritorio CIdil]
Serramazzonill

NInCaccordodon[ahuovaCAmministrazione [$iC&[doncordato[diil
Tannullare, Operl'anno12018, CllaClconcessioneCldei Clcontributill
lconcentrandole[risorselaldisposizionelsu(@ltrilabiettivi. ]

Ny -

Manifestazioni[Bportive[k[Tempoll
Libero[Il

Supportoléconomicole[Ibgisticoldll'Istitutoll
Comprensivol] dild Serramazzonild perl]
un'eventualeféstaldifine@nnolskolastico. ]
Rilascio[Chutorizzazioni[per[manifestazionill
sportive.[]

—

Lalféstaldifine[@nnolstolastico on [lstatalrealizzataldall'Tstitutol
Comprensivodi[Serramazzoni, C$ollevando [l CBervizio (Bviluppol
]Turistico [dulturaleldailcompitilassegnati. [
IIServizio[Bviluppo[Turisticolé[Tulturale[Ralrilasciato[eiEempill
]previsti [futte[&[decessarieldutorizzazionil(k[rklative[@rescrizioni)L
algeguitoldellerichiesteliholtrate[dalle[Associazionildportiveldhell
hannoldrganizzatoléventildportivildel[ferritorio[di[Serramazzoni.[]

1

—

Traldueste[manfiestazionilsi[SegnalallfQuarto[frofeolitalianoldil]

NN [y N [y N [y N |
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DriftCITrike”, CilCkradunoCimotoristico[T'Modenal¥x4”, (laCfkorsal
campestre[Le[Collinacce”[&leventoLdiclisticohonLdompetitivoll
“SerraRondal2018".[1

Progetto[fCamminateldellaSalute” [

Organizzazione, 1 in[1 collaborazioned conl
AUSL, Cdelle[T*CamminatedellaCsalute”, [
iniziativelsportive, [@perteldllaldittadinanza, [}
1 legate(@lafltelaldellalshlutelgldeilshnilstilill
dilvita.[Organizzazioneldei[percorsildellel
camminatel&[ihdividuazioneldilthsegnantill
coordinatorildil[educazione(fisica [l

| N N [ N [ N |

Obiettivo[don[realizzato[Aeifempilprevisti[per [dopraggiuntil@ltrill
obiettivilPrioritari[]

1

Adesione[al[bandoTAppenninon(]
scenal2018"[

Adesionel[dl[Bando[Appenninolih[dcena”, [l
presentato[ldall'UnioneddeiCIComunilCldell]
HFrignano] allald Fondazioned Cassall dill
RisparmioldilModena, [ger Mottenimentoldil
unldofinanziamento[per[il[palinsestoldeglill
eventilgstivildel[Jomuneldi[Serramazzonill

| E [ A [y N [y Ny |

IIServizioRalgresentatoldll'Unioneldei[omunildel (Brignanomdeil
tempild prestabilitiC] lald0 documentazioneld necessariall perl
I'ottenimento [di[unmportanteldoofinanziamento [di[(€[8124,00L
utilizzato[perCdoprire e [Spese{attraversodlUnioneldei LComunil]
delFrignano)diCIunallparteddegliCIeventiCImusicalideddil
intrattenimentoldellalstagionel8stivalserramazzonese. dl[Serviziol
haldttenutoliholtre, dramitelil(Bando (JAppenninolih[dcena”, [un[]
ulteriore[Mudgetfinanziarioperlorganizzazione[diltin Wlteriorell
eventolculturaleldaréalizzarsildurantelillperiodoatalizio. ]

| [ N [ N [y N [y N [ N

Spesel] per[1 lal1 gestioned el1 il[]
funzionamento] deglil] impiantil
sportivill

1
1
1

]Gestionemelle [Speseldlrklativeiquidazionil

]perE[IIEﬂanionamento [deildeguentilinpiantill
sportivi: CJAdventure[Park, (IPalestralClagoll
delleMorel]

IIServizio[Halddempiutol[dl[regolare[pagamentoldelle[sSpeselfer(
laCgestioneldeglilimpianti[3portivildilduilfrattasi.[Si[3egnalalhLl
mancatall liquidazione[d deil] creditil] avanzatild dal] gestorell
dell'Adventure[Rark[{(EsplorariaSrl) [poichéhon[Sono[pervenutel
al[Servizio, [Monostante@umerosi[olleciti, & [Fatture8lettronichel
necessarielper[poterelprocederecbnlillhandato[dil[dagamento. ]

Ny N Ny |

AcquistolImedaglie[1"Giochilldellall
gioventu”[dell'Tstituto[domprensivol]
diSerramazzonillll

Sostegno[] economicol[] all'Istitutol
Comprensivold dild Serramazzonild perll
I'acquistoldiCiedaglie[per G1Giochildellal
gioventu"[]

1

1
1

—

L'Istituto[d comprensivo] dilJ Serramazzonill halJ comunicatol
I'annullamentoCperl'anno 02018 Cdell'iniziatival T Giochidellall
Gioventu”, [sollevando [l CBervizio[Hall'impegno i kpesalperll
I'acquistoldilmhedaglie.]

T

MisureinCImateriaCldiCISafety Clell
Securityd perd manifestazionil
pubbliche[T]

1
1
1

Predisposizione[dlelleCmisureCdliC$icurezzall
necessarie[d perJ loJ svolgimento ] dellell
pubbliche[d manifestazionild secondo] lal]
normativalvigente[]

T

AOseguitodelle Crecenti CldisposizioniCIMinisterialiClsiCle Cresol
necessario'attivazione [ldiClunalserie Lldi Cmisure Lcautelativell
supplementarilalfineCdiCgarantire[dakicurezzadurante oL
svolgersildelle™Manifestazionillfuristiche, [dulturali, [Sportivel[dldelll
tempoUibero”CHuranteJalstagioneestival2018. [MraliCmisurell

N Ny Ny |

comprendono: ]
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Relazionifecnichel8d[@sseverazionildalparte[di[fecnico@bilitatol
con[layout[dettagliati[delle[hanifestazioni, [(Piani[dilémergenzal
ed[evacuazionel e[ felative[prescrizioniL$econdollalhormativall
vigente.[E'[$tato[tonferitoIincarico [professionale A $oggettol]
esterno] (Studio tecnicol] Geom. ] Giusti[l Simone), ] stantell
I'impossibilita[dildestinare[personale[domunale@IServiziodilduil]
trattasi. [dostolcomplessivo: E[E360,00]

[Affidamento[dliCin C3ervizioCdiCaddettiCallaCSicurezza Cprovvistill
delle[Checessarie[Ckompetenzebreviste[HallaPrefetturaCe il
addettiChntincendiokecondoalChormativalvigente. CE'[ktatol]
affidato[il[dervizio[dd[nalditta[dpecializzata[(Fope[Werona[Srl)L
per[un[cbstolcomplessivoldiE&179,00;
Adeguatalassistenzal$anitariaCe[bupportomezzi[ i soccorsol]
durantedlo[dsvolgersi[delled manifestazioni, (1 tramite (1 AVAPL
SerramazzonilJ
ServizioldiClogisticalC&C$upportoLbperativoalleCanifestazionil
(sistemazione[Ce[tiordinodissuasoriperltraffico). E'[ktatoll
affidatolillservizioldd [Wnalditta[Specializzata[(Nuova[Neon[2)[HerL
unlcbstolcomplessivoldiE&E612,00]

| - T N I [ Ny | N [y N [y N [ N |

T

Acquisto[di[20[dissuasorilger[llttaffico[der I [mhessalih[Sicurezzal
delle[@reelihteressate[dallemhanifestazionil(Fornituralazzari[Srl).L
Costolcbmplessivol€2342,40; 1
Lalmaggior[garte[delle[procedureldil@ffidamentoldeilSopraccitatill
servizi[dsono[state Ceseguite tramite (JRAO Clsulla Clpiattaformall
telematica[MepalUonsip[Spa. [Malelprocedurafalcbnsentito. [

T

Mercatinod deil] bambinil
“Mercatando” M

1

Organizzazione[di[un[thercatinoldstivol[deil
bambini(] ed deild ragazzi(1 denominatol]
“MercatandoI0ommerciare[Giocando” [l

L'eventold[statolregolarmentelrkalizzatoldal[Servizio. [SilSegnalal
TlaC3ospensioneldel[nercatino[dei[fagazzi[perlinal3olal3eratal
causalmhaltempo. ]

—

Patrocinio[e[_toncessionegratuital]
delloCS$tadio[Pio[RoccafortiCalASDL
Serramazzoni[Settore[Giovanile[ger[]
manifestazionildalcistiche[divolte[di[]
piulgiovanilll

1
1
1
1

Concessione del [ patrociniod e[ utilizzo[l
gratuito[dello[Stadio[Rio[Roccaforti[d[ASD(
SerramazzonilSettore[giovanile[perorneil
calcisticiClMemorialMiale [, CMemorial [(Rio[l
Roccaforti”[&[IMemorial CAntichi”divolti (il
piulgiovani]

E'[Stato[doncessolil[Patrocinio[dnerosol&Mutilizzo[gratuito[dellol
]stadio [Pio[Roccaforti[A[ASD [Serramazzonilskttorelgiovanile[per I
]svolgimento Ldelle[3eguentilmanifestazionildalcistichetivolte il
]piU [hiovani: CI_MemorialCMiale[Categoria[CArcobaleno[12012), L
: previsto[Sabato[[26[Maggio[2018; CMemorial (Pio[CRoccafortill

Categorialllnder13[{2005), [previsto[nelle[date[del[(25,[28, 300

1

Maggio[2018; [Memorial CAntichi[TCategorie[2008-2011, [previstoll

| NN [y N [y N [y N [ N [y |
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| | per[Mabato2[ettembre2018; L

COMPORTAMENTOEIMANAGERIALITA'[]
Capacitaldil[programmazione, [drganizzazionelelcontrollo]

1. Partecipazione[di[processildi[formazioneldelBilancio: (TI[(Responsabile[delServizio[Aaldollaborato[dttivamente[di[processi[diMariazioneldel [
bilancio, [degli[@ssestamentildfferentila[savalguardialdeglildquilibrildiBilancio, fbrnendoXuttilildatilrichiesti[dal [Servizio[Hinanziario. Haliholtre ]
cercatoldilcbordinarella[strutturalper[quantolriguardalglilddempimentilprevisti[per ftasparenzadlprevenzione@llalcbrruzione. [

2. Elaborazioneléd[@ttuazioneldilpianildiTavoro: [Elaborazione[del(DUPLe[del (RPEG. Rispetto[difempilethodalitaCpreviste[neglilstrumentildi[]
programmazionelcbme(specificato@l[punto[@2.]

3. Modalitaldilverificaldelle[presenzeléldell'assiduitaldilavoroldel[(personale: [Mle[PresenzedonoStateonitorate[quotidianamenteramite Ta ]
proceduraldildutorizzazionelpreventivaldellelrichieste[diléventualildermessi/recuperoldre/autorizzazione[straordinarioldalparte[del[gersonale ]
dell'ufficio[@ssegnato. [[a Merificalih [mherito@ll‘assiduitaldilavoro[&lstataldestitaframite [n [contatto[quotidiano [cbl [personale [dell'ufficio. [

4. Strumentilé[hiziative[dilthonitoraggioldelle[@ttivitalihterne: (Il (Responsabile[del[Serviziohalthonitoratodh[Haccolta, [daParte[del (Ppersonale
assegnatolal[Servizio, [deildati[di[dttivita[Mecessarildl [controllo[dilgestionelg@llalredazione [deilcbnsuntivildi@ttivita. (]

N. dllunita[di[Qat. D [Responsabile[diprocedimentildell'Ufficio [SportMurismol&lQulturac

Formalizzazioneldeilr&sponsabilildi[procedimento] 0

(elencoldeilreésponsabililelrelativilprocedimenti) [

Formalizzazione @eifempi@eil@rocedimentiC] Glildfficildspettanoléf&mpistichelprevisteldalle[diverse [Mormativeldilskttore. [

Strumentilutilizzatilper [llcbntrollo[dello[stato[dil Statoldi[Attuazione[PEGL
avanzamentoldilavori/progetto]

Dipendentilchelreédigonolreportlperiodicil(hominativi,[ | Nonlsi[richiedeldilproprilcbllaboratorildilredigerelréport[periodiciC
tipoldilr&port, [Periodicita) (I

Ognildollaboratore[RaliinalproprialSpecificalthansionelégataldllaldategorialdiuridicaldil
Collaboratoriftalldrolimtercambiabili(] appartenenza.[Sono[pertantolihtercambiabili[dolo[fLinzioni[demplici[qualidlascolto[deglil
utentilglillsbiccessivolpassaggio, [dlcbllegaldssente, [dellelrichiestelricevute. [

Collaboratorilihsostituibililin [caso[di[@ssenzeper Feriedl | II(Responsabile[del[Servizio[dlfineldi[darantireIh[dontinuita[del [Serviziodll'utenzaRal
malattialdilunalcerta@mpiezzalskenzafarelricorsilal] acquisitodetompetenzehecessarie [l fine [diC$ostituire tuttiCiCpropriCeollaboratoril ]
provvedimentilstraordinarill personalmentelih[chsoldil@ssenza. ]

O
5. Comunicazioneldlstile[dildirezione [
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Non[sbno[state[Svolteldonlderiodicitadunionifbrmalilih [Guanto e diverse[@roblematiche [dheSbpraggiungonoMei Mari [Wfficil
silaffrontanoldquotidianamentelihsieme[dll'operatoredilfiferimento. (I Cdumeroésiguoldi[dperatori[deilNari[Servizi, [peral
maggior[garte[uno, [rfenderebbeldel LttoihopportunoPrevedereMorganizzazione [dilriunionifbrmali.[Sono[domunquelstatell
fatte[degolarmente[dunionilihformali/seduteldildonfrontoldon[gli[Assessorildildferimento[&[doi[desponsabilildil3ltrildervizil
(Lavori[Pubblicil[El@ommerciolih[particolare), [perIa[pianificazioneldelle Ettivita[del [Servizio. [

Numeroldildunionid

O

SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

1) Rispettoldelle(stadenzeldilléggeldldeif&mpilécnici@ssegnati: Dl[Responsabileldel[ServizioHa [rispettato, (hel [possibile, & [skadenzedilléggelale ]
scadenzeldeilpianildilavoro[programmati. ]

2) Nuovelniziativelrilevanti@ssuntenellcbrsoldell'anno: TelEttivitalchefannochpo @l [Skrvizio[Subiscono Mariazionilcontinuelih [cbnseguenzaldelle [
molteplicilévoluzionilchelannolportatolimevitabilmente@ldover [compiere [Mumerosilsforzilper [poter[adttemperare @i [Muovildmholteplici[]
adempimenti.]

3) Azionilcbndotte[di(finildel (mhiglioramentodrganizzativolihterno: [JalendarizzazionedelleEttivita[@lcronoprogrammi. [Sedute[dilconfronto [con 0]
collaboratorilgldrganizzazionelglsuddivisioneldeilcompiti. [

4) Collaborazionilprestate[@i(fini[dell'aggiornamentoldel(sitoWeb: [Potenziamentolgldivulgazione[dell'offertafliristica[Sul [HortaleiStituzionaledldella ]
paginalBacebook[del[domuneldi[Serramazzoni, [grazielalle[motevolilcompetenzeim [mhaterialdel [personaleldel Servizio. [

CAPACITADIEORMAZIONEEDIMOTIVAZIONEDELPERSONALEEGESTIONEDELPERSONALEL]

1) Iniziative@ssunteldilfinildellafbrmazioneldldell’aggiornamentoldel [personalelassegnato: [Messunall

2) Valutazionelgersonalel@ssegnatolaMalutazioneldel [@ropriolpersonaleé[stata@ffrontataSecondolilseguentildriteriléd [@spettildomportamentali: [
a)[diligenza, [dompetenzal@lduralnell’esecuzioneldelle[Prestazionildchieste; [B) [dapacitaldiltapportarsifdontodalitaldhiare [&[dccoglienti@gli]
utenti; [d) (propensionel@ll'apprendimento[e[dl[perfezionamento [delle[(procedure[destionali; [d) [dapacitaldiLdperare[ih Cgruppo, Yalorizzando ]
I'apportoldelle@ltrelprofessionalital@lmhettendo@ldisposizionelleproprie; [€) [chpacitaldilfhpportarsilcbn [disponibilitaHeilconfrontildeicblleghi. [

O

RISORSE[A[STRAORDINARIO,[GESTIONEDELLE[FERIE,[PERMESSI, [ETC.:l[Responsabile[del[Servizio[Raldestitolih[thodo[Scrupoloso &[]

richiestel[diferie, [dermessilétc. [@resentate[dallgroprio[Personaleldssicurandoih[questo[mhodoa[dontinualpresenzaldilgersonale[@eiMari[ffici Gh [

modofale[dalpotersemprefbrnireunalrspostalaglilutenti. ]

O

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNO EALL'ESTERNODELCOMUNE]

1. Relazionilimtrattenutelcbn(dlildrganildilgdoverno: [@ssidue. []

2. Partecipazionelallaldonferenzaldilservizio: [Messuna. ]

3. Azionilcbndottelper[favorireTintegrazioneldllacbllaborazione [con [Eltri[Settori: [thassimaldisponibilita @l [Supporto, [@llalcboperazionedlal[dialogo ]
con(ilicblleghildeglilaltrilservizi. [
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4. Relazionilihtrattenutecbn(antilglsbggettilasterni: itrattenuterélazionicon(altrilComuni{ComuneldiPavullo, [MomuneldiModena, [Domuneldi[]
Polinago, Montecreto, [Banano, TlamaMocogno)monchélconTUnioneldei[domunildel [Brignano. [Silsbnoihtrattenutilcostantilelcbstruttivilchpporti]
con[AssociazionildiMolontariato, [ed[Associazionildi[promozionelsbciale. ]

]

ALTRE(INFORMAZIONIDICARATTEREGENERALE[]

1. Conseguimentoldil8conomielrkaliINon[Sbnolstatelconseguite[Economielrkalildilmlevanteléntita. ]

2. Insorgenzaldildebitifuoriilancio: MHon[sbnolimsortildebitiflioriMilancio. ]

3. Ricorsildalparte(dell'utenzaldl@nalisildimhassimadelle[cause: [Aon[Sbnolstati[@vanzatilricorsifbrmali. ]

4. Riconoscimentol(dilimteressildilnhora: [Mon[sbnolstate@vanzatelrichieste. ]

O

OSSERVAZIONIEICONCLUSIONI[COMPRESAM'INDICAZIONEDIEVENTUALIESIGENZEGESTIONALIDELSETTOREEIDEI[]
SUGGERIMENTIPER[CONSENTIREILSUPERAMENTODELLESTESSE[]

Essendo[Subentrato[@luglio[2016 [dome[Responsabile[del [Bervizio[BviluppoTuristico[é [Tulturale MoLihcontratofhizialmente@lcunedifficolta@
comprendereappienodeproblematiche&de[potenzialita Cdlel CComuneCdliCSerramazzoni. (Questo, Clinito[allaCtilevante Cquantita CdiCobiettiviCda
conseguirelddllelmansionildildrdinarial@dmministrazione, [ohilHannoihdotto[dlgarantire lunMumeroldildreldilservizio [Superiore@l[gart-timeMerticale ]
a[d8[dre[previstolrdel [dontratto, [(fali[(Htalvolta-[@[doverdnunciare, [di[mialdpontanealihiziativa, [dddltrilihcarichi[professionalildella[ialdecondall
occupazionelcomelliberolprofessionista. ]

L'esperienzal@cquisitaldolempo[&dindispensabile [Supportofornito[daildolleghil{sempreldisponibiliLeé[@Itamente[qualificati) (ha[donsentito[ina ]
riduzioneldeildarichildiIavoro. [SildiscontraldomunqueldnaléccessivaldproporzionedraldliCobiettivildaldonseguire/mansioniléIe[dre[di[dervizio[]
previste[nel[dontratto[(partdime, (HalildalSuggerire[unaldiduzioneldelle[hansioniCe[delle[ihiziative [previste[d [(potenziando Ll [Servizio[@mpliando ]
I'organicol@ldisposizione.[]

Lelprecedentilproblematiche, [gialEspresselperTbnno[2016[82017, [siisbnolriscontrate@nchelger Tanno 2018, [@cuite [mhaggiormente[dallalfiduzione
dell'orarioldella[Dott.ssaNegrini[Simonalpassatalda 36 [are(skttimanalil@8 [are [per [Esigenzeldilskrviziolpresso [MJomuneldi[Pavullo(del [Brignano. ]
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SERVIZIO GESTIONE ED ORGANIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE -RESPONSABILE
DOTT.SSA ANNA RITA DEGLI ANTONI (FINO AL 30/11/2018)

DESCRIZIONE SINTETICA DELLE FUNZIONI ASSEGNATE AL SERVIZIO:

UFFICTO GESTIONE DEI PERSONALE

1l Servizio svolge la propria primaria attivita nel predisporre gli atti relativi alla gestione ed alla organizzazione del personale, in applicazione e nel
rispetto della disciplina economico — giuridica derivante dai Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro dei dipendenti degli Enti Locali; supporta, inoltre,
I'attivita della delegazione trattante di parte pubblica, assicurando una corretta gestione delle relazioni sindacali, garantendo inoltre I'esecuzione
delle decisioni in merito alla ripartizione del Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e la corresponsione della retribuzione di risultato
ai titolari di posizioni organizzative.

Nell'ambito della costante verifica ed adeguamento della struttura organizzativa, |'Ufficio assicura:

il costante adeguamento ed aggiornamento della dotazione organica e dell’assetto organizzativo dei Servizi;

I'analisi dei fabbisogni in collaborazione con i servizi interessati, determinando i contingenti delle assunzioni a termine e delle prestazioni
straordinarie;

il regolare espletamento delle procedure per l'assunzione di personale a tempo indeterminato e determinato attraverso concorsi pubblici,
selezioni dal Centro per I'Impiego, comandi o mobilita da altri enti;

la programmazione e la gestione dell’attivita di formazione, qualificazione ed aggiornamento del personale.

Il Servizio elabora le proposte relative all'organizzazione degli uffici e dei servizi, alla gestione, all'organizzazione ed allo sviluppo delle risorse
umane a disposizione dell'Ente. Tali attivita comprendono:

predisposizione ed aggiornamento Regolamenti inerenti l'organizzazione degli Uffici e dei Servizi e per |'accesso all'impego;

politiche incentivanti e valutazione del personale;

gestione del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e del sistema delle relazioni sindacali;

gestione giuridica ed amministrativa del personale dipendente;

gestione economica, contributiva e fiscale del personale dipendente, degli amministratori comunali e delle collaborazioni;

gestione del trattamento pensionistico e previdenziale del personale cessato;

servizio di responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP);

servizio di sorveglianza sanitaria e medico competente;

rilevazione ed adempimenti statistici;

adozione dei provvedimenti relativi all'adesione a richieste di inserimenti lavorativi in stage/tirocini di formazione e orientamento richieste da
Enti (Universita), Scuole di Istruzione Superiore o Scuole di formazione a completamento di percorsi specifici, sulla base delle disponibilita
all'inserimento rilevate dai vari servizi, sottoscrizione delle convenzioni di tirocinio, gestione dell‘istruttoria del procedimento, liquidazione delle
eventuali borse lavoro;

gestione amministrativa economica e previdenziale degli amministratori e dei collaboratori.
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LINEEDIATTIVITA: @

1. Organizzazione e gestione delle risorse umane
Il Centro di Responsabilita elabora le proposte relative all’organizzazione degli uffici e dei servizi, alla gestione, all’organizzazione ed allo
sviluppo delle risorse umane a disposizione dell’Ente. Tali attivita comprendono:
- L’approvazione e la gestione della dotazione organica del personale e la programmazione del fabbisogno triennale.
- Le procedure di selezione e le assunzioni di personale.
La formazione del personale.
| percorsi di carriera e la mobilita del personale.
Le politiche incentivanti e la valutazione del personale.
- Le relazioni sindacali.mm
2. Gestione Giuridica, Economica, Previdenziale, Contributiva e Fiscale del personale dipendente
Il Centro di Responsabilita assicura la gestione del rapporto di lavoro subordinato con il personale dipendente a tempo indeterminato e
determinato, I'applicazione degli istituti normativi collegati al trattamento giuridico, economico, previdenziale, contributivo e fiscale, nel
rispetto della normativa vigente in materia, del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e del Contratto Collettivo Decentrato. Tali attivita
comprendono:
La gestione giuridica e la gestione economica del personale.
La Gestione previdenziale, la gestione contributiva e fiscale.
Il servizio di prevenzione e protezione (RSPP) e servizio di medicina del lavoro.
- Rilevazioni ed adempimenti statistici(rilevazioni di cui al Titolo V del D.Lgs. n. 165/2001).2
3. Gestione Amministrativa Economica e Previdenziale degli Amministratori e dei Collaboratori
Il Centro di Responsabilita provvede:
- al’adozione dei provvedimenti di adeguamento delle indennita di carica spettanti agli Amministratori comunali, alla liquidazione dei
compensi per indennita di carica, gettoni di presenza e rimborsi spese a favore degli Amministratori comunali ed al versamento degli
eventuali contributi previdenziali ed assistenziali,
- alla liquidazione dei compensi derivanti dal conferimento di eventuali incarichi di co.co.co e versamento del contributo integrativo INPS ed
alla iscrizione obbligatoria INAIL,
- alladozione dei provvedimenti relativi all’adesione a richieste di inserimenti lavorativi in stage/tirocini di formazione e orientamento, alla
liquidazione dei compensi relativi a borse lavoro/progetti di tirocini formativi.
4. Acquisizione di beni e servizi diversi
Il Centro di responsabilita deve curare tutti gli adempimenti connessi alla tempestiva ed efficiente acquisizione di beni e servizi, il cui
acquisto non sia assegnato alla competenza di altri servizi comunali, per assicurare il funzionamento del Servizio Gestione Risorse
Umane, spetta altresi al Centro di Responsabilita I'affidamento degli incarichi professionali di pertinenza.f
[
Determinazioniladottatel
Tipologialdelle[determinazioni:C Quantital
Attivazioneffirocinildilfbrmazionelad [drientamento[/stagel 5C

[l
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Mobilitaimterna/assegnazioneldipendenti@ffici/serviziC 3C
Impegnildilspesa/ [quidazionelcompetenzelalpersonaleldipendente: [determinazionefbndoldvorolstraordinario, @rretrati [GCNL, [ 12C
premiolproduttivita, [dsultato @ilresponsabili, [dompensilper [@ttivitaSvolteih [condizionididisagio, thaggiorazionildrarie, [icentivi, (1
particolarilresponsabilita, [Spese[permhissioni, [Stavalcosegretario, [Ecc. [

Amministratorilcomunali: [gettonilpresenzaconsiglio[domunale, [imborsilspese, ihdennita [di fine[mhandatol 2L
Convenzioni/Gestionilassociate: [Jorpolunicoldilpolizialmunicipale, Servizilsbciali, flinzioniih[mhaterialdilshlute [dlsicurezzalsuillioghildil | 3C
lavoroleix[d.|gs.[81/2008 Hlimpegnoldilspesall

Corsildi[fbrmazionelpersonaleldipendentel 5C
Selezioni[pubbliche: [@pprovazionelavviso, [@dmmissionelcandidati, [dominalcommissionelglliquidazioneldompensi, @pprovazionel 12C
esito/graduatoriall

Accordildilcbllaborazione[/Icomandilpersonaleldipendente: [attivazione, [iinpegnildi[spbesa, [accertamentoentratal 4C
Collocamentolalriposo/risoluzionelrdpportoldillavoroldipendentildilrlioloC 4C
Assunzioni@fempolihdeterminato/determinato/incarichilart.110C 4L
Trasformazionelrapportoldilavoro@fempolpienol 1C
Concessionelpgermessi, [dongedi, [@spettatival 7L
Impegnildilspesalari: [Buonilpasto, [contributo[Aran, [contrattildilserviziolcbn[SerramazzonilPatrimoniolsH, [etcl 5C
TotaleldeterminazioniC 67LC
DeliberazionildilGiunta[Jomunale[istruitelcbnrilasciolparerefé&cnicol 9L
Deliberazionildi[Jonsiglio[lJomunalestruite[cbnrilasciolpgarerefécnicol 2L
[

DOTAZIONE[ORGANICADELSERVIZIOL

Categoriel PostilprevistiC PostildccupatiC PostilacantiC

B3LC 1C 1*C OC

D1C 1C 1C OC

TOTALIL 2C 2C OC

[

PERSONALE[ASSEGNATO[AMEMPOINDETERMINATOL]

Profilo[professionalel Categorialgiuridical (Categorial&conomical
Funzionario[Amministrativol(tesponsabile)[C D1LC D1LC

Collaboratore[@oordinatore[Amministrativo* L B3L B3L

*[dipendentelassegnatalal(50% [@d@ltrolskervizio{tapportoldilavorolpart-time[32/36[are(fino@l[31/05/2018, [@fempolpienoldal [@1/06/2018) I
7

[l
1620



Bl

Indicatorildi@ttivital U.M.[| Anno(2016L |Anno(2017([| Anno(2018L
Variazionilregolamentoldrganizzazionel NLC 0l 0]i 1
VariazionildisciplinaperIa fbrmazione[del rhpporto[dilitnpiego NLC 0l 11 0l
Variazionilmodello[drganizzativol NLC 10 0]i 1
Variazionildotazioneldrganical NLC 0l 11 11
Corsildifbrmazione[programmatiC NLC 12] 121 11[
Corsildifbrmazione[@vviatil NC 12| 12[] 11[]
(livelloldilaggiornamento)[-[Personalelpartecipante(dilcbrsildifbrmazione/totale[personalel %L 40,48% 33,73%ll 28,95%]
Selezionil&sterne@vviatelg/olim[cbrso[(Anchelmhobilita) C NLC 2| 2| 51
Controllo[presenzel-[n. [dipendentilgestiti[(tompresi[BHorseldvoro, [cbllaborazionildccasionali,[ | NC 64| 66 51]
accordildilcbllaborazione, [dbnvenzioni..)[]

Dipendentilprevistilih[dotazioneldrganical NLC 49 49 49]
Dipendentilafémpoldeterminato/[cb.co.co.[gestiti[dell'annol NC 21 2l 3l
Attivazionelrapportildilldvoroldccasionalil(exMoucher)C NLC 6l 4 0l
Dipendentilcessatilper [pensionamento/dimissionil NLC 10 4] 4]
Emissioni[certificatildilskervizio/modellilPA04/Tfr-Tfs/pratichelriscatto-ricongiunzionel NC 161 13l 18]
Gestioneldbngedildlpermessil—[attildilcbncessionel NLC 12] 171 19]
Buonilpastol&rogatil NLC 11801 13101 1254]
Totale[Unitalgestite[ell'annol NLC 49 48] 501
Numeroladdempimenti[statisticiC NLC 10[ 10 10[
DetermineldildcquisizioneldiBeni/servizildiversil NC 111 6l 71
(Capacitaditilizzo[del fbndo[produttivita) [-[Fondolutilizzato/fondo[Ibtale %L 89,12%! n.d.l n.d.l
Valutazione[mhedialpersonaleldipendentel %L 94,32%l| 94,86%] n.d.[
Valutazionelmedialfitolarildi[P.O.C %L 18,79%| 18,89%] n.d.
Adozione[pianolazionilgositivel SI/NOI Sill Sill Sil
Azionilprevistel NLC 3l 3l 51
Azionilavviatel NC 3l 3l 51
Incidenzaldonnelsu[fbtaleldipendentil(al[31/12)C %L 62,79%| 63,41% 63,16%]

7
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PROGRAMMIEL]
PROGETTI[]

STATODIATTUAZIONE[@I[(30.11.2018[]

Riferimentol
D.U.P.:0O0
codiceldbiettivo]
2010
Riferimentod
PEG: [cbdice
obiettivol]

O
Riorganizzazionel]
dell’Ented

O

(]
(]

Nellcbrsoldell'anno[2018si[sbnoenutellécbnsultazionildlettoralilperl
I'Elezionel[delSindacoléldel[Tonsiglio[Comunalel8d[@[Fartempoldalll
111/06/2018 sl [Elihsediatalla MuovaBmministrazione[omunale. [
Lald nuovaldAmministrazione hall inteso[] avviare[1 un ] percorsoll
riorganizzativoldiell'ente, Cattraversoda CinodificaCdell'organizzazionell
delle[groprielstruttureldldeilgrocessildillavoro, [dl[fIne[dilrisponderel]
concretamente@d[Un[modelloldrganizzativoldinamicol8flessibile[che(]
siChdattiChiCprogrammi, CagliCbbiettiviCe[CalleCksigenze[Funzionalill
Ndell’Entelihrhgione[delle[Suenalitaldenerali, [dltre [dhe[Soddisfarel[il]
principiCJe OleCesigenzeCdiCleconomicita, CefficienzaCed Clefficaciall
dell'azione[@mministrativa, C(honché[di[donsentire[linapitCpuntualel]
attivitaOdiCindirizzo Cpolitico/amministrativo, CfinalizzataCanche [l [
raggiungimentoldeglildbiettivildilprogramma. ]
UnOprimoJadeguamentoJorganizzativoJe[Jstato[JadottatoJconl]
deliberazionediJG.C.[n.[084del[106.08.2019UinCImeritoallall
riorganizzazioneldeildervizildell'arealfecnicald[Successivamenteldonl]
deliberazione[di[G.C. [h.[133[del[24.11.2018 (¢ [Stato[@dottaton[]
provvedimento[] dild revisionel] macrostrutturaleld provvedendol
all’accorpamentoldilflinzioni, [Svoltelda[posizionildrganizzative, [per 4L
migliore[dalibraturaCdell'assetto[drganizzativo[di[d¢uiTente[htendell
dotarsi, [don[la[cbnseguentelsbppressioneldi@cuneldilqueste. [

O
Nel[dorsoldell'anno[2018001[Tentro[di[ResponsabilitahalAssicuratol]
adeguatolsupportoldellaldpprovazioneldldestioneframitedccordildill
collaborazionel[don [l Cédomuneldi[Pavullo[m.F. (a(desponsabilita Cdeil]
servizi: [

- ServizioCEconomicoFinanziario[/ CEconomatoe[kcontrollo CHil]
gestionel(fino[@ld0/08/2018) I
Servizio[QviluppoBconomicol(finolal[10/08/2018) 1
Servizio[Scolasticol3Bducativo[(finolal[31/12/2018)[1
Sono[$tatilinoltre CadottatiCatti Cinerenti Ll LcomandoLdiCproprioll

personalepresso[1’'Unione[deiCiIComuniCldel CFrignanoCperClall
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gestionelimfbrmalassociataldeilservizi: C
Servizio[1Sociale[dAssociato1(n.d1Odipendente1-Clscadenzall
28/02/2019)O
Ufficio[Cddel (OGiudice Cdi[dPace [ n. 01 Cdipendente [+ Clscadenzall
31/12/2019)O
O
Nell'otticald dell’obiettivo] riorganizzativo ] dellad struttura ] soprall
richiamato[sono[statiCinoltreCadottatiCiCseguentiatti, CACseguitoll]
dellinsediamentoldellalduovaldmministrazione: ]

- Prorogal@ssunzioneldild. [ [BunzionarioLAmministrativo, [dat. [l
D, [@Hempoldeterminatolelparziale,[18[dreldettimanali,[@L
cuild[stataldonferitada[Responsabilitaldel [Servizio[Sviluppol]
Turisticolé[Culturale,[@ilSensildell'art.[(110[d.1[del[D.Lgs.[
267/2000, Cber[mesi[B, LinChttesal Hellaltevisione[Hellall
strutturaldrganizzativaldell’Ente. ]

- Attivazione[domandoaHempo[parziale[di[h. 1 [(Funzionarioll
Amministrativo/Contabile[@at. D3, [@[duildlstata@Ettribuita &L
responsabilital] del[J Servizio[J Economico-Finanziario [ dal[]
23/08/2018, [im [@ttesaldilricoprireillposto. ]

- Assunzione, ClconClcontratto CldiCllavoro Cla Cltempo Cpieno Clell
determinato, [don[ihcaricoldildensildell’art.(110Ld. (A [D.Lgs.[
267/2000, OdiCn. (1 Cfigura Cal CprofiloCprofessionale Cldill
“Funzionario[Amministrativo/Contabile”[Tat. [D, [don [flinzionill
diCResponsabile[Hel(Bervizio[CEconomico-Finanziario, dalll
01.11.2018iinoLa[3cadenzaldiel(Mandatoldel$indaco, @[
seguitoldilgspletamentoldilproceduralsklettivalpubblica. ]
Per[dquanto[dttieneIa[figuraldelSegretario[omunalelSonol]
statiladottatililseguentilatti: [

- Deliberazione[di[C.C.[h.[26[Hel[B0/07/2018InerentedoL
scioglimento] anticipatod consensuale [ della] Segreteriall
convenzionatalconllcomuneldi[Pavullon.F.]

- Nomina[(ISegretario[Supplente[a[scavalco[per i [periodi: [
30/07/2018,[dal(06/08/2018[&I1(12/10/2018,19/10/2018[&L[
27/10/2018.Iiquidazionelrélativolcompenso.[]

- Deliberazione[di[C.C.[d.[40[del[27/10/2018[di[modifica@llo[
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Statuto[@omunaleliherente Il [dominaldel (Wice[Segretariol
comunalel@nchelinlcasoldiMacanzaldellalskde. ]
- NominaldelMice[Segretariolcdomunaleldal31.10.2018.0

Indicatorildi@ttivital

Numero[l

Numeroldecretildel [Sindacoldilcbnferimento/proroga/revocalimcarico PO, lilcarico Mice[skgretariol

N.[Bldecretil(fino@l[10.06.2018)C
N. I8 [decretil(Hal[11.06.2018)[]

Numero[@ttilcbnvenzioni/accordildilcbllaborazione/comandiC

N.[2ldeliberazionildil@.C.[C
N.H[determinazioniIl

Conferimento/prorogalimcarichildilsensildell’art. 1110[cl 1 [del[D.Lgs.[267/2000C

N.2IC
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PROGRAMMI(E[]

F .11.
PROGETTI[] STATODIATTUAZIONE@EI[30.11.2018[ ]

RiferimentoD.U.P.[D | IILdomuneldi[$erramazzonistaldandol[attuazione, (perde[partiCapplicabiliCagliCéntilIbcali, [allaHiformaldellaPubblical

Codiceldbiettivo:n.L1 Amministrazione[@pprovataldal[Governo.Mel[@dorsodeiprimihesildell’anno2018, (€[ Provvedutoih [ParticolareEd [
20101 attuareilSeguenti[@biettivildrincipali: [fotenziamento[dell'attivita dilpianificazione, [ontrollo [EMalutazione, [don Mobiettivo ]l
ggg;é?gitggsgfgjm di@nalizzaredlmigliorare TefficaciaMellalfkalizzazione [degli@biettivildi[HilancioBdeiSingoli[Arogetti. [B' [Skato Ettuatomin []
0 ) miglioramentoldellalstrutturazioneldel[Piano[Bsecutivoldi[Gestione[don Malenzal@ncheldi[Piano[dellaPerformance, [dellal]l
Gestionediclodellar] "€l@zionelsullalperformanceldiléntel &L delleltelazionildeiltesponsabililtitolarildilP.O., Ldalsottoporrelal[ Nucleoldil]]
performancel] Valutazione[perah[dualValidazione. NIIDUP&d OIMREG[dono glilstrumentilihdividuatilqualiRianoldellaBerformanceper ]
O I'anno[2018, [don[ildqualilsi[dssegnanolglildbiettivildalrbggiungereldollettivilad [ihdividuali, [Malorilattesildilrisultato[8d I
rispettivilimdicatori. [
0 II[@entroldi[ResponsabilitaMaldssicuratoiliproprioSupporto @l [Responsabile[del [Montrollo[di[Gestione [8d [di[Responsabili]]

—

titolari Cdii(P.O. Cper o [3volgimento Ldelle Cattivitainalizzate [all'adeguamento L& Cdmogeneizzazione [CdiegliCstrumenti Cdiil]
programmazione: [REG/PdO, [@l[monitoraggiodd@llalrendicontazionedelle[Ettivita[d[dei Msultati[[Relazionildei ftolari [dill

—

O P.O.[@RelazionelsullaPerformance) [per [ [cbrrettalgestioneldel [cicloldellalperformanceldell’ente. ]
E'[Statal[predispostalla[Relazione[dullalperformanceldil@nte[d[donsuntivoldell’esercizio[2017[&d[holtratadl[Mucleo[dil]
O Valutazione[Associato. MResponsabilifitolarildi[B.0.[Hannopresentato @ppositalrelazione @ldonsuntivoldell‘attivitaSvolta ]l
nell'anno2017[qualelrendicontazioneldello[statoldil@ttuazioneldl[31.12.2017 [ger & [dspettivelstruttureldrganizzative dil]
O competenza.

Sileé[provveduto@idensildel[D.Lgs.33/2013@&llI'aggiornamento[deildati[pubblicati[Sul [Sito [ibtituzionale [del [domuneLdill
SerramazzonildellalsezioneCamministrazioneftasparente”iherentild[Berformance. ]

—

DIPENDENTICOINVOLTIL

Tuttilresponsabilildilserviziofitolari[di[POL

Brusiani[Sabrina, [Degli[Antoni[AnnalRital

O

Indicatorildil@ttivital Numero[]

Elaborazione[PEGIcbnMalenzal@ncheldi[Pianoldellal Deliberaldi[G.C.[n.[46[del(19.04.2018IC

PerformanceldiBnte[2018-202011

Omogeneizzazioneldocumenti/relazionifitolari[P.O.L Coordinamentolr&sponsabilifitolari[di[P.O. I-[raccoltalrélazioni@nno2017C

O Elaborazionelrtlazionelsullalperformanceldi[Entel@nno2017 ]

AttivitaMalutazione[P.O.@nni(2016E2017LC DeliberaldilG.C.[n.[102[del[211.09.2018ILC
Approvazionelrelazione[Qullalperformanceld[iconoscimentofetribuzionedilrsultatoEil
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responsabilildilservizio[fitolarildi[posizioneldrganizzativalper[glil@nni(2016[&2017LC
Determinazioneld.[270/2018[Iliquidazioneldellalretribuzioneldilrisultato[dilresponsabilil
dilserviziol(anni[2016[&2017) ]

Determinazioniln.[269/2018[d[n.[294/2018 :Iripartizioneldel [dompenso[relativo @l fbndol]
destinatol@llalproduttivita[(anni[2016[62017).00

Pubblicazioneldatilsullsito[weblistituzionale[-[sezionel Pubblicazioneldatiliherentilla(skzionelperformancel
“Amministrazionedrasparente”[(D.Lgs.[33/2013)]
[7

RELAZIONEATTIVITA[]

1.[0rganizzazionel[e[Gestione[delleRisorse[Umane[]

O
1) Dotazioneldrganicalgfabbisognoldi

rsonale:[]

Le[Strategie[dttuatelih(femaldilpoliticheLdel [personaleldildonodviluppatenell'ambitoLdell’'obiettivo[diLldontemperarele[adsigenze[dildispettoldel (]
principioldilcontenimentoldellalspesalconlaMecessitaldilgarantiretin'adeguatalcbperturaldeilservizilgialgrogati. [T
Sonolstatiladottatiilskguentilattildeliberativilierentila[dotazioneldrganicaled lfabbisognoldilpersonaledell’ente: [

conldeliberazioneldellal.C.[d.[25[del[20/02/2018, [dontestualmenteldll'approvazioneldellaldotaldildggiornamentodel (DocumentonicoLdil]
Programmazione[2018-2020, [8[stata@pprovatallaprogrammazioneldel fabbisognoldilpersonalelper [lftiennio2018-2020;

AldeguitoldellinsediamentoldellalduovalAmministrazione[Comunale[d farfempoldal(11/06/2018donolstati[ddottati[ildeguentilattiLdeliberativill
inerentilillpiano[dccupazionale: [

deliberazioneldi[G.C. 0. [84[del(6/8/2018[ad [dggetto: Chtruttura@rganizzativa: [provvedimentolriorganizzativolimerentel@lcunilskervizildomunali”; [
deliberazione[di[G.C.[h.[B6del[6/8/2018[adLdggetto: CIPiano[dnnualeédriennale[delfabbisognolLdilpersonale[2018-2020: [modifiche[éd ]
integrazioni”; ]

deliberazione[di[G.C.[n.[06[del[@4/10/2018[@d [dggetto: MModificalal[Regolamento[Sull'ordinamentoldeglilUfficil&ldeilservizi”; [
deliberazioneldella[@G.C.[O.[118[del[27/10/2018[ad[dggetto: [Lonferimento[dilun [ihcarico[@fempoldeterminato(dilsensildell'art.110, [domma [, (]
del(d.lgs.[267/2000LdiTfunzionarioCAmministrativo/contabile" Ctat. (D Lton [funzioniLdiCtesponsabile el C$ervizioC&conomico-finanziario[3[]
attribuzionelihdennitalad[personam”.]

Nellcbrsoldell’annolsbno(statiladottatiMari[@ttiimerentildomandildilpersonale/accordildilcbllaborazione con(altrilenti: [J

Prorogaldccordoldildollaborazioneldonllldomuneldi[Ravullo[A.F.Oh[haterialdildoordinamentoldel[Servizio[Scuolald[deilServiziléducativildon ]
scadenzalal(31.12.2018[(Heliberazionildi[@.C.N.[d63[del28/12/2017[8(N. [87[del[@6/08/2018); 1
ProrogalaccordoldilcbllaborazioneconillcomuneldiPavullo[n.F. [per e @ttivita [di[Supporto[8lcbordinamento @l [Servizio [Hinanziario [EQontrollodi (]
Gestionel[fino@l110.08.2018[(tleterminazioneln.[313/2018); [

Prorogaldccordoldilcbllaborazionelcbn llcomuneldiPavullo[d.F. ihthaterialdildobordinamentoldel [Servizio [SviluppoBconomicofino @l (110.08.2018 ]
(determinazioneln.[353/2018).1
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(]

Prorogaltomando[pressolilCtomuneldiCPavulloCh.F.CdiCh. (1 (MstruttoreChmministrativo”[{deliberazione [di[G.C. Ch. [79[delB1/05/2018,
determinazioneln.[155/2018); 1
Comandoldallcomuneldi[Albinealdi[n. dBunzionario[Amministrativo[cht. (D3 [(Heterminazioneln.[241/2018).]

2) Procedureldilsklezioneled@ssunzioneldilpersonale: [

Realizzazioneldelle[previsionildel [pianoldel fabbisognoldilpersonale, [Del [rfispettodellaMigente[dormativa, [che[prevede: [

Procedura[ditobilital@sterna@ilSensildell’art.[(30[d.lgs.165/2001 [PerIadoperturadim. O [Posto[diMstruttore[Tecnico”[dat. [T: [dpprovazione]
awviso, [dominalcommissione, [dmmissionelcdandidati, @pprovazionelesito [(h. [dldeterminazioni); ]

ProceduraCdliCinobilitaCésternalaiC$ensiCdlell’art. CBOLCd.Igs.165/2001 Cper[latoperturaldiCh. (2 Cpostildistruttore CAmministrativo”C¢at. [C: [
approvazionelavviso, [@dmmissionelcandidatil@dominalcommissione, [@pprovazionelasito[(h. Bldeterminazioni); [
ProceduraCdliCinobilitaCésternalaiC$ensiCdlell'art. CBOLd.Igs.165/2001 Cper (daldoperturaldiCh. (1 CpostoLdliCHstruttore CAmministrativo”Ceat. [T: [
approvazionelavviso, [dpprovazionelasito[(h. Aldeterminazioni); [

Selezione[pubblicaper[i[donferimentodillin[ihcarico (& MempolLdeterminato[@iC3ensildell’art.[110L¢. 1 [del[ID.Lgs.[267/2000di[Funzionario]
Amministrativo/Contabileldat. [D[don[flLinzionildi[Responsabile[del[Servizio[Hconomico-Finanziario: [@pprovazione[dvviso, [@mmissioneldandidatild[]
nominalcbmmissione, [dpprovazionelssito, @ssunzione, [iquidazionelcompensil[cdommissione [(h. (Bldeterminazioni); L1
Prorogalimcaricolailsensildell’art.[1110[cl 1 [del[D.Lgs.[267/2000[di 0. DBunzionariolAmministrativo, [cat. [D, @fempo[determinatolelparziale, 18 [are ]
settimanali, [@[cLil8lstatalcbnferitala Responsabilitaldel Servizio[Sviluppo Muristico [EQulturale [h. Dideterminazione); [
Prorogaldssunzionel@fempoldienoldldeterminatoldild. A Tstruttore[Amministrativo”[dat. [AlAressolServizio[DO.PP. [dutelalAmbientale[(h. (I[]
determinazione); ]

Assunzionel[d[fempol[pienoldd[ihdeterminatoldild. 2 Hgure@IP.p. [diCTstruttore[Amministrativo”[dat. [C[framite[dcorrimentoldraduatorial(n.[2 ]
determinazioni).]

Indicatorildil@ttivita:

Descrizionel Unitaldilthisural Quantita,.2016( Quantitai.2017/ Quantita12018/
Dipendentilassunti@f&mpolpienoledihdeterminatol n.C 1C 1C 3C
Dipendentilassunti@f&mpolpienoleldeterminatol n.C 0C 1C 1C
Incarichildilsensildell’art.[1110[cl 1[d.lgs.267/2000C n.C 1C 1C 2C

O

3) Formazioneldel[Personalel]

Si[&[proseguito[donMobiettivoldilValorizzareTe[dompetenze[deildipendenti[@ttraversoin[pProcesso[di[formazionelmirata, (per [ higlioramento]
continuo[deildervizi[&rogati[é[del[dlima@ziendale.'obiettivo[&[Stato[quellodi[rthigliorare db&viluppodelle Hsorse[Umane, Malorizzaredk[Hsorse ]
personali, [fer[dttenerelih[Parallelo, lUn[&fficaceQviluppoldrganizzativo. Il [Servizio[Aalgrovveduto@d[@utorizzare & [Partecipazioneldel [gersonale @[]
diverseliniziativefbrmativelspecificheldilskttore, [finalizzate[@hche @l [cambiamentoldrganizzativolad (@l [mhiglioramentoldeildisultati. [

[l

1690



La spese per la formazione sono state nettamente ridotte con il D.L.78/2010 che ha imposto una riduzione del 50% delle spese di formazione
rispetto all’anno 2009, comportando una limitazione delle attivita formative. E' stata prestata particolare attenzione alla formazione obbligatoria
per gli EE.LL., che include la formazione in materia di sicurezza sul lavoro da attuare ai sensi dell’art. 37 del d.l. 81/2008, attivita esclusa dalle
limitazioni di cui sopra.

- N. 5 determine di impegno di spesa adottate per la formazione del personale.

4) Mobilita del personale (interna)

I vincoli in materia di possibilita assunzionali di personale e l'obiettivo di contenere comungue le spese di personale hanno richiesto
all’Amministrazione di rivedere la propria organizzazione realizzando sinergie interne in grado di fronteggiare carenze di personale anche
temporanee attraverso percorsi di mobilitad interna oltre che tramite accordi di collaborazione/comandi con enti limitrofi. Atti adottati nel corso
dell'anno 2018: N. 3 determine mobilita interna.

5) Politiche incentivanti e valutazione del personale

In merito alle risorse decentrate per le politiche di sviluppo delle risorse umane, nel periodo 01.01.2018-30.11.2018 sono stati adottati | seguenti

atti:

+ Deliberazione di Giunta Comunale n. 102 del 21.09.2018 ad oggetto: "Approvazione relazione sulla performance e riconoscimento retribuzione
di risultato ai responsabili di servizio, titolari di posizione organizzativa — anni 2016 e 2017";

+ Determinazione n. 254 del 30.08.2018 ad oggetto: "Determinazione fondo lavoro straordinario anno 2018 e ripartizione monte ore”;

Sono stati inoltre adottati gli atti di liquidazione di indennita relative al fondo CDI e fondo straordinario (n. 7 atti: disagio, produttivita, specifiche

responsabilita, straordinario, incentivi...).

2. Gestione Giuridica, Economica, Previdenziale, Contributiva e Fiscale del personale dipendente

1) Gestione giuridica e gestione economica del personale

L'Ufficio Gestione del Personale ha assicurato la predisposizione di tutti gli atti correnti ed ordinari di gestione giuridica ed economica del
personale nel corso del periodo 01.01.2018-30.11.2018.

Il Centro di Responsabilita ha assicurato gli adempimenti connessi alla gestione del rapporto di lavoro dipendente, alla tenuta dei fascicoli del
personale, all'adozione degli atti e dei provvedimenti connessi alla costituzione del rapporto di lavoro ed alle sue modifiche. Il C.d.R. ha assicurato
la regolare corresponsione mensile delle competenze fisse ed accessorie del trattamento economico. Sono stati predisposti i relativi mandati per il
pagamento delle competenze.
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Nel[dorso[dell'anno[2018[Si[é[provvedutoliholtre@ll'applicazioneldel[Auovo [CCNLriennio[2016-2018[@pprovatoil[21.05.2018, [Sia[perda[Pparte ]
giuridicalchelgconomica. [Tl

Sostituzione[sbftwarelgestionelpresenze: [
L'Ufficioldel[PersonaleBalprocedutodl[dontrollo[delle[presenze/assenze@ttraverso[distemidutomatizzatildildilevazione. [l [ervizio[dutorizzada [l
fruizionel[di[permessi, [@spettative[d[dongedilprevisti[dal[dontratto[é[dadormative [dpeciali, [dalcola & [Prestazionildilavoro[straordinario, iquidalil]
relativildompensi. [[TI

Nel[dorso[deglifultimiCtesiCdell'anno&[Stato[Sostituito[dl[Softwarefelativo@llaldestione [presenzedssenzeldel (personale. [Mlalhuovalprocedurall
consentiralla [gestioneWebdklle[presenzeldssenzeled i [particolare tinalgestioneiformatizzataldellelrichiesteldilassenze. [T

Descrizionel Unitaldilmhisural | Quantita2016L Quantital2017C | Quantital2018[]
Totalelcedolinil[emessiC n.C 551C 543[C 544
Gestioneldbngedildlpermessil—[attildilcbncessionel n.C 12C 17C 19C
ControlloCpresenze[—CnumerodipendentiCgestitiCL{compresitirocini, [ n.C 64L 66L 51C
collaborazioniCbccasionali, ClaccordildiCkollaborazione, Clconvenzioni, [

comandi..)[]

Totalelunita[gestitemell'annolC n.C 49C 48L 50C
Ammontarelshlario@ccessorio[ADIL €L 138.261,81LC 141.050,13C 139.355,92[C

]
2) Gestionelprevidenziale, [gestionelcbntributivalglfiscale[]

L'Ufficio[Ha@ssicuratolld[Siolgimentolregolareldellalgestionelcbntributiva[Elfiscale [del [personale. ]
IICCentrodiCResponsabilitalChalassicuratoJaltegolarescrizione Cdel CpersonaleCtipendente[all'INPS[{Gestione C&x [ INPDAP) Cper[Jalgestione]
previdenzialeiinalizzata@ll'erogazione Ldiel (frattamento Cpensionistico & [dell'indennita Cpremio Cdi[3ervizio Lo LCdel rattamento [difine (Aapporto[al ]
raggiungimentoldel[diritto. M[T.d.R. [Halprovveduto@[ftattenere[@ersare mhensiimentelildontributi[previdenziali@lcarico [dei[dipendentildlla[propria [
quotaldildneriliflessi.[(Malpredispostode[denuncelensilifdnalitiche [[DMA). (la[Strutturahaprovveduto[drattenere (hensilmentekHitenute ]
I.R.P.E.F.[&ddffettuarelilrklativildersamenti.[Haldompilato[8[frasmessothensilmentelilthodellilB24EP, [dltre [dd [dseguire[dlilddempimentildnnuali ]
qualilelaborazionel@Tinvioldelle[@U[d[del (hodello[470, [entroI&[Scadenze[Previstedll’Agenzialdelle[Bntrate. [Malstruttura, [iholtre, [(Aa[dssicurato[il]
personaleldontro[glilihfortunilsuldavoro, [iholtrato[dll'TNAIL 0&[denunceldilihfortunio, [Aredispostolad[denuncial@nnuale[delle[retribuzionil[@Mersato[lC]
premio@ssicurativol@nnuale(dutoliquidazioneINAIL). ]

Nuoval[Passweb[dnps[F+[Verifica, Ceertificazione, CLéonsolidamentoLdelleCposizioniassicurative [dlegliCiscrittiCéx [npdap: Chel CdorsoCdell'anno [S$iCé ]
provveduto[@llaldistemazioneldellalposizionedontributivaldiQtarifdipendenti(dttraversolapplicativo[(IPassweb”. [(In[particolareih [dccasioneldel (]
collocamento & [tiposoCdlei Cdlipendenti C{n. (4 [hell'anno[2018) [3iCé Cprovveduto[@d Caggiornare daposizione [Assicurativa Céd [aLdertificarla. [SiCé ]
predisposto, iholtre, Tinvioldelle[praticheldifine[skervizio/rapporto[@glidstitutildiPrevidenza. I

| Descrizionel | Unitaldilmisural | Quantital2016[ | Quantitd.2017[ | Quantit.2018l
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Bl

Emissioni[certificatildilskervizio/modellilPA04/Tfr-Tfs/praticheriscatto- n.C 16LC 13C 18LC
ricongiunzionel[]

Dipendentildilriiolo[dessatilper[pensionamentol n.C 1C 2C 4C
Dipendentildilrliolo[cessatilper(altre[chusel n.C oL 20 1C
]

3) Funzionilih[nhateria[di[SalutelaSicurezzalsuilioghildilavoro[]

Nelldorsol[dell'anno[2016[&[stataldpprovatada[TonvenzionefraMUnioneldei[domunildel [Brignanoldd[ildomunil@derentil[perIa[destionelihformall
associataldelle[flunzionilih[thaterialdi[Salute[d[SicurezzalSuillloghildi[lavoro[Previste[dal[D.Lgs.[81/2008. [Rer[quantoldoncerneldsclusivamentel&[]
funzionilih[hateria[di[Sicurezzal[duilluoghildiMlavoro[(RSPP[&[Servizi[fecnicildonnessi), Mlattivazione[del [Servizioih[donvezione[Per [l [domuneldi[]
Serramazzoni, [Hal@vutoldecorrenzaldal[d1/01/2017.[omelServizioreferentelsi[8[Provvedutod[doordinarelilresponsabilildi[Servizio[d[dollaborare ]
con[lIRSPP[&d llmhedico[cbmpetentelnellelattivita/adempimentilrichiestilin [mhateria [di[Shlute[dlsicurezzal(klaborazione[DVR [EPMP, isite [mhedicheldi ]
dipendenti, fbrmazione...)[]

[]
4) Rilevazioniled [@dempimentilstatistici[-[Rilevazionidilcuilal TitoloMI[del[D.Lgs. . (165/2001[]

II[@entro[dilresponsabilita, el [dorso[dell’anno[2018, (Aa [durato [fuitti [glil@dempimentildonnessi@llerlevazioniléd [@glil@dempimentilstatistici [relativi]
all'Ufficio[Gestioneldel[Personale: ]
- PerlaPA: [ 'Ufficio[GestioneLdlel (Personale$iCéCdccupatodiellaRrasmissionedeildatiCattraversoTapplicativo[PerlaPALed CihCparticolareCdon ]
riferimentol(ai[sbttolihdicatil@dempimenti: (]
Gepas, [Gedap, [Anagrafeldelle[Brestazioni[{dipendentil&ldonsulenti), (Rermessil(éx[lleggeln.[104/92, [Rilevazionel[delle[Assenze[{adempimento ]
mensile).
- RilevazionildilcuilalMitoloMI[delD.Lgs. . [165/2001: [Monto[Annuale[dRelazionelal [conto[dnnuale[(&ntro [lterminildilcuilalle drcolarildel Ministero ]
del(esoro-dipartimento[RagionerialGeneraleldello[Stato). ]
Monitoraggio(fipologielavoroflessibile, honitoraggiolgraduatorielconcorsualiVigentil@fémpolihdeterminato. [
TotaIelumeroEIdemplmentlIEtatlstla o

[

5) Acquisizione(diBenilglskrvizildiversil[l
II[@entro[dilresponsabilitaMalcurato [uttilglil@dempimentilcbnnessilallafempestiva[@d [Efficiente [@cquisizione [di BenilalsSkrvizi, MIcui@cquisto [Mon[Sia]

assegnatol@llalcompetenzaldilaltrilskrvizilcdomunali, [fer [@ssicurarelillflinzionamento[del Servizio[Gestione[Risorse mane. [TaffidamentoldeilskerviziCl
el@vvenutolpreviaVerificaldeilprodotti/servizilaffertildalle[convenzioni [GONSIP, INTERCENTER [Eldei[prodotti[presentilsuMePA. ]
-[Numeroldetermineldi@cquisizioneldi[Beni/servizildiversi: [A[]

[]
6) Monitoraggioldellalsbesaldilpersonale(T]

[l
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IIServizio[Gestione[Risorse[maneRaldispostoun[potenziamentoldeglilstrumentildilrilevazione, [controllo[@monitoraggioldellalspesaldilpersonale [
alfine(dilgarantire[illrispettoldellelimitazionifpreviste[dalla[MormativalsullaSpesaldilpersonale. [H'[statolrilevato@lcbnsuntivo illdettaglioldella ]
spesaldellpersonalelmedialftiennio2011-2013[{imiteldi[spesaldi[fersonale) [&d [ffettuatoillmonitoraggioldellalspesaldel [fersonalelper(gli[@nni]
2017[62018, [comeldalfabellalsbttolriportata. ]

Media2011/2013¢ consuntivof assestato2018
2017
Spese macroaggregato 101 1.739.720,52 1.474.113,23 1.480.066,32
Altre spese 328.811,40 538.793,92 560.720,13
Totale spese di personale (A) | 2.068.531,92| 2.012.907,15| 2.040.786,45
(-) Componenti escluse (B) 381.466,16 332.589,29 368.440,06
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 1.687.065,76| 1.680.317,86| 1.672.346,39 0

O

7) Contrattildilskrviziolcbnla [Sbcieta[BerramazzoniPatrimoniolSir.l.”[]
[Nellcbrsoldell'anno 2018 [si[&lproceduto [@lrinnovareiicbntratti [di [Servizio fta [licomune [di[Serramazzonildlla SerramazzoniPatrimonio s, fino @ [
31.12.2018, [ [attesaldel[completamentoldeglilihterventildilrhzionalizzazione[della[sbcietalpartecipata. 11

- N.[2[atti[adottati: [deliberazionildi[G.C. [@.[58[del [03/05/2018[d0. 111 9[del [M6/11/2018.1

O

3.[Gestione[AmministrativalEconomicaléPrevidenzialeldegliAmministratoriléldeiCollaboratorill
Nel[dorsoldelperiodoldal(01.01.2018[aI(30.11.2018[dentrodidesponsabilitalfia (SvoltoHegolarmentelh [proprial@ttivita herenteIh [destione ]
amministrativaléconomicalglprevidenzialeldeglilBmministratoril&ldei[Tollaboratori. ]

Amministratori: [

AGSeguitoldell'insediamentodellalhuovalamministrazione [3iCé[provveduto[a [determinaredeihdennita Cdi[¢arica [di[Sindaco C&[Assessoriled (&[]
rideterminarelImportoldelgettone[dilpresenzalspettanteldilcbnsiglierildomunali, (el [bspettoldel [principioldilifvarianzaldellalspesa. [
IIServizioRalprovveduto@llaliquidazione[deildompensi[perihdennitadildarica, Cdmborsi[Spese[d[favore[deglilAmministratorildomunaliléd [EllaC]
liquidazionetlel Ctompenso Lielativo (& LgettonildiCpresenzadiCLcomponentiCdlel CtonsiglioCtomunale. [5iCéCnoltreCprovveduto[allalliquidazione
dell'indennita di[fine [mhandato@ll'ex[Sindaco.

Tirocini/Stage: [

In[dollaborazioneldonlilServizildompetentildel’Amministrazione, [dell'Unioneldeildomunildel [Brignano[{Servizio[Sociale[dssociato) [d[dell’Ausl, [Sono ]
stati[predispostiléd[dpprovatilpercorsildi[formazionelad[drientamentofinalizzati[dll'inserimentodavorativo[di[doggettildisabili[éd [ih [dondizioni[di[]
svantaggiolpersonalelglsbciale: [

- N.[2lprogettildifirocinioldifbrmazioneled[drientamento[ihseriti[presso[[Servizio [Dpere[Pubbliche[eTutela[Ambientale (h. Aldeterminazioni) [
Sonolstatelattivate lcbnvenzionilcbn [Stitutilskolastici[per@vviarefrociniEbrmativilrivolti[@glilstudentilin [@ffiancamento [@d [@lcunefigure [professionali ]
internelall’ente, [qualilcreditifbrmativilper(glilstessilstudenti: ]
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- N.[Brocinilattivatilh. 3ldeterminazioni).

O

Gestionelamministratori/collaboratori/tirocinil 7

Descrizionel Unitaldi[mhisural Quantital2016LC |Quantital2017LC Quantital2018LC
Totalelckdolinil@messilC n.C 80C 88L 84LC
Totalelunitalgestitemell'annolC n.C 22C 19C 22C
Totalelstage/tirocini[@ttivatiC n.C 6L 6L 5C

[

COMPORTAMENTOEMANAGERIALITA']

CAPACITAIDDIPROGRAMMAZIONE,[ORGANIZZAZIONEECONTROLLOL]

1. Partecipazione[dilgrocessildi[fbrmazioneldel[Bilancio: Ia[Responsabile[delServizio[Aaldollaborato[Ettivamente[di[grocessildi[fbrmazioneldel (]
bilancio, [deglildssestamentildfferentilla[dalvaguardialdegliléquilibrildiBilancio[d[del[donsuntivo, [(fbrnendo[futti[ildati[richiesti[dal [Servizio ]
Finanziario.[

2. Elaborazionelad[attuazioneldilpianildilavoro: & [Responsabile[del [ServiziolHalprovvedutoldll’elaborazioneldellalgarte[di[dompetenzaldel [DUPL]

2018-2021[alrklativil@ggiornamenti, [del[PEG[2018[eldellalparte dilcompetenzaldellalrelazione @l [contoconsuntivo[2018. [T
O

3. Modalitaldilderificaldelle[presenzel@ldell’assiduitaldidavoroldel[Personale: & [PresenzeldonoState honitorate[quotidianamenteframiteTa ]
proceduraldildutorizzazionelpreventivaldilgestioneldelle[richieste[di[éventualilpermessil/tecuperoldre/[dutorizzazionelstraordinarioldalparte[]
dellpersonalelassegnatolg, [mhensilmente, [framitelillcbntrollo[deilcartellinilbhensilildelle[presenze. [

M

4. Strumentildlihiziativeldiltonitoraggioldelle[dttivitalihterne: Ta[Responsabile[del[ServizioHalproceduto, [direttamenteldframitelillgersonale ]

assegnatoldl[Servizio, [@rAccoglierelildatildildttivita[Aecessari[dl[dontrollo[di[destionel&d [dllarfedazione[deildonsuntivildilEttivita. [Halquindi(l

proceduto3llalélaborazioneldeildati, [decondodk[diverseMecessita[di[dendicontazione{Bilancio, [(REG, [Tonto[Annuale, (Relazioned|[donto ]
annuale, [gestioni@ssociate..).[]

i
Formalizzazioneldeilresponsabilildifprocedimento(elencoldeil Non[sbnolstatefbrmalizzate[domineldilresponsabilildilprocedimentol
responsabililglrélativiprocedimenti) (elpresentelsblom. dllcbllaboratorelnelSkrvizio[@Eempolparziale)
FormalizzazioneldeifempildeilpgrocedimentiC SIIC
Strumentildtilizzati[per [llcbntrollo[dello[stato[di[@vanzamentoldil Statol[di[Attuazione[PEGL
lavori/progettol]
Dipendentilchelredigonolréportlperiodicil(hominativi, fipoldilreport,[ | PalladinilMarika: [rlevazione[mensile[presenze/assenzeldel
periodicita) ] personaleldistinto[per[servizioldfipologialdilassenzall
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CollaboratoriftallorolimtercambiabiliC E'[presented[Unicolcbllaboratorelnellskervizio.C

Collaboratorilinsostituibililim [caso[di[assenze [Per [ferie[dlmalattialdil Nessunol

unalcertal@mpiezzalsknzalfarelricorsildlprovvedimentilstraordinaril]
O

5. Comunicazioneldlstile[dildirezione

Non[sbnolstate[Sholte[conlperiodicitalriunionifbrmalilih [uantolédiverselproblematiche chel
Numeroldildunionil] sopraggiungonoMell'ufficio[Si@ffrontano[quotidianamenteihsieme @l [cbllaboratore@ssegnato. ]

O

SPIRITODIINIZIATIVAECAPACITADIGESTIONEEDIINNOVAZIONEL]

1. Rispettoldelle(stadenzeldileggeleldeif&émpiiécnici@ssegnati: Ia[Responsabileldel(skrvizioHalrispettatoléscadenzedilléggeldile[stadenzeldeil]
pianildilavorolprogrammati.]

2. Nuoveliniziativelrilevantil@ssunte[del [cbrsoldell’anno: [Messunall

3. Azionilcbndotte[di[finildel (mhiglioramento[@rganizzativolihterno: [siiElAperatoper [fhfforzare al (mheglio & relazionilimterne, [Adozioneldiluna ]
programmazione[dell'attivitaf@vorativalgquilibratalin [rklazione[@lle[dreMavorate@ftmpoparziale, [Per [WLtilizzare [@l [mheglio & [potenzialita [del (I
collaboratorelassegnato, [Seppur (i [un[mhomento[dilcarenzadilpgersonale. [

4. Collaborazionilprestate @i(fini[dell'aggiornamento[del[sito[Web. Ebrnituracbstante[dildati[per Thggiornamento[dellalskzione [Amministrazione ]
Trasparente, [ih[particolare[per & [skzionilrklative@Bandildilcbncorso, [personale, [performance. [

(]
CAPACITADIEORMAZIONEEDIMOTIVAZIONEDELPERSONALEEGESTIONEDELPERSONALEL]

1. Iniziative@ssunte(diffinildellafbrmazioneldldell’aggiornamento(del[PBersonale@ssegnato: []

Iniziativeldifbrmazione[cliBalpartecipatolillresponsabile[dldurata ] N.[[hiziativefbrmativel Duratalim[dreC
complessivalgspressalin(dre[] 5(C 15C
Iniziative[difbrmazione[cli[ha[partecipatolillpersonaleldipendentelcbn] | n.[niziativel n.[dipendentil Rapportoldre/uomoldil
indicazioneldellMumeroldi@ddettilcbinvoltidldelleldre/uomoldi] formativel[] coinvolti[] formazionelcbmplessival]
formazioneldomplessivall 1C 1C 8L

2. Valutazione[personaleassegnato: [la[Valutazione CHel Cpersonale Chssegnato C&CstataCaffrontata Csecondo Ll seguenti Ctriteri Céd Caspettil]
comportamentali: [@) Idiligenza, [dompetenzal&lcuralfell’esecuzioneldelle [@restazionilrichieste; [B) [capacitaldilrhpportarsi[con [thodalita [chiare ]
eldisponibilita[Aeildonfrontildeglilttenti; [d) [dropensioneldll'apprendimento[8d @l [derfezionamento[delle [Arocedure[gestionali; [d) [Gapacitaldi[]
operarelih[druppo, MalorizzandoMapporto[delle[Eltre[Professionalitaléthettendo[@[disposizione & [Proprie; [&) [dapacita[di(fapportarsifdon ]
disponibilitameilconfrontildeilcblleghi.]
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3. Risorsel[d[Straordinario,[destioneldelle(ferie, (permessi, [dtc. : [(Th[Responsabile[del[dervizio[Aaldestito[Per[quandolpossibile[don[ddeguato]
anticipok[tichieste[diferie, (permessilétc. (presentate[dal(personale[dssegnato, [dssicurandoih[questonododadontinualpresenzaldill
personalemell’ufficio. 1T
O

CAPACITADIRELAZIONEALL'INTERNO EALL'ESTERNODELCOMUNEL]

1. Relazionilimtrattenutelcbn [gli[drganildilgoverno: [a[Responsabilel&lstataldldisposizioneed Ralcbllaboratocon(glildrganildilgoverno, [per ]
garantirelillthggiungimentoldeilrsultati[prefissatildall’'amministrazione, [im [particolare [previstildel [Documento [Mnicodi[Programmazionelglnel [
PEG/Pianoldegli[Obiettivi. ]

2. Partecipazione(alla[Qonferenzaldilservizio: [H'[Statal@arantitala[partecipazione@lle[@onferenzeldilskrviziolcbnvocate. [T

3. Azionilcbndottelper[favorire Tintegrazione [8la[cbllaborazione [con @ltriSettori: [B'[statalEspressalcbstanteldisponibilita@llalcbllaborazione [congliC]
altrilskttori, [@nchefbrnendoldatilglimformazionilentroléf&mpistichelrichieste. I

4. Relazionilimtrattenute[con [entilglsbggettilasterni: [Partecipazionelaglilimcontrilpromossildall’'Unioneldeilcomunildel [Brignano. [Silsbnolavuti[]
contattilcon [@ltrilomunilim[Particolare [perIa[gestione[dilpersonalelih[cbnvenzionedlih[comando, [dltre[che[cbon Thps, [Agenzialdelle [Entrateld]
Inail, [per 04 [gestione[previdenzialelad [@ssistenziale [del [personaleldipendentelgldeilcbllaboratori. [

O

ALTREINFORMAZIONIDICARATTEREGENERALE[]

1. Conseguimento(dil&conomielréali: (NONSONOSTATEQONSEGUITE[ECONOMIEREALIMDIMRILEVANTEENTITA'TI

2. Insorgenzaldildebitiffliori[Hilancio: INON[SONOMINSORTIMDEBITIHUORIMBILANCIO]

3. Ricorsildalparteldell'utenzaldl@nalisildiimhassima[delle(cause: NONSONOI[STATI[AVANZATI[RICORSI[HORMALIL]

4. Riconoscimentoldilimteressildilohora: [IIMMNONSONOSTATE[AVANZATERICHIESTEL]

[7
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